
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

VARHAISKASVATUKSEN JOHTAJUUSFOORUMI 
TAMPEREELLA 15. – 16.4.2008 

 
Tiistai 15.4.2008  
 
9.30  Tervetulokahvit 
 
10.30  Tampereen yliopiston tervehdys    Vararehtori Juhani Lehto 
  ”Johtajuuden merkitykset”     Tampereen yliopisto 
 
10.50  Johtajuusfoorumin avauspuheenvuoro   Professori Eeva Hujala 
          Tampereen yliopisto 
 
11.10  Kasvatus- ja opetusalan     Tutkija Johanna Heikka 
  johtajuusprojektin tulokset     Tampereen yliopisto 
 
12.00   Lounas 
 
13.00  Rinnakkaissessiot I 
 
  Työpaja 1: Johtajuus vuorohoidossa    Kaisa Ojanen, Nokia 
  Työpaja 2: Kajaanilainen silta    Leila Lassila, Kajaani 
          esiopetuksesta perusopetukseen 
  Työpaja 3: Avoimen varhaiskasvatuksen palvelut  Hannele Koskinen ja  
          Ja niiden johtaminen Keravalla   Salla Pajunen, Kerava 
  Työpaja 4: Kasvavan Vaasan haasteet   Merja Martin ja Lillemor 
          Gammelgård, Vaasa 
  Työpaja 5: Johtajatiimin johtaminen ja    Anne Liimola ja 
          Johtajana johtajatiimissä    Juha Forsman, Tampere 
 
14.30  Tauko 
 
15 – 16.30 Rinnakkaissessiot II 
 
  Työpaja 1: Organisaatiorakenteet     Riitta Julin, Elina Utriainen, 

                   Muutosjohtamisessa    Mervi Vilhunen, Satu Nerg- 
        Öhman, Raili Santavuori ja 
        Anu Vesiluoma, Kirkkonummi 
Työpaja 2: Muutokset Johtajan työnkuvassa   Leila Nyberg, Porvoo 
Työpaja 3: Epätietoisuudesta eteenpäin   Outi Saloranta-Eriksson, Espoo 
Työpaja 4: Yhteistyö lasten palveluja    Riitta Hanhilahti, Päivi Kuromaa, 

Tuottavien tehtäväalueiden kanssa Saija Vuori, Susanna Sillanpää, 
Kokemäki 

  Työpaja 5: Laadunhallinta päiväkodin   Kirsti Hanhilampi, 
          johtamisen välineenä    Tampere 
 
18 – 20.00 Tampereen kaupungin vastaanotto    Museokeskus Vapriikki 



 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
Keskiviikko 16.4.2008 
 
 
9.00  Rinnakkaissessiot 
 
  Työpaja 1: VusuVasu = 
          Strategisen ja pedagogisen   Päivi Virkki, 
          johtamisen malli     Lappeenranta 
 
  Työpaja 2: Alaiskulttuurista itseohjautuvaan   Elina Helimäki, 
          Työkulttuuriin päivähoidossa   Innominni Ky 
 
  Työpaja 3: Johtajuustutkimuksen työpaja   Maarit Ottman, Terhi 
          Söyrinki, Elina Fonsén, 
          Tampereen yliopisto 
 
  Työpaja 4: Perhepäivähoidon ohjaus     Annikki Kuittinen, 

       – haaste johtajuudelle    Liperi 
      Lapsen hyvinvoinnin polku    Taru Rautiainen, 
       – erityispäivähoidon kokonaisuus  Liperi 
 

  Työpaja 5: Eriytyneestä varhaiskasvatuksen   Tuula Männikkö, Merja Backman 
       palvelusta yhtenäiseen aluemalliin  Raija Melgin-Keränen ja Antti 
       Peuranlahti, Kempele 

 
10.30  Tauko 
 
11.00  Pedagoginen johtajuus     Tutkimus ja arviointipäällikkö 
          KT Riitta Juusenaho 
          Tampereen kaupunki 
 
12.00  Lounas 
 
13.00  Uuteen johtajuuteen      FT Anneli Hujala, 
          Kuopion yliopisto 
 
14.30   Foorumin päätöspaneeli     Projektin johtoryhmän edustajat 


