
 
 

VARHAISKASVATUKSEN III JOHTAJUUSFOORUMIN OHJELMA 
                               Tampereen yliopiston päärakennus, Kalevantie 4 
 

  KESKIVIIKKO 1.4.2009 
 

alk. 9.30  pääaula 
1.krs  
 

SAAPUMINEN JA ILMOITTAUTUMINEN  
Tervetulokahvit ja sämpylä Muotokuva-aulassa 2.krs 
 

10.30 
 

LS AI 
2.krs  

FOORUMIN AVAUSPUHEENVUORO  
Professori Eeva Hujala, Tampereen yliopisto 
 

10.45 
 

LS A1 
  

LUOTTAMUS ESIMIEHEN JA ALAISEN VÄLILLÄ  
Koulutuspäällikkö Nina Laine,  
Järvenpään työväenopiston koulutuspalvelu JÄRTOK 
 

12.00 
 

 Lounastauko 
 

13.15 
 

LS A1 
 

JOHTAJUUDELLA LAATUA VARHAISKASVATUKSEEN  
Professori Eeva Hujala ja projektisuunnittelija Elina Fonsén,  
Tampereen yliopisto 
 

14.30   Kahvi ja leivonnainen Muotokuva-aulassa 
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15.00- 
16.30 

LS A3 
2.krs  
 

1. Pedagoginen johtajuusmalli ja palvelusuunnittelu  
Varhaiskasvatuksen vastaavat Piia Silventoinen-Litja ja Sari Martikainen, 
Liperi 

 
15.00- 
16.30 

LS A4 
2.krs  

2. Tehostettu asiakaspalvelu palvelusuunnittelun ja perheohjauksen 
näkökulmasta  
Palvelusuunnittelija Paula Anttonen ja päivähoidon perheohjaaja Anni 
Hiltunen, Liperi 

 
15.00- 
16.30   

C8 
2.krs 

3. Johtajan roolin kehitys ja muutosprosessi 
Suunnittelija Maria Sandström ja päiväkodin johtaja Susanne Nordling, 
Espoo 

 
15.00- 
16.30     

C6 
1.krs 

4. Kohti muutosta työyhteisössä – esimerkkinä lasten osallisuuden 
kehittämishaasteet  
Lehtori Leena Turja, Jyväskylän yliopisto  

 
15.00- 
16.30    

LSA 07 
0.kerros  

5. Kehittämisprosessit johtamistyönä 
Kehittämispäällikkö Veijo Nivala, Johtamistaidon opisto JTO 

 
19.00- 

     21.00 
 Hallituskatu 30, 
Varhaiskasvatuksen 
yksikkö 

Pohjoiskarjalainen illallinen  
Liperin kunta ja Tampereen yliopisto  
       –Käynti Aleksanterin kirkkopuiston puolelta 



 
           TORSTAI 2.4.2009 
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9.00–
10.30 

A2A 
2.krs  

1. Varhaiskasvatuksen palveluohjaus. Asiakasohjausta 
yhteistyössä lastenneuvolan kanssa 
Varhaiskasvatusyksikön johtaja Marika Niittymäki, Kerava 

 
9.00–
10.30

  

A3 
2.krs  

2. Tiimityö osaamisen johtamisen haasteena 
Päiväkodin johtaja Susanna Bäckman, Tampere 

 
9.00–
10.30 

C6 
1.krs 

3. Osallistava johtajuus  
Päiväkodin johtaja Jaana Kuittinen, Tampere 

 
9.00–
10.30 

C8 
2.krs 

4. Johtamisen välineillä työhyvinvointiin päiväkodissa 
Varhaiskasvatusyksikön johtaja Päivikki Kahranaho, Kerava 

 
9.00–
10.30 

C9 
2.krs 

5. Kajaanin päiväkotien vuosisuunnitelma apuna päiväkotien 
arjessa 
Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja Sirpa Kemppainen  
ja päiväkodin johtaja Jaana Savolainen, Kajaani 

 
10.30   Kahvi ja leivonnainen Muotokuva-aulassa 

 
11.00 

 
LS A1 
2.krs  

KESKIJOHDON ROOLI HENKILÖSTÖN JA JOHDON 
VÄLISEN RAJAN YLITTÄJÄNÄ 
Henkilöstön kehittämisen asiantuntija TkT Terttu Pakarinen, 
Kunnallinen työmarkkinalaitos 
 

12.00  
 

 Lounastauko 

13.15 LS A1 
 

VARHAISKASVATUKSEN JOHTAJUUS SOSIAALITOIMEN JA 
OPETUSTOIMEN HALLINNOSSA  
Koulutuspäällikkö Johanna Heikka, Tampereen yliopisto, Printel 
 

14.30- 
15.00 

LS A1 
 

FOORUMIN PÄÄTÖS   
Professori Eeva Hujala ja varhaiskasvatuksen johtaja Sirkka 
Korhonen, Liperi  
 

 


