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VASUTYÖ
N

 PRO
SESSI JA SEN 

JO
HTAM

IN
EN

 SOTKAM
O

SSA
Johtajuusfoorum

i 9.5.2017
Lappeenranta

Päiväkodinjohtaja, KM
, LTO

 Annikki Hakkarainen 
sekä Sotkam

on varhaiskasvatuksen laaturyhm
ä
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VARHAISKASVATUS SOTKAM
O

SSA
•

10500 ASU
KKAAN

 KU
N

TA
•

490 LASTA VARHAISKASVATUSPALVELUJEN PIIRISSÄ
•

N
ELJÄ PÄIVÄKOTIA, JO

ISTA KAHDESSA 
HALLIN

N
O

LLIN
EN JO

HTAJA
•

145 TYÖ
N

TEKIJÄÄ, JO
ISTA KYM

M
EN

EN
 

PERHEPÄIVÄHO
ITAJAA

•
JO

HTO
RYHM

Ä: varhaiskasvatuksen päällikkö, 
perhepäivähoidon ohjaaja, päiväkodinjohtajat sekä 
kiertävä erityislastentarhanopettaja (veo)

•
LAATU

RYHM
Ä: johtoryhm

ä varajohtajilla 
täydennettynä (toim

intavuosi 2016-17)
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M
ISTÄ AIOTTIIN PITÄÄ HUO

LI

•
Henkilöstön osallistam

inen kuntavasun 
laadintaan

•
Työntekijöiden kiinnostuksen kohteiden 
huom

ioim
inen työryhm

iä m
uodostettaessa

•
Aikataulun verkkaisuus
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VASUPRO
SESSIIN

 JA SEN
 

JO
HTAM

ISEEN
 SAATU TUKI

•
Tiim

ikoulutusprosessi 
•

O
ph:n rahoittam

assa hanke, jonka ohjaajana ja 
kouluttajana KT, yliopistonlehtori Johanna Heikka

•
AVI:n ja O

ph:n koulutus lastentarhanopettajille
•

Hankekoordinaattori
•

O
hjausryhm

ä
•

Vasuillat 
•

Päiväkotien pedatiim
it

•
Atk-tuki: W

ebropol, SharePoint
•

O
m

ien työyhteisöjen evästykset vasuryhm
ien jäsenille

•
Vasutyöhön osallistum

attom
ien työntekijöiden työpanos 

toisten osallistuessa työryhm
iin

•
Itse kunkin om

at läheiset
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Kevät ja 
kesä 2016

•Ensim
m

äiset vasutyötä koskevat päätökset joryssä
•Vasu2017perusteluonnoksen      kom

m
entointi

•Ennakkokysely työntekijöille

Syksy 2016

•Arvokysely: vanhem
m

at ja työntekijät
Varhaiskasvatussuunnitelm

an perusteet annetaan 
O

petushallituksesta

Talvi 2016-
17

•Koulutus 8.11. Kajaani (O
ph &

 AVI)
Lukua 2 työstävät ryhm

ät aloittavat (2.1-2.3 ohjaus-/ 
johtoryhm

än vastuulla, 2.4-2.7 kahdeksan pienryhm
ää

23.11. en
sim

m
äin

en
 va

su
in

fo
 koko henkilöstölle        

31.1. Koulutus henkilöstölle Kajaani (O
ph &

 AVI) 
15.1. Luvun 2 työryhm

ien takaraja  
Luvun 3 työstäm

inen alkaa helm
ikuussa

Luvun 5 työstäm
inen alkaa

25.1. toinen vasuinfo koko henkilöstölle 

Kevät 2017

•Luvun 4 työstäm
inen alkaa 21.3., takaraja 10.5. 

Lukujen 2 ja 3 aineistojen kom
m

entointi O
ta kantaa –

sivustoilla vko 17
•4.4. Vasutyöilta koko henkilöstölle 
•O

tantakysely lapsille 
•Luku 5 valm

istuu
•Luvut 4 ja 5 sekä varhaiskasvatuksen järjestäm

istä 
koskevat osiot kom

m
entoitavana O

ta kantaa –
sivustolla, vko 20

•Luvun 7 työstäm
inen laaturyhm

ässä

Jatkuu…

•1.6. vasuilta (eri osioiden välisten yhteyksien 
tarkastelu)

•Kuntavasun tekstien viim
eistely (ns. nettiversio)

Lautakuntaan juhannusviikolla
•Kuntavasun ns. työkappaleen viim

eistely (kuvitus, 
liitteet)

Kehittämishanke 

Kohti erinom
aista 

pedagogista johtajuutta: 
Hankehakem

us ja 
m

yönteinen päätös
Yhteydenpito Johanna 

Heikan kanssa alkaa

12.9. johtoryhm
än ja Heikan 

etäyhteys (Skype)
21.9. hankkeen Kick off-

tilaisuus O
ph:ssa

28.9. etäyhteys: jory + 
Heikka

13.10. laaturyhm
ä

31.10. koulutuspäivä 
esim

iehille   

14.12. välipysäkki 
(esim

iehet + JH)
30.1. johtoryhm

än ja Heikan 
etäyhteys (Skype)

10.2. Jaettu johtajuus, 
Heikan koulutus jory + vast. 

ltot

4.4. Välipysäkki: 
videoneuvottelu jory + 

Heikka
9.-10.5. Johtajuusfoorum

i, 
Lappeenranta

Välipysäkki toukokuussa

Hankkeen väliraportti 
O

petushallitukseen 
kesäkuussa

Ja hanke jatkuu m
arras-

joulukuulle

Johtaminen                                                          

Vasutyö varhaiskasvatuksen 
johtoryhm

ästä yksikköjen 
suunnitelm

iin    
O

hjausryhm
än perustam

inen

Johtoryhm
ä kuukausittain 

Tiim
ityökoulutus, koko henkilöstö

Tiim
ityökoulutus, ltot /tiim

ivetäjät
O

hjausryhm
ä 1-1½

 kk:n välein
Yksiköiden henkilökuntapalaverit 

Pedatiim
it

Päällikön, vasukoordinaattorin ja 
pph:n ohjaajan tapaam

iset

Johtoryhm
ä kuukausittain

11.11. koulutus jorylle ja  tiim
ien 

vastaaville lastentarhanopettajille
Johtajat vievät vasutyön yksiköiden 

palavereihin /työiltoihin 
16.12. ohjausryhm

ä
20.2. ½

 päivän tiim
ityökoulutus 

työntekijöille
Laaturyhm

ä (=laajennettu 
johtoryhm

ä) 

Johtoryhm
ä kuukausittain

Laaturyhm
ä 

Päällikön ja vasukoordinaattorin 
tapaam

iset (etenem
isen suunnittelu)

Kehittäm
isverkosto Loisto?
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KUIN
KAS TÄSTÄ ETEEN

PÄIN
•

Keskustelu on alkanut tiim
eissä, yksiköissä, 

yksiköiden välillä -ja se jatkuu toim
intakulttuurin 

kehittäm
isenä

•
Kehittäm

isen painopisteiden valinta: 
toim

intavuosi vs. budjettivuosi 
•

Lapsen vasun ja kolm
iportaisen tuen 

juurruttam
inen

•
Vasun täydentym

inen toim
intaideoilla

•
Vasun arviointi ja kehittäm

inen (vrt. opetus-
suunnitelm

at)
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M
ISTÄ RAVIN

TEET JUURRUTTAM
ISELLE 

-EVÄITÄ TYÖ
PAJASTA

•
M

IKÄ TUKEE TO
IM

IN
TAKULTTUURIN

 M
UUTO

STA
•

M
ITÄ M

UUTO
S EDELLYTTÄÄ, M

UUTO
KSEN

 TYÖ
KALUT

•
M

IKÄ ESTÄÄ M
UUTO

KSEN
 O

N
N

ISTUM
ISTA

•
M

ILLAIN
EN

 O
N

 REALISTIN
EN

 KEHITTÄM
ISEN

 
AIKATAULU JA M

ILLAISET M
UUTO

KSEN
 ASKELEET

KUKA M
UUTO

STA JO
HTAA /KUIN

KA M
UUTO

STA 
JO

HDETAAN
 


