VASUTYON PROSESSI JA SEN
JOHTAMINEN SOTKAMOSSA

Johtajuusfoorumi 9.5.2017
Lappeenranta

Paivakodinjohtaja, KM, LTO Annikki Hakkarainen
seka Sotkamon varhaiskasvatuksen laaturyhma
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VARHAISKASVATUS SOTKAMOSSA

10500 ASUKKAAN KUNTA
490 LASTA VARHAISKASVATUSPALVELUJEN PIIRISSA

NELJA PAIVAKOTIA, JOISTA KAHDESSA
HALLINNOLLINEN JOHTAJA

145 TYONTEKIJAA, JOISTA KYMMENEN
PERHEPAIVAHOITAJAA

JOHTORYHMA: varhaiskasvatuksen paallikko,
oerhepaivahoidon ohjaaja, paivakodinjohtajat seka
Kiertava erityislastentarhanopettaja (veo)

| AATURYHMA: johtoryhma3 varajohtajilla
taydennettyna (toimintavuosi 2016-17)
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MISTA AIOTTIIN PITAA HUOLI

e Henkiloston osallistaminen kuntavasun
laadintaan

e Tyontekijoiden kiinnostuksen kohteiden
huomioiminen tyoryhmia muodostettaessa

e Aikataulun verkkaisuus
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VASUPROSESSIIN JA SEN
JOHTAMISEEN SAATU TUKI

Tiimikoulutusprosessi

Oph:n rahoittamassa hanke, jonka ohjaajana ja
kouluttajana KT, yliopistonlehtori Johanna Heikka

AVI:n ja Oph:n koulutus lastentarhanopettajille
Hankekoordinaattori

Ohjausryhma

Vasuillat

Paivakotien pedatiimit

Atk-tuki: Webropol, SharePoint

Omien tydyhteisdjen evastykset vasuryhmien jasenille

Vasutyohon osallistumattomien tyontekijoiden tyopanos
toisten osallistuessa tyoryhmiin

Itse kunkin omat laheiset
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Kevat ja
kesa 2016

eEnsimmaiset vasutyotd koskevat paatokset joryssa
*Vasu2017perusteluonnoksen  kommentointi
eEnnakkokysely tydntekijoille

eArvokysely: vanhemmat ja tyontekijat
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet annetaan
Opetushallituksesta

eKoulutus 8.11. Kajaani (Oph & AVI) j
Lukua 2 tyostavat ryhmat aloittavat (2.1-2.3 ohjaus-/
johtoryhman vastuulla, 2.4-2.7 kahdeksan pienryhmaa
23.11. ensimmainen vasuinfo koko henkilostolle
31.1. Koulutus henkildstolle Kajaani (Oph & AVI)

15.1. Luvun 2 tyéryhmien takaraja

Luvun 3 tydstaminen alkaa helmikuussa

Luvun 5 tydstaminen alkaa

25.1. toinen vasuinfo koko henkildstolle k

eLuvun 4 tyostaminenalkaa 21.3., takaraja 10.5. /
Lukujen 2 ja 3 aineistojen kommentointi Ota kantaa —
sivustoillavko 17

*4.4. Vasutyoilta koko henkildstolle

eOtantakysely lapsille

eLuku 5 valmistuu

eLuvut 4 ja 5 seka varhaiskasvatuksen jarjestamista
koskevat osiot kommentoitavana Ota kantaa —

sivustolla, vko 20
eLuvun 7 tyostaminen laaturyhmassa

¢1.6. vasuilta (eri osioiden valisten yhteyksien )

tarkastelu)

eKuntavasun tekstien viimeistely (ns. nettiversio)
Lautakuntaan juhannusviikolla

eKuntavasun ns. tyokappaleen viimeistely (kuvitus,

liitteet) Y,

Johtaminen

Vasutyo varhaiskasvatuksen
johtoryhmasta yksikkojen
suunnitelmiin
Ohjausryhman perustaminen

Johtoryhma kuukausittain
Tiimityokoulutus, koko henkil6sto
Tiimitydkoulutus, Itot /tiimivetajat

Ohjausryhma 1-1% kk:n vélein
Yksikoiden henkilokuntapalaverit
Pedatiimit
Paallikon, vasukoordinaattorin ja
pph:n ohjaajan tapaamiset

Johtoryhma kuukausittain
11.11. koulutus jorylle ja tiimien
vastaaville lastentarhanopettajille
Johtajat vievat vasutyon yksikoéiden
palavereihin /ty6iltoihin
16.12. ohjausryhma
20.2. % paivan tiimityokoulutus
tyontekijoille
Laaturyhma (=laajennettu
johtoryhma)

Johtoryhma kuukausittain
Laaturyhma ,
Paallikon ja vasukoordinaattorin |
tapaamiset (etenemisen suunnittelu) |

Kehittamisverkosto Loisto?

Kehittamishanke

Kohti erinomaista
pedagogista johtajuutta:
Hankehakemus ja
myoénteinen paatos
Yhteydenpito Johanna
Heikan kanssa alkaa

12.9. johtoryhman ja Heikan
etayhteys (Skype)
21.9. hankkeen Kick off-
tilaisuus Oph:ssa
= 28.9. etdyhteys: jory +
Heikka
13.10. laaturyhma
31.10. koulutuspaiva
esimiehille

14.12. valipysakki
(esimiehet + JH)
30.1. johtoryhman ja Heikan

etdyhteys (Skype)
10.2. Jaettu johtajuus,
Heikan koulutus jory + vast.
Itot

4.4. Valipysakki:
videoneuvottelujory +
Heikka
9.-10.5. Johtajuusfoorumi,
Lappeenranta
Vilipysakki toukokuussa

Hankkeen véliraportti
Opetushallitukseen
o kesdkuussa
Ja hanke jatkuu marras-
joulukuulle
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KUINKAS TASTA ETEENPAIN

Keskustelu on alkanut tiimeissa, yksikoissa,
vksikdiden valilla - ja se jatkuu toimintakulttuurin

kehittamisena

Kehittamisen painopisteiden valinta:
toimintavuosi vs. budjettivuosi

Lapsen vasun ja kolmiportaisen tuen
juurruttaminen

Vasun taydentyminen toimintaideoilla

Vasun arviointi ja kehittaminen (vrt. opetus-
suunnitelmat)
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MISTA RAVINTEET JUURRUTTAMISELLE
- EVAITA TYOPAJASTA

KA ESTAA MUUTO

LLAINEN ON REAL
CATAULU JA MILLA

s =y <

KA TUKEE TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOSTA
TA MUUTOS EDELLYTTAA, MUUTOKSEN TYOKALUT

KSEN ONNISTUMISTA
STINEN KEHITTAMISEN

SET MUUTOKSEN ASKELEET

KUKA MUUTOSTA JOHTAA /KUINKA MUUTOSTA

JOHDETAAN
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