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1970 -luvulla
 Pohjana 2 -vuotinen lto –koulutus, ei johtamiseen erikoistumista

 Johtajaksi ajautuminen/joutuminen; johtamista työn ohessa

 Tiukka norminanto; komiteat; johtaminen hallinnollista suorittamista

 Lasten valinta suuressa roolissa; sosiaaliset perusteet, mutta nähtiin myös 

pedagogisena kysymyksenä

 Iloiset toimintatuokiot 

 Ph:n toimenkuvatutkimus; tutkittiin miten todellisuus toteutuu; 

päivähoitotutkimusta

 Koulun puolella ensimmäinen suomalainen julkaisu pedagogisesta 

johtamisesta



1980 -luvulla
 Norminannosta -> informaatio-ohjaukseen

 Hallinnolliset/ lapsiryhmästä vapautetut(!) johtajat -> hallinnollispedagogiset 

johtajat

 Lasten valinta edelleen suuressa roolissa

 ATK:n tulo

 Vanhempien roolin merkityksen korostuminen

 Taloudellinen nousukausi -> sisällön kehittämisen tutkimusta ja projekteja

 Pedagogisten käytäntöjen kriisiytyminen; keskusaihe vs. oppisisällöt; 

tavoitetalo; päivähoito vs. varhaiskasvatus

 Keskustelu (pedagogisesta) johtamisesta nostaa päätään



1990 -luvulla
 LTOL kiinnostuu johtamisesta -> kyselytutkimus 

 Talouden lama -> resurssien niukkeneminen; ”uhkat ja hiljaisuus”

 Alle 3-vuotiaat päivähoitoon

 Hallinnonalakeskustelu vilkastuu

 Johtamisen merkitystä aletaan korostaa

 Kansainväliset vaikutteet - laatututkimus

 Koulutuksen siirtyminen yliopistoon

 Ensimmäinen suomalainen päiväkotijohtamista käsittelevä väitöskirja (Nivala 

1999)

 ILP



2000 -luvulla

 Johtaminen ja johtajuus alkavat enenevässä määrin nousta tutkimuskohteeksi

 1. Varhaiskasvatuksen Johtajuusfoorumi 2007

 Johtamiskäsitysten kirjo kasvaa

 Lastentarhanopettajat maistereiksi; varhaiskasvatuksesta väitelleiden määrä 

kasvaa

 Koulutuksen akatemisoituminen

 Sanna Parrila (2002)



2010 -luvulla

 Johtaminen opetettavaksi aineeksi varhaiskasvatuksessa

 Useita varhaiskasvatuksen johtamisen väitöskirjoja

 Lastentarhanopettajakoulutuksen saaneita henkilöitä yhä enemmän sekä 

kuntien että valtion johtavissa, varhaiskasvatuksen päätöksentekoon 

vaikuttavissa viroissa



Havaintoja johtamisen muutoksesta

 Vahvat/poikkeavat yksilöt ovat olleet trendeistä riippumattomia ja 

muuttaneet niin varhaiskasvatuksen kuin sen johtamisenkin käytänteitä ja 

ajatustapoja

 Johtamisinnokkuuden muutos 1970 –luvulta 2010 -luvulle –> ajautumisesta 

pyrkimykseen

 Johtamisen merkityksen ymmärryksen kasvu

 ”Työrauhasta” ”24/7” työpolitiikkaan

 Pedagoginen johtaminen lisääntynyt; osittain sen mörkö elää – roolin 

epäselvyys vai ”ajan riittämättömyys”?

 Henkilöstön pätevyyden lisääntyminen


