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PUHEENVUORON LAHTOKOHDAT

Valtakunnallisen vasun ja varhaiskasvatuslain sisaistyminen varhaiskasvatustyon
suunnittelun, toteuttamisen, arvioinnin ja kehittamisen perustaksi edellyttaa
vahvaa pedagogista johtajuutta kaikilla eri tasoillaan.

Esimies ei yksin pysty edistamaan koko henkilostonsa oppimista ja pedagogiikan
kehittamista tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tueksi tarvitaan
lastentarhanopettajien panosta, joka jakaa vastuuta henkiloston oppimisesta ja
pedagogiikan kehittamisesta laajemmalle ja tarkoituksenmukaisemmin.

Kaikilla kasvattajilla on ammatillinen vastuu edistaa toiminnallaan jokaisen
lapsen hyvinvointia ja oppimista. Lastentarhanopettajan tehtavana on vastata
siita, etta tiimin sisalla on vasun kautta rakentunut yhteinen pedagoginen
nakemys, miten toimimalla lasten hyvinvointi ja oppiminen parhaalla
mahdollisella tavalla toteutuu.
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PEDAGOGINEN JOHTAJUUS JA JOHTAMINEN

Maarittelemmme pedagogisen johtajuuden:

°niin henkildoston oppimisen johtamisena kuin koko organisaation
toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittamisen johtamisena,
siten, etta pedagoginen nakokulma on vahvana arvopohjana
kaikessa paatdoksenteossa.

ejaettuna pedagogisena johtajuutena, siten etta kannetaan
vastuuta pedagogiikan laadusta ja sen kehittamisesta seka
vhteisesta oppimisesta koko henkiloston kanssa.

Toimet, joita tehdaan naiden paamaarien toteuttamiseksi, ovat
konkreettisia johtamistoimia eli pedagogista johtamista.
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VASU PEDAGOGISEN JOHTAMISEN SISALLOLLISENA PERUSTANA

“"Opetushallitus on tdnddn (18.10.16) pddttdnyt

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteista 2016 liitteen mukaisesti.

Pdadtos edellyttda kunnalta, kuntayhtymadalté tai muulta palveluntuottajalta
paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimista. Kunnan, kuntayhtymdn
tai muun palveluntuottajan tulee laatia varhaiskasvatussuunnitelma

noudattaen, mitd ndissd perusteissa on madrdtty.
Varhaiskasvatussuunnitelma tulee ottaa kéyttoon 1.8.2017 lukien.

Kunta, kuntayhtyma tai muu palveluntuottaja ei voi jéttdd noudattamatta

tatd mddrdystad tai poiketa siitd.”

“Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on varhaiskasvatuksen jérjestdjic
oikeudellisesti velvoittava mddirdys.” s. 8
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VASUPROSESSIT PEDAGOGISEN JOHTAJUUDEN YTIMESSA

* Varhaiskasvatuslaki, valtakunnallinen vasu ja sen pohjalta laaditut
kuntavasut muodostavat pedagogisen johtajuuden sisallollisen perustan

* Ts. toimivat peilipintana ja nayttavat suunnan yhteiselle oppimiselle ja
pedagogiikan kehittamiselle

* Edellyttaa tavoitteellista ja suunnitelmallista vasuprosessien, yhteisen
oppimisen ja pedagogiikan kehittamisen johtamista

* Pitkajanteisyys, sitouttaminen, rakenteet ja vastuunjako

e Ryhmavasu keskeinen tyovaline yhteisen pedagogisen nakemyksen
konkretisoinnissa, pedagogiikan arvioinnissa ja kehittamisessa arjen tasolla

e Ryhmavasun kayttoa tulee johtaal
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VASU PEDAGOGISEN JOHTAMISEN SISALLOLLISENA PERUSTANA

Valtakunnallinen vasu VALTAKUNNAN
Sisalto: varhaiskasvatuksen maarittely, arvopohja, paamaaratja |: TASO
_______ --------- toteuttamisen_periaatteet __________

P4 . NP =Z . ‘ ' P ‘

KUNTATASO

YKSIKKOTASO

e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e

- eri kunnilla / yksityisilla R R .

hyvin erilaisia lapsen vasu ja RYHMATASO
ryhmavasu lomakkeita | Tttt TS

- OPH tuottaa lapsen vasun
mallilomakkeen, jota kunnat .
saavat kayttaa halutessaan |

e e e e s e e e e e e e e s e e e e e e




PEDAGOGISEN JOHTAMISEN PROSESSI

Yhteisen vision kirkastaminen
— - perustehtava, arvot ja tavoitteet

¥

Vision konkretisointi arkityota ohjaaviksi periaatteiksi

- vasuprosessin ja toimintakulttuurin johtaminen

. 1

Arviointimenetelmien kehittaminen ja kayttoonotto

>—0nCXxomT

\ 4

ARVIOINTI

- taman hetkisen osaamisen ja toiminnan arviointi

¥

SUUNNITELMA Arviointiperustainen kehittaminen
- henkilo-, tiimi- ja yksikkokohtaiset kehittamissuunnitelmat

! 1

Oppimis-ja kehittamisprosessien yllapito

TOIMINTA e

- tiimien ja yksiloiden oppimisen ohjaus ja tukeminen
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Yhteisen vision kirkastaminen

- perustehtava, arvot ja tavoitteet

= Johtajan tehtavana on kirkastaa yhdessa henkiloston kanssa, mika on
varhaiskasvatuspalvelun perustehtava, arvoperusta ja tavoitteet

e Varhaiskasvatus = lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka (Varhaiskasvatuslaki, 1§)

= Varhaiskasvatuksen kymmenen tavoitetta saadetty varhaiskasvatuslaissa
(2a8§)

= Varhaiskasvatuksen jarjestajalla on velvollisuus kertoa huoltajille
varhaiskasvatuksen tavoitteista ja toiminnasta sen eri toimintamuodoissa
(Vasu s. 16)

= Varhaiskasvatuksen arvoperusta lakisaateisesti maaritelty ja niiden tulisi
toteutua kaikissa varhaiskasvatuksen palvelumuodoissa (lapsuuden
itseisarvo, ihmisena kasvaminen, lapsen oikeudet, yhdenvertaisuus, tasa-
arvo ja moninaisuus, perheiden monimuotoisuus, terveellinen ja kestava
elamantapa)

= Arvojen konkretisointi yhdessa vanhempien kanssa; kirjaaminen auki

ryhméavasuun & ediva
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Vision konkretisointi arkityota ohjaaviksi periaatteiksi

- vasuprosessin ja toimintakulttuurin johtaminen

= tavoitteena yhdenvertaistaa => valtakunnallisen vasun sisallon
ja tavoitteiden tulisi toteutua jokaisen ammatillista
varhaiskasvatusta toteuttavan henkilon tyossa

= valtakunnallisen vasun sisalto ja tavoitteet tulee konkretisoida
=> mita tarkoittaa konkreettisesti arkityon tasolla

= valtakunnallisen vasun konkretisoinnin prosessi ja tyovalineet:
KUNTAVASU, RYHMAVASU, LAPSEN VASU

= RYHMAVASUN niin me sen teemme -taso tukee sanojen
sisaistymista teoiksi ja mahdollistaa samalla arvioinnin

= Ryhmavasun kayton johtaminen tarkeaa!
“ Linkki: ryhmavasu 2017
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RYHMAVASUN LAATIMINEN OSANA VASUPROSESSEJA

perustuu valtakunnallisen vasun sisallon konkretisointiin ”nain toteutamme arjessa”
tasolle , "kayttoohje” sijaiselle

sen tarkein tehtava on auttaa henkilost6a suunnittelemaan, arvioimaan ja
kehittamaan tyotaan valtakunnallisen vasun suunnassa!!!

HUOM! Ryhmavasu ei ole pelkan olemassa olevan toteamista vaan samalla
tavoiteltavan tilan konkretisoivaa => ohjaa kehittamista

syntyy prosessimaisesti rinnan lapsikohtaisten vasujen kanssa

ryhmavasun sisalléllinen vastaavuus valtakunnan ja kuntavasuun tarkeaa sailyttaa
ryhmavasua ei voi laatia kayttamatta kuntavasua pohja-asiakirjana

sisaltoa tyostetaan:

Tiimin keskinaisissa suunnittelukokouksissa esim. heti toimintakauden alussa =>
keskeisinta yhteinen keskustelu ja yhteisista toimintaperiaatteista sopiminen,
"kdyttdminen tédrkedmpdad kuin téyttéminen”

Tiimivastaavalla/ Ito:lla pddvastuu kirjaamisesta ja pedagogiikan
kehittdmisestd ryhmdvasun suunnassa, kaikilla vastuu vasupohjaisen
varhaiskasvatuksen toteuttamisesta ja tiimioppimiseen sitoutumisesta

lapsikohtaisissa keskusteluissa vanhempien kanssa, vanhempainilloissa

henkil6ston ja esimiehen valisissa pedagogisissa keskusteluissa
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RYHMAVASUN LAATIMINEN OSANA VASUPROSESSEJA

e Lasten vasujen kautta muodostuu kokonaiskuva perheiden kasvatuskaytannoista,
lapsista persoonina seka lasten yksilollisista kasvun ja oppimisen tarpeista (eroista ja
vhtenaisyyksista)

* Lapsen vasut pohjana ryhmavasulle, jossa lasten vasut “vedetaan yhteen”

* Ryhmavasun perustana valtakunnan/kuntavasu

1181813
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RYHMAVASUU LIITTYVIA “HYVIA KAYTANTOJA”

e sisallon tyostaminen johdetusti pala palalta: tiimit + pedapalaverit, luetaan toisten
kirjauksia ristiin, annetaan sisallollista palautetta ja keskustellaan

* ryhmavasun tyostettava osuus “esityslistamaisesti” esilla tyotilassa, jokainen saa
kirjata ajatuksiaan, tarkeita kysymyksia etukateen => valmistautuminen => tehokas
ajankaytto tiimipalaverissa

e tiimipalaverissa kasiteltavat asiat jaettu kolmeen osaan 1) toimintaan ja
oppimisymparistoon liittyvat asiat, 2) lapsihavainnointi/lapsikohtaiset asiat, 3)
ryhmavasu/tiimisopimus asiat => samat teemat esityslistalla, johon jokainen voi
kirjata mita haluaa naihin liittyen nostaa esiin tiimipalaverissa

e arvioinnin varmistaminen => sovitaan etukateen milloin laajempi ryhmavasun
arviointipalaveri; esim. joka kuukauden viimeinen tiimipalaveri kaytetaan
arviointiin

e arvioinnin varmistaminen => sovitaan etukateen minka osa-alueen arviointi
seuraavassa tiimipalaverissa ja jokainen keraa etukateen havaintojaan
arvioitavaan osa-alueeseen liittyen

* ryhmavasu tiimipalaverin "neljas jasen” pedagogisten kaytantdjen sopiminen ja
kirjaaminen, arviointi ja muokkaaminen

*  MUUTA, mita?
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VASUPROSESSIEN JOHTAMINEN ERI MENETELMIN JA RAKENTEIN

YKSILOOHJAUS
Erilaiset oppimistehtévat (oman tydn Kehityskeskustelut, yksilokohtaiset pedagogisen
havainnointi, arviointi...) keskustelut....
<- >
4 4
ETAOHJAUS j j LAHIOHJAUS
v v
<- >
Erilaiset tiimikohtaiset oppimistehtavat Koulutukset, ryhmakehityskeskustelut,
(oman tyon havainnointi, arviointi, ryhmahavainnoinnit ja niihin liittyvat
ryhmavasun laatiminen...) palautekeskustelu......
RYHMAOHJAUS

VASU/ OPPIMIS- JA KEHITTAMISPROSESSIEN YLLAPITO!
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PEDAGOGISEN JOHTAJAN MONINAISET ROOLIT

- vrt. myos opettaja oman tiiminsa pedagogisena johtajana

ARVIOUA

- kyky reflektoida,
kyseenalaistaa,
antaa palautetta,
toimia peilina...

SUUNNAN NAYTTAJA

- taito tehda tyon tarkoitus,
periaatteet ja tavoitteet nakyviksi,
tiedottaa, “pitaa laiva kurssissa”,
tehda paatoksia

TUKUA

- ryhmadynamiikan hallinta,
emotionaalinen kyvykkyys, kyky
ratkoa ristiriitatilanteita...

VALMENTAJA

- kyky innostaa,
synnyttaa tahtotila,
ohjata oppimaan...
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TIIMI- JA TYOYHTEISOTASOLLA TAPAHTUVA OPPIMINEN

KAIKISSA VAIHEISSA PEILAUS VASUUN
Tiimioppiminen lahtee KESKEISTA! Omien pohdintojen,

lilkkeelle yksiloiden arkikokemusten ja
pohdinnoista... arjessa havaittujen
ongelmatilanteiden
jakaminen: yhteinen
keskustelu,
reflektointi...

\

Oppiminen tyossa:
kokemuksesta oppiminen,
arkityon pohdinta, mita,

miksi...

¢

Uusien
Uuden kokeilua /vaihtoehtoisten
soveltamista omaan ajattelu- ja

toimintamallien
suunnittelu ja
ideointi.

tyohon.
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OPPIMISEN ESTEITA

Toiminnan kautta tapahtuva

oppiminen

°Ei ole halua oppia, toiminta on

rutinoitunutta

*Tiimilla / yksiloilla ei ole selkeita

oppimisen tavoitteita

Sanna Parrila 2017

Tiedon hankintaan liittyvia esteita
*Uutta tietoa ei ole saatavilla tai sita on
lilkaa

°Tieto on ristiriitaista,

epajohdonmukaista ja irrallista

*Ajan puute

*Oppimista el johdeta ja edellyteta
Ymmartamiseen liittyvia esteita

°Ei ole aikaa yhteiseen reflektointiin ja

keskusteluun, tieto jaa pinnalliseksi

*Uuden tiedon ja entisen ymmarryksen

valilla on liian suuri kuilu

Soveltamiseen liittyvia esteita

*Asiat unohdetaan ja dokumentointi on

puutteellista

°Ei jakseta vieda asioita loppuun,

kokeiluun ei rohkaista, soveltamista ei

tueta, pitkdjanteisyys puuttug-) ediva




OPETTAJAJOHTAJIEN KESKEISIMMAT
JOHTAMISTEHTAVAT TUTKIMUKSEN VALOSSA

e Tiimin jasenten tukeminen ja ohjaaminen pedagogiikan toteuttamisessa,
roolimallina oleminen ja kaytantdjen perustelu kasvattajatiimin jasenille
(Hognestadt ja Boe 2014)

* Varhaiskasvatussuunnitelmatyohon ja paatoksentekoon osallistuminen (HO 2010;
2011)

* Yksikon varhaiskasvatussuunnitelmatyohon ja pedagogiikan kehittamiseen
osallistuminen yhdessa muiden lastentarhanopettajien, yksikkojohtajan ja
mahdollisesti veon kanssa (PEDARYHMA)

* Omaan erityisosaamiseen liittyvat mahdolliset kehittamisvastuut

e Vastuu oman tiimin pedagogiikasta, arvioinnista ja kehittamisesta => vastuu siita
etta oman tiimin pedagogiikkaa kehitetaan ja toteutetaan valtakunnallisen vasun ja
varhaiskasvatuslain mukaisesti

* Vastuu paivittaisen pedagogiikan organisoinnista, tyonjaosta ja osallisuuden
vahvistamisesta

=> Vastuu yhteisesta oppimisesta vasun suunnassa!
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OPETTAJOHTAJUUTEEN OPITAAN JA KEHITYTAAN

Johtajuuteen voi kasvaa ja kehittya. Johtajuus on valinta.

)=

Johtajuudessa kehittyminen edellyttaa oman itsensa tuntemista ja
oman johtajuusnakemyksen kirkastamista.

Johtajuuteen liittyy halu johtaa.

Johtajuuteen liittyy aina valtaa ja ihmisiin vaikuttaminen.
Johtajuuteen kuuluu vastuu.

Johtajuus ilmenee ryhmakontekstissa.

L

Johtajuuteen liittyy tavoitteen saavuttaminen.

Opitaan ja kehitytaan
TEOILLA JA ASENTEELLA

On
LUONNOLLISESTI
JOHTAJUUS
Annetaan
Ansaitaan ja otetaan MUQODOLLISESTI
TEOILLA
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OPETTAJAJOHTAJUUDEN KEHITTAMISESSA KESKEISTA

* Pedagogisen johtajuuden ja siihen liittyvien tavoitteiden,
rakenteiden ja vastuiden selkiyttaminen, avaaminen ja

koordinointi koko yksikkotasolla

— pedagogisen johtamisen suunnitelmallisuus,
— jaetun pedagogisen johtajuuden strategia

— eri ammattiryhmien toimenkuvien avaaminen

* Pedagogisen johtajuutta ja opettajajohtajuutta tukevien
tyovalineiden kehittaminen ja kaytén ohjeistus

— ryhmavasu, lapsen vasu

— tiimisopimus

— tiimipalaverien ohjeistus ja rakenne

— arvioinnin- ja kehittamisen tyovalineet

* Lastentarhanopettajien osaamisen vahvistaminen tiimien,
tiimioppimisen ja vasuprosessin johtamisessa
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If gour actions
inspire others fo
Prem more,
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Po more,

Ind

BcCcome more,

Cou are a lecader /!
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