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Johtajien ja henkiloston

koulutusprosessi
- pilotit 2009-2010
- johtamiskoulutus
- tyoyhteisokaynnit
- mentorointi

Ohjausryhma ja
tyoryhma

Voiko saastoihin
saada toisenlaista
nakokulmaa?

Tulospalkkiosopimus
- sopimuksen sisalto
- maaralliset ja laadulliset
mittarit




Voiko tyota tehda seka
laadukkaasti etta taloudellisesti?

* Muutokset taloudellisessa perustassa ja
asiakkaiden tarpeissa - luo haasteen
paivahoidon perinteisen kasvatus- ja
opetustyon uudistumiselle

« Paivahoitoyksikon selviytymista ja
menestymista el enaa takaa pelkastaan vahva

nenkiloston pedagoginen ammattitaito -

paivahoidon tyontekijoilta vaaditaan yha
aajempaa osaamista ja kykya ennakoida

tulevaa
- JYVASKYLA ‘




Aslakaspalvelun, tyohyvinvoinnin ja
talouden tasapaino

Case Talkalamppu
Asiakaspalvelu:

|lapsiryhmien rakenteiden muuttaminen
(yksilOlliset tarpeet), perhepaivahoito
erityisesti alle 3-v lapsille, kerhotoiminta

kiinteat pienryhmat, leikkialuetoiminta seka
kuvin selkeytetty paivarytmi

*paivahoidon hyva alku
*saannolliset asiakaskyselyt
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Tydhyvinvointi:

*jaettu johtajuus; yhteinen vastuu
varhaiskasvatuksen laadun tuottamisesta

eerilaisen osaamisen ja asiantuntemuksen
hyodyntaminen, osallistuminen yksikon
varhaiskasvatuksen kehittamiseen ja
paatoksentekoon

*Ooman tyon tuunaaminen
*saannolliset henkilostokyselyt
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Talous:

* taloudellisesti vastuullinen ja tuloksellinen
tyoote

* koko henkilokunnan talousosaamisen
kehittaminen (ymmarrys tunnusluvuista esim.
tayttoaste, ruokasuoritteet, henkilostokulut) ja
omasta mahdollisuudesta vaikuttaa naihin

-2 mm. henkilokunnan toimiva tyovuoro- ja
loma-aikasuunnittelu, sisainen liikkuvuus,
ruokatilausten tasmallisyys ja tilojen tehokas

kaytto . )
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Huomasin, etta minulla on aina valinnan mahdollisuuksia,

ja toisinaan kyse on vain asenteen valinnasta.
- Judith Knowlton

Kiitos!
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