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['YORYHMA VAI ITSEOHJAUTUVA TIIMI

mipainotteisessa suorittamisessa

1 oikeestaan sen talon pedagogiapuolen, mutta ett meilli nyt
s tuota tiimit ja lastentarhanopettajien persoonat kans vaikuttaa
allaan meilli niinku on kyl jouston varaa niinku tehd, tehd sen

| tuntuu.” (Lto)

”No kai se [pedagoginen johtajuus] viimekddes on silld "pddjohtajalla”. Mut
jotenki must tuntuu, ett meil on ainaki hirveen vahva semmonen
lastantarhanopettajien se, ett missd niinku siti pedagogista suunnitelmaa ja ideaa

ja ajatusta niinku_luodaan.” (Lto)



| ['SEOHJ:.\UTU“ AKST THMIKST KEHITTYMINEN

Huipputiimi
Todellinen tiimi
Potentiaalinen tiimi

' OSAAMINEN
Osallistuminen / |

Tavoitetietoisuus

Kommunikaatio



aan tuomasta esiin, ei puhuta tiiminvetgjyydesta
[ tyoOta tai ovat uhka tasa-arvoisuudelle

uus nayttaytyy heikka
yhdessa sovittuja tavoitteita

N MUODOSTAMINEN
Omat toiveet
Persoonallisuuksien yhteensopivuus

Osaamisen tasapainottuminen (poikkeus)



edagogiikasta vastaaminen
1 tyotad/ merkityksetdon / uhka tasa-arvoisuudelle

aidot, asioiden hoitamiskyky

g pedagogisuud‘en ttaminen laagjemmin

taan lapsipedagogiikkaa

0 tyoyhteison kehittdmista = tavoite nahda tiiminsa
merkitys

liminvetaja avainasemassa jaetun pedagogisen johtajuuden
kehittamisessa



AN TIIMITYON AARELLA

tamuksen ja kommunikaation tarkeyden

Ivoitunut ja osaava henkil6kunta

t4 tyoryhmasta itseohjautuvaksi tiimiksi

)n kohdistetut litan matalat suoritustavoitteet

uutta korostavan tyonjaon hallitsevuus

iiminvetéjn osaaminen ja uskallus johtaa tiimia
Organisatorisen tuen saaminen tiimityohon ja tiiminvetajyyteen



