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Ylojarvi lyhyesti

Perustettu 1869, kaupungiksi 2004

Kuntaliitokset:

— Viljakkalan kunta liitettiin Ylojarveen 2007,
Kurun kunta 2009

Asukasluku 30 942 (31.12.2011)
Kesamokkeja 4 248 (2010)

Kokonaispinta-ala 1 324 km?
— maata 1 115 kmz?, vetta 209 km?2
— asukastineys 27 asukasta/maa-km?
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Ylojarven asukasluku 2005 —
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2011

30942

27876

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Luvut sisaltavat Viljakkalan (kuntaliitos 1.1.2007) ja Kurun (kuntaliitos 1.1.2009)
asukkaat koko esitetylta ajalta
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Taustaa

« Kuntakohtainen Vasu 2005
« Paivakotien Vasu-tyohon pitkakestoinen koulutus 2006

« Muuttuva, kasvava kaupunki — kuntaliitokset, uusia
paivakoteja, uutta henkildkuntaa, muutoksia vuosittain

« Miten vasu nakyy arjessa — miten henkildkunta on
sitoutunut?

« QOvatko varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet
slirtyneet kaytantoihin (esim. toimiminen pienissa
ryhmissa)

« Katseet perustehtavaan
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Vasu-katselmus

* Espoo — johdon katselmukset
— Laaja kokonaisuus
— Numeerinen itsearviointi

Ylojarven malli

— Valittu vuosittain yksi kokonaisuus

— 2010 kaynneilla fokuksena vasu ja lasten tapa toimia
— 2011 erityisesti leikki , 2012 esiopetus

— Kirjallinen & suullinen kuvaus — el numeroita
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Vasu-katselmukset

Kaynti kaikissa yksikoissa vuoden 2010 aikana
Esimiehet tutustuvat yksikdiden vasuihin etukateen

Vasu-katselmusta edeltaa yksikon vasua koskeva
Itsearviointi (vasun sisalto ja toteutuminen), kirjataan
liitteeseen

Katselmuksen aikana yksikko esitteli itse valitsemallaan
tavalla vasunsa johdolle

Katselmuksessa kaytiin [api vasun itsearvioinnin tulokset
ja hahmotellaan kehittamiskohteita / vasutyon
etenemista

2011 ja 2012 vertaisauditoinnit — "vasu- ja eskariagentit”
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Vasu-katselmukset katselmusten agenda

(puheenjohtajana aluejohtaja)

« Katselmuksen kesto noin 2h

— kavelykierros yksikdssa (oppimisympariston esittely) 15 min
* henkilokunta esittelee yksikdn vasun 30 min

— henkilokunta esittelee vasu-itsearviointinsa tulokset 15 min
« yhteinen keskustelu vasusta ja vasu-itsearviointien

tuloksista 30 min
» yhteenveto keskustelusta, kootaan johtopaattkset yksikon

jatkotyoskentelya varten (paivakodin johtaja kirjaa, yhteenveto

liitetddn paivakodin vasuasiakirjoihin) 15 min
» palautekeskustelu katselmuksesta 15 min
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Katselmusten/ vertaisarvioinnin tavoite

« Tarjotaan henkilokunnalle mahdollisuus esitella omaa
vasuaan ja toimintatapojansa johdolle/ "vasuagentille”

« Tarjotaan henkilokunnalle mahdollisuus keskustella johdon/
agenttien kanssa pedagogiikasta > heratetaan keskustelua
arvioinnin kohteena olevasta toiminnasta

* Yksikot saavat palautetta ja rohkaisua jatkotyoskentelylle

« Luodaan yhteinen ndkemys pedagogiikan vahvuuksista ja
kehittamistarpeista

« Luodaan myo0s johdolle kasitys yksikdiden
varhaiskasvatuksen tilasta ja kehittamistarpeista
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Ensimmainen vasu-katselmus

Lasha

— Yksikon esimies ja henkiloston edustajat
(mahdollisimman moni mahdollisuuksien
mukaan)

— Oman alueen aluejohtaja

— toinen aluejohtaja ja paivahoidon johtaja, paikalla
yhteensa 3 johdon edustajaa

— Aluejohtaja sopii paivakodin johtajan kanssa
sopivimman paivan aikataulusta
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Kentan palautetta
katselmuksista

* "Vasu katselmus koettiin erittain hyodylliseksi.
Syvennyimme ennen katselmusta tarkemmin Vasuumme
ja mietimme miksi se on sellainen kuin on ja vastaako se
nykyisia kaytanteita. Ja vaatiiko se paivitysta vai
seisotaanko, edelleen sen takana. Tama on aina
perustehtavaa kirkastavaa ja tyointoa lisaavaa.”

« "Etukateen tehty itsearviointi auttoi viela jasentamaan
vasua ja sen tavoitteita. ltse katselmustilanne koettiin
antoisaksi ja mielenkiintoiseksi, sen koettiin avaavan
vasun ajatusta vielakin lisaa. Vahvisti tunnetta, etta me
osaamme, mutta antoi myos jatkotydskentelyyn tarkeita

ajatuksia”
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Palautetta paivakodeista

« Olisimme toivoneet kehitettavaa palautetta jo vasua
tehdessa, silla kaikki negatiivinen palaute tuli vasta
katselmuksessa, vaikka vasu oli valmistuttuaan lahetetty
toimistoesimiehelle luettavaksi, eika tuolloin tullut
kehitettavaa palautetta.

« Ajankohta voisi olla sellainen, ettd koko henkilokunta
paasisi osallistumaan tilaisuuteen, olisi riittavasti aikaa ja
tilanne olisi rauhallinen ilman huolta paivaunilta
heraavista lapsista.

« Palautteen voisi kdyda lapi kohta kohdalta siten, etta
henkilokunta esittelee yhden osion ja palaute tulisi joka

osion jalkeen.
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Palautetta...

"Ryhdittaa Vasun paivitysta; tulee varmasti huolehdituksi, etta
mietitddn yhdessa (kaikki tydntekijat + perheet) oman
paivakodin arvoja, toimintatapoja jne.; vastaako Vasuun Kirjattu
kaytantoa, ja vastaavatko kaytannot nykyhetken tarpeita

« On hyva, ettda mukana laajempi esimiesryhma: tutustuminen
koko henkilokunnan kanssa mahdollistuu

« Tieto paivakodin todellisesta arjesta valittyy

. Palaute kehittamistarpeita joskus helpompi huomata “ulkoa
pain”; saa voimia yllapitaa arjessa hyviksi huomattuja
kaytantOJa kun niista saa positiivista palautetta

« Etta kiireinen esimiesten rynma jalkautuu paivakoteihin koetaan
arvostuksena arjen tyolle, erityiskiitos tasta.”

« Henkilokunta koki positiivisena ja innostavana paivahoidon
johdon vierailemisen paivakodissa. Olisimme mielellamme
esitelleet myos paivakodin tavallista arkea, mika ei nyt ollut
aikataulullisesti mahdollista. Jalkikateen mietittyna
katselmuksen suurin anti oli siind seka kannustavassa etta
rakentavassa palautteessa, jota saimme vasustamme.”
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Palautetta...

« "ltse katselmuksessa oli tarkea, etta varsinainen
esittelija el ollut paivakodin johtaja tal varajohtaja
vaan ns. rivityontekija. Han arasteli ja jannitti
etukateen tilannetta, mutta koska itse tilanne ol
positiivinen ja keskusteleva han parjasi oikein hyvin
ja uskon, etta se vahvisti hanta tyossaan. Olisi
varmaan hyva, etta tama esittelija aina vaihtuisi.”

« "On hyva, etta paivahoidon johtajalla ja aluejohtajilla
on aikaa jalkautua kentalle ja henkilokunta sal
keskustella heidan kanssaan ja kokea tyotaan
arvostettavan. Tyontekijat kokivat, ettd olemme ns.
samassa veneessda, tekemassa tarkeaa kasvatus- ja
opetustyota Ylojarvellal”
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Havaintoja, johtopaatoksia
« Varhaiskasvatussuunnitelmissa suuria eroja
« Esitetty toiminta ja oppimisymparistot olivat

paasaantoisesti laadukkaampaa kuin Vasun antama
kKuva

« Katselmus on ollut sysays ottaa oma Vasu
kasittelyyn, kehitettavaksi ja paivitettavaksi —
keskustelut tarkeita, sitouttavat tyontekijoita

« Vain harvat pk:t ovat tutustuneet muiden paivakotien
vasuihin — verranneet omaansa muihin

« Katselmuskeskustelut ovat paasaantoisesti olleet
positilvisia ja kehitysmyoOnteisia
« Erinomainen mahdollisuus kannustaa ja vieda ideoita

kentalle |
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Johtopaatoksia

Kokemusten perusteella Vasu-katselmuksia paatettiin
jatkaa

« Seuraavan katselmuksen painopiste on sidottu
tulospalkkauksen kehittamistavoitteisiin

« Ohjaa taydennyskoulutuksen jarjestamista
* Yksikoiden véalinen ja yhteinen benchmark-oppiminen
« YksikOiden vasujen rakennetta yhtenaistava ohjeistus

* Yksilollisyyden, omaleimaisuuden ja paikallisuuden
toivotaan nakyvan vasuissa

« Arvioinnin jatkuvuus pitaa ylla prosessia ja keskustelua

kannustaa ja ohjaa
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« Kayntien perusteella paatettiin ohjata Vasu-
aslakirjatyota laatimalla sisallysluettelo.
Paivakotien omaleimaisuus nakyy yha ja
oleelliset asiat ovat kalkissa Vasuissa mukana.

« Kaynnit antoivat hallinnolle varsin kattavan
kuvan paivakotien vasuista ja toiminnasta.
Taman kokemuksen pohjalta seka "verkostoista
voimaa” — hankkeen laatukyselyn tulosten
pohjalta kehiteltiin toiminnalle seuraava vaihe,
leikkiagentointi.
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« Pitkadkestoisen leikin kehittaminen nostettiin
Kalkkien paivakotien tulospalkkauksen
aatutavoitteeksi. Itse arviointikaynnit
organisoitiin paivakotiparien ja paivahoidon
aluejohtajien avulla. Toisen paivakodin
lastentarhanopettaja ja aluejohtaja kavivat
arvioimassa leikin toteutumista
havainnointitaulukon perusteella. Kayntiin
sisaltyl keskustelu paivakodin henkiloston
kanssa. Tavoitteena oli arvioinnin lisaksi jakaa
yksikoissa kehiteltyja hyvia kaytanteita
eteenpain

19.4.2012 Irma Autio 18




agenttikaynnit

« Agentointikayntien jalkeen yhteiset
keskustelutilaisuudet, joissa agentit
kertovat mita olivat nahneet ja paivakotien

edustajat mita kaynti oli tuonut tai
muuttanut.

* Vuoden 2012 agentoitikohde esiopetus

« Koontikeskusteluja pidetty hyvana tapana
jakaa /saada ideoita
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Vasukatselmus

Paivakodin 1. Yksikon vasu
Vuositavoitteet 2. Tayd.koulutus
(tulospalkkio)

Lapset,
perheet

1.Kuntavasu

2. Paivahoidon
strategia

1.Perusturvan
strategia

2. Ta- tavoitteet
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| aadukasta varhaiskasvatusta
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