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uomuvws Mo EORA

Mikrotaso, organisaation rakenteet, Kontekstuaalinen
perustehtdvan madrittely johtajuusmalli
Kuntatason madrittdmat rakenteet ja resurssit

Makrotaso, valtion hallinnon tahtotila

yhteiskunnallinen tilanne, paikka, aika,

vallitsevat arvot ja asenteet

ol IR el Vuorovaikutus ja tydyhteisd Johtajuus kulttuurisena
KULTTUURI Jaefttu johtajuus iImiona
Jaettu johtajuus

JOHTAJAN Johtamistaidot, johtajuusrooli, -tyyli Johtajuus kehitystd
ALt BRI Tyon sisalldllinen organisointi, ajanhallinta eteenpdin vievana?

Transformationaalinen
johtajuus

Pedagoginen johtajuus
johtajuusosaamisena

SUBSTANSSIN Pedagoginen kompetenssi Pedagogiikan johtaminen
HALLINTA Organisaatiossa toteutettavan perustehtavan

hallinta ja kehittdminen Pedagoginen johtajuus
Teoreettinen ja kdytannon tietamys kapea-alaisesti
varhaiskasvatuksesta madadriteltynd

Halu kehittyd ja kehittdd pedagogiikkaa




Valtionhallinto ja lainsaadiants

Kontekstuaalinen johtajuusmalli (Nivala 1998, Hujala 2004)



PEDAGOGISEN
KESKUSTELUN
YLLAPITAMINEN

IHMISTEN JA TOIMINNAN
JOHTAMINEN

VARHAISKASVATUSSUUNNITELMATYO

PERUSTEHTAVAN MAARITTELY

Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen kontekstissa (Fonsén 2009, 107)



JOHTAJUUDEN MUUTTAVA VOIMA
(BENNIS, 1989)

Johtajaan liittyvat, visioon liittyvat ja organisaatioon
littyvat tekijat

Kyky visioida ja kommunikoida vision toteuttamiseksi.
Kyky fokusoida ja pitdad yll& vision suuntaista toimintaa.
Kyky voimaannuttaa tyontekijat ja yllapitdd oppimista
organisaatiossa.

Vision pitdad olla foimiva, kokonaisvaltainen ja yhdessd
keskustelut

Organisaatioon liittyvat tekijat =selke& perustehtava
Vastavuoroisuus johtajan ja johdettavien valilla
Osallistava vastuunkanto

Selked ja yhdenmukainen identiteetti organisaatiolla
tekee organisaatiosta ehedn.



Taulukko 2 Sergiovannin (2005,14) Wishful vs. Hopeful johtajat

WISHFUL LEADERS HOPEFUL LEADERS
(PASIIVISESTI TOIVOVA (AKTIIVISESTI TOIVOVA

JOHTAJA) JOHTAJA)

Passiivinen reagointi Aktiivinen reagointfi

"Toivoisinpa, etta lapset "Toivon, ettd nama lapset
osaisivat kaytaytya” kayttaytyvat hyvin, mitd
voin tehdd auttaakseni
asiaae”

Ei uskoa olettamuksiin Uskoa olettamuksiin ja
ideoihin

Ei toimintamalleja Toimintamalleja

Ei toimintaa Toimintaa

Ei tapahdu muutoksia Muutoksia fapahtuu




Johtagja

Etsi johtaijista
objekfiivisia
ominaisuuk-
sia, jolla on
sosiaalista
vaikutus-
valtaa
henkilostdon

Etfsii johtajien ja
henkildston
valisessd
vuorovaikutuk-
sessa
nayttaytyvid
subjektiivisia
ominaisuuksia,
jotka
mahdollistavat
sosiaalisen
vaikuttamisen

Hansen ym.. (2007, 555)
Johtajuustutkimuksen painopisteen
Mmuutos
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Pedagogisen johtajuuden prosessi
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PEDAGOGISEN JOHTAJAN KYMMENEN

KESKEISINA TEHTAVAA,
SERGIOVANNI (1998, 41-42)

* favoitteenasettelu

harmonian ylldpitdminen

arvojen vakiinnuttaminen

motivointi

ongelman ratkaisu

paivittdisjohtaminen

* perustelujen antfaminen

* siftoumusten mukaisen toiminnan mahdollistaminen
 favoitteiden muotoilu foiminnan tasolle
 favoitteiden toteutumisen valvonta



