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Halttunen, L. (2009) Paivahoitotyd ja
johtajuus hajautetussa organisaatiossa

Tutkimuksen tavoitteena oli kuvata
paivahoitotyota ja johtajuutta

hajautetussa organisaatiossa.

Erityisesti fokus oli ammatillisissa suhteissa
johtajan ja tyontekijoiden valilla ja tyontekijoiden
kesken.




Tutkimusorganisaatiot

@ Organisaatio A @ Organisaatio B
» Paivakoti » Paivakoti
- 16 tyontekijaa - 6 tyontekijaa
- johtajan toimisto - johtajan toimisto
» Paivakoti » Paivakoti
- 4 tyontekijaa - 6 tyontekijaa
» Ryhméperhepaivakoti » Ryhmaperhepaivakoti
- 3 tyontekijaa - 4 tyontekijaa
» Avoin paivahoito » Avoin paivahoito
- 3 tyontekijaa - 1 tyontekija
26 tydntekijad ja 102 lasta > Perhepaivahoito Y%

- 5 tyontekijaa -
22 tyontekijaa ja 112 lasta
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Organisaation sosiaalinen
rakenne

@ Tutkimuksen lahtokohtana oli tarkastella,
millaisia muutoksia kyseinen
organisaatiorakenteen muutos aiheuttaa
organisaation sosiaaliseen rakenteeseen.

@ Organisaation sosiaalinen rakenne viittaa
suhteisiin sosiaalisten elementtien valilla.
Sosiaalisia elementteja ovat ihmiset,
heidan asemansa ja yksikdt, joihin
ihmiset kuuluvat. (Hatch, 1997, p. 161) Y
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Kuinka ja mihin uusi
organisaatiorakenne vaikutti?

# Selkeimmat muutokset olivat

@ TyoOnjaossa johtajan ja tyontekijoiden valilla
@ Tyontekijoiden valisissa suhteissa (mm.
ty6toveruuden ja yhteis66n kuulumisen

kysymykset, kollegiaalinen vastuu)

@ Organisaatiokulttuurissa eli sen
samanlaisuuden tai erilaisuuden olemuksessa
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Moni muu seikka kuin itse
hajautettu organisaation
madritti johtajuutta

wUlkoiset tekijat
@ Kunnan johtajuuskulttuuri
@ Organisaation fyysinen rakenne

@ Siséiset tekijat
@ Yksikot ja ryhmét
 Yksilot
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Kunta toimintaympéristona (1)

@ Tutkimusorganisaatiot olivat eri kunnista
@ Toisessa kunnassa oli vahva ns. valiportaan
hallinto
» Toisessa kunnassa paivakodin johtajat
kollegiaalisesti vastasivat kunnan yhteisista
tarpeista
@ Molemmissa kunnissa etenkin tydntekijat
korostivat kunnan muun hallinnon
vaikutusta paivakodin johtajan tyéhén (ks. //
Hujala 2002) ja johtajat sita, ett& hallinnon ﬁ
isi vella” johtajia
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Kunta toimintaymparistona (2)

"Niin silté se tuntuu, etta siella on niin paljon ja heiltakin
[kunnan péaivéakodin johtajilta] edellytetaan kaikennakoisia.
Pita& monenlaista raporttia ja olla monessa tyéryhméassa
mukana. Valilla tuntuu, ettd vahan liiankin monessa, etta
onko niissa paallekkaisyyksia. Ne vie tolkuttomasti sité
aikaa, ettd se oman talon asiat ei voi siella koko ajan pitaa
paallimmaisend.” (yksilbhaastattelu)

" se [omien yksiloiden ulkopuolelle kohdistuva tyd] on aika

iso, yksi semmonen hairidtekija ja varmaan tulee palautetta,
olettaisin, tuolta ryhmisté, etta mulla ei ole aikaa heille

riittavasti. (...) Mulla on nyt semmonen arvioinnin aika tassé,

ettd mika tulee olemaan tyéryhmien maaré (...)" (johtajan ///(
yksilohaastattelu) b
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Organisaation fyysinen
rakenne (1)

@ Se, etté yksikot olivat fyysisesti erillaan,
vaikutti johtajuuteen eri tavoin:
@ Kuinka paljon ja miten johtaja ja henkildstd
tapasivat kasvokkain
@ Miss& méarin johtaja tunsi henkilokuntaansa
@ Kuinka paljon ja miten johtaja pystyi olemaan
lasna arjen toimissa
@ Johtajat muistuttivat tydnsa olleen eri
vaiheissa eri syista pirstaleista: nyt sita toi @
jlla "nilevat yksikot
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Organisaation fyysinen
rakenne (2)

“...Me puhutaan, etta voi voi ku on raskasta, etta siité tulee
itellekin vahan semmonen olo, ettd no tassa vaan

valitetaan, etta ei saa sanottua ehka oikeella lailla, kun etta

han [johtaja] nakis sita niita tilanteita ja nakis meiéat siina
tilanteessa, etté kun ollaan ihan loppu. Se on ihan eri asia

istuu tuolla rauhassa kahvikupin aaressa ja jutella, etta kuin
raskasta on, kun eihan siind oo yhtéan raskasta.”

(tyontekijoiden ryhméahaastattelu)

"Se, etta méa oppisin tuntee ndma ihmiset, kun mulle ihmiset

on tarkeitd. Ma haluun ihan oikeesti tuntee, etta millaisia ne

on ihmisin& sen liséksi etta minkalaisia tyontekijoita ne on.

(...) Tama on sen verran iso jengi, etté se vie aikaa ennen ///(
kuin ehtii tai pystyy tutustuu niihin. (Johtajan i

u
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Yksikot ja ryhmat (1)

@ Paivahoitomuodon merkitys

@ ... Eri ryhmilla on ollut erilaiset odotukset, ett& sekin

on ollut mielenkiintoista huomata, etta en ma voi

kaikille olla nakojaan samassa roolissa (...)

(Johtajan yksilohaastattelu)

Samanlainen kuva mullakin on, etta perhepéivahoito

tai ne odottaa enemmén ehké tammosta... tai me
keskustellaan vahén erilaisista asioista, yksittaisista
perheista, lapsista, jotenkin enemman niitten kanssa

ja niinku tammosista ihan siihen kasvatukseen

littyvista asioista ja pedagogiikkaan liittyvista

asioista. Ne haluu sité tukee siina asiassa //((
enemman. (Johtajien parihaastattelu) g

&
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Yksikot ja ryhmaét (2)

@ Yksikon elinkaaren merkitys

@ Kriisivuodet ja erilaiset haasteet

@ Ensimmaiset perustamisvuodet

w» "Ja alussa johtaja oli aivan eri tavalla mukana, kun
taa oli uus. Se oli paljon taalla ja huolehti paljon
enemman asioista, kun me oltiin uus yksikkd. Ja oli
kaynnistaméssa ja oli mukana ja saatiin kiitosta ja oli
juhlissa ja kaikkee sellasta (...)" (tyontekija)

@ Ajanjakso, kun johtajaa ei tarvittu, oli tavallinen arki:
kun kaikki "py®rii ja rullaa”
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Miksi yksikot ja ryhmat ovat
merkityksellisia (3)

@ Organisaatioissa, joissa yksikoiden,
ryhmien ja tiimien merkitys on suuri,
johtajan tulisi nahda seka yksilot etta
ryhmaét (ks. Graen & Uhl-Bien, 1995)
@ Johtajuuden sosiaalinen rakentuminen ja
rakentaminen tapahtuu yksilo- ja
ryhmatasolla. Toisin sanoen, se miten
yksil6 nakee johtajuuden saa vaikutteita
ryhmalta. (van Knippenberg et al., 2007). ///,
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Tyo6ntekijat yksildind

# Tyodntekijoiden odotukset johtajuudelle
vaihtelivat

@# Toiset tyontekijat olivat itsendisempia ja
toiset odottivat enemman johtajan tukea ja

ohjausta

@ "Se on vahan, etta mita jokainen olettaa. Joku olettaa, etta
hénen on saatava se potta just tanaan. Ja kun han viikon
joutuu oottaa, niin jo valittaa tuolla puistossa, etta ku
hénelld ei ole pottaa. Mutta joku toinen menee ja ostaa
en potan ja vie laskun et siin& on lasku, ma kavin //
hakemassa tan potan. Et se on ihan, etta mita talta (/
johtajalta ootetaan. (tyotekijdiden ryhmahaastattelu) T
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Johtajat yksiloina

@ Johtamisella nahtiin olevan
henkildkohtainen luonne

“Kylla se varmaan riippuu véhan siita johtajastakin. Ma
muistan sillon ainakin niinku, kun Irja [entinen johtaja]
oli, niin herkemmin soitti sinne, etta voinko ma p
lomapaivan télleen, niin nykyaan sitten sovitaan taalla,
etta voiko pitaé ja jos voi, niin tekee sen anomuksen ja
vie johtajalle. Etta ei kysy niinku lupaa tavallaan silla
tavalla, et jos se taalla kay, niin sit se niinku...
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(tyontekijoiden ryhméhaastattelu) //(/
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Johtopaatoksia
@ Muutos itse organisaatiorakenteessa ei ollut ainut
eika merkityksellisin seikka, mika vaikutti
johtajuuteen
@ Toimintaympéristo, hallinto, yksikot ja yksilt olivat
merkityksellisia johtajuuden maarittajia
@ Kun johtajuutta ja paivahoitoty6ta suunnitellaan ja
arvioidaan uudenlaisissa rakenteissa, tulisi niita
arvioida ja néhda kokonaisuutena
! ¢
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Ty6pajan yhteinen jatko

@ Jakaannumme viiteen ryhmaan ja jokainen ryhma
aloittaa yhden teeman (15 minuuttia / teema)

# Pohtikaa néiden tekijoiden vaikutusta omaan
johtajuuteensa

@ Kunta toimintaymparistona

@ Hajautetun organisaation fyysinen olemus
@ Yksikot ja ryhmét

@ Yksilot

@ Johtajuuteni hyvat kaytanteet
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