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Tutkimuksesta

@ Tutkimuksen paakysymys oli tarkastella sité,
mité varajohtajuus on haastateltaville: Kerro
minulle millaista on olla varajohtaja?

# Aineisto koostuu viiden varajohtajan ja
kuuden vastuuhenkilén haastatteluista
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Johtajuuden tilanteet ja tilat
(10)
@ Tiedon tila
@ Tarve tietdd enemman kuin ‘“rivitydntekija”
@ Tehtdvien tila
@ Tietyt tehtdvat varajohtajan vastuulla
@ Asiakkaiden tila

@ Tyo asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden
kanssa
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Johtajuuden tilanteet ja tilat Johtajuuden tilanteet ja tilat
@ Sijaistamisen tila @ Kumppanuuden tila
@ Sijaistaa johtajaa hdnen poissa ollessaan @ Olla kumppani johtajalle péivittdisissé asioissa
w Vilittajan tila @ Vastuun tila
@ Toimia vélitt4j&n johtajan ja henkildston/arjen @ Melko itsendinen vastuu yksikon asioista
valila @ Paatoksenteon tila
@ Tehdd melko itsendisid paatoksia
% %
- -
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Johtajuuden tilanteet ja tilat

# Rajoitettu tila

@ Ei mahdollisuutta toteuttaa johtajuuttaan

riittavasti

@ Hiljaisuuden tila

@ Tarve arvioida mité ja milloin voi puhua

¢
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Miten paljon tiloista puhuttiin?

Taulukko 1. Eri tilojen maininnat haastatteluissa (n11)

Tiedontila 11

Kumppanuudentila

=
o

Tehtévientila

Valittajantila

Vastuuntila

Sijaistamisentila

Asiakkuudentila

Rajoitettu tila

Hiljaisuuden tila

¢

Henkilokohtainen tila

Taulukko 2. Varajohtajien johtajuuden tilat (V —alkuiset nimet ovat
varajohtajia ja L —alkuiset vastuuhenkilita)

Tiedontila

Leea

Tehtévientila

Liisa

Asiakkuudentila

Sijaistamisen tila

Vuokko ja Venla

Valittajantila Viivi
Kumppanuudentila Viljaja Leila
Vastuuntila Lauraja Lotta
Paatoksenteontila Veera
Rajattutila Vappu

Hiljaisuuden tila

¢
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Paatoksenteon tila
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Esimerkki: Rajattu tila Nappu)

@ Vapullaoli johtajuutta vain silloin, kun johtaja oli

poissa tai hénelle oli delegoitu joitain teht&via
@ Jotkut haastatellut myos itse rajasivat johtajuuttaan ja
rajasivat joitain tehtévia esim. vain johtajalle

@ Vapun esimies kdytanndssa rajasi Vapun
johtajuuden

@ Han kuitenkin korosti tarvetta olla tietoinen siita,
mité niin kunnassa kuin péivékodissa/alueella

tapahtui ///
¢
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Esimerkki: Kumppanuuden tila (Vilja ja
Leila )

@ He korostivat olevansa johtajan “oikea kési” eiké
heilld ollut vain tiettyj& teht&via hoidettavanaan

@ Johtajuus toteutui paivittaisen yhteistyon kautta

@ Yhteisty0ssé johtajan kanssa merkityksellisempié
olivat keskustelut esim. pedagogiikasta kuin
kéytannon tyotehtavat

¢
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Johtopaatokset

@ Jaettu johtajuus ndyttaisi muodostuvan
johtajuudesta, joka rakentuu vuorovaikutuksessa
(Spillane, 2004) ja johtajuudesta, joka on enemmén
johtajuuden konkreetteja, yksittdisia tehtévia
(Leithwood et al., 2009)

@ Johtaja on merkityksellinen maérittaja siing,
millaiseksi varajohtajuus muodostuu (esim. Harris,
2008; Leithwood et al., 2009)
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Kysymyksia jai viela
pohdittavaksi

@ Onko tehtdvien jakaminen ilman jatkuvaa
vuorovaikutusta riittdvaa varajohtajuutta? (ks.
Hulpia & Devos, 2009)

@ Kohdistuuko johtajuuden jakaminen organisaation
perustehtévan toteuttamisen tukemiseen? (ks.
Robinson, 2008)

@ Vaitulisiko meidén vaan hyvéksya, etta
varajohtajuutta on monenlaista? (ks. MacBeath,

2005) P
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Kysymyksia jaa viela
pohdittavaksi
@ Mitd sind haluat pohtia varajohtajuuteen liittyen?
@ Millaisia ajatuksia varajohtajuus sinussa herattda?
@ Herattiko joku tiloista ajatuksia?
Kuka tai mika maarittad sinun johtajuuttasi?
Onko sinulla kaksoisrooli?
Miten varajohtajan tyd on mahdollistettu?
Mita tyokaverit tuumaavat varajohtajuudesta?
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