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Kasitteen tasmentaminen

* Varhaiskasvatuksessa keskustelu uutta (aubrey, 2007;
Ebbeck & Waniganayake, 2003; Fasoli, Scrivens, & Woodrow, 2007; Muijis et al., 2004;

Rodd, 2006)

o Kasitteellinen hammennys

* EI synonyymi tyon jakamiselle, delegoinnille tai
tiimityolle

* Ei ole malli tai normatiivinen kasite, vaan
johtajuuden ominaisuus ja tarkastelukulma

e EI vahenna johtajapositioiden merkitysta tai
edellyta organisaatiorakenteiden muutosta
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Jaetun johtajuuden keskeiset elementit

1. Johtajuudessa mukana useita henkil6ita
2. Tarkastelee johtamistoimintaa roolien sijasta

3. "Interdependence” —johtamistoimintojen keskinainen

riippuvuus (Harris 2009; Spillane, Halverson & Diamond 2001; 2004;
Spillane 2006)

4. Kohdistuu pedagogiikan johtamiseen ja kehittamiseen
Rakentaa jaettua tietoa ja osaamista (Leithwood et al. 2007)

5. Kehittyva prosessi
Edellyttaa tietoista johtajuuden kehittamista (Harris 2009; MacBeath 2005)
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Jaetun johtajuuden merkityksellisyys

Koulutuksen tehokkuus (Mayrowetz 2008) ja
tuloksellisuus (Timperley 2005)

Kasvatuksen ja koulutuksen muutos (Camburn
& Han 2009; Firestone & Martinez 2007)

Demokratia (Woods 2004; Woods & Gronn
2009) ja valtasuhteiden tarkastelu (Maxcy &
Ngyen 2006).
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Vaitostutkimus:
" Distributed leadership in early childhood education”
(Heikka 2013)

e Tutkimukseen osallistui:
11 kuntaa

« Kasvatus- ja opetuslautakunnat (tmv.), johtavat
viranhaltijat, paivakodin johtajat, henkilGsto
« Tutkimus toteutettiin focus group menetelmalla
« Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa millaisena

tutkittavat rynmat nakivat johtajuustoiminnan omassa
kunnassaan
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Pedagogiikan kehittaminen keskeisin johtamistehtava

Pedagogiikan kehittdminen nahtiin keskeisimpana
johtamistehtavana

Ryhmien kesken oli pienta vaihtelua siind, miten
varhaiskasvatuksen perustehtava ja pedagogiikan
asema nahtiin

Johtavat virkamiehet, paivakodin johtajat ja henkildsto
painottivat pedagogiikan merkitysta, lautakunnat
perheille annettavaa paivahoitopalvelua
Pedagogiikan kehittaminen kytkeytyi
varhaiskasvatussuunnitelmatydhdn
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Johtajuustasojen toiminta etaalla toisistaan

Makrotason toimijat (lautakunnat ja johtavat viranhaltijat) nahtiin
henkilostosta erillaan toimivana ryhmana

Opettajien ja paivakodin johtajien osallisuus paatbksenteossa
koettiin riittamattomaksi

Tiedonkulku yléspéain kaytannon tarpeista nahtiin vahaiseksi
Keskustelumahdollisuudet koettiin puutteellisina henkilostérynmien
valilla (erit. henkil6sto ja paivakodin johtajat)

Luottamusmiehet epatietoisia varhaiskasvatuksen linjauksista ja
kaytannosta

Paivakodin johtajat ja opettajat ilman riittdvaa tukea ja resursseja
pedagogiikan kehittamiseen —hallinnolliset tehtavat kuormittivat

Opettajat ennemminkin tiedon vastaanottajia kuin oman toiminnan
kehittamisen agentteja
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Johtajuuden muutos

Pedagogiikan kehittaminen johtamistehtdavana tuottaa uutta
johtajuusajattelua ja toimintatapoja, jotka edistavat
johtajuustoimintojen kytkeytymista (”Interdependence”)

Jaettu pedagoginen johtajuus
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Uusi johtajuusajattelu

Pedagogiikan kehittaminen edellyttda johtajuustoimintojen
kytkeytymista toisinsa mm) Jaettu pedagoginen johtajuus

Jaetun johtajuuden n&htiin edistavan henkilostdn osaamista,
yhteista tapaa tehda tyota ja sitoutumista muutokseen

"Interdependence” rakentuu tietoisuuden, vastuun ja toiminnan
jakamisessa
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Koettuja haasteita jaetun johtajuuden
kehittamisessa

Aloitteellisuus jaetun johtajuuden kehittdmisessa —kenella vastuu ja
valta johtajuuden kehittamiseen?

Traditioon perustuva paatoksenteon hierarkkisuus
-Sankarillinen johtajamyytti
Haasteet johtajuusvastuun jakamisessa opettajien kanssa
Paivakodin johtajien epatietoisuus siitd, miten ottaa opettajat
mukaan johtajuuteen
Johtajuuden valineet ja laadunhallinnan strategiat koettu
riittAmattomina
Jaetun johtajuuden pedagogiikan kehittamista heikentavat tulkinnat
ja lmenemismuodot
Hallinnollisten tehtavien vertikaalinen delegointi
Ei-koordinoitu johtajuuden jakautuminen
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Interdependencen rakentuminen

e Jaettu tietoisuus
« Systeemitasoinen tietoisuus perustehtavasta, kehittamistarpeista ja
tavoista
« Makrotason johtajien aloitteellisuus johtajuuden rakenteiden, valineiden
ja toimintatapojen suunnittelussa keskeista
* Laatujarjestelmien kehittaminen
* Yhteisen tiedon rakentuminen jarjestelmien toiminnan tuloksena

e Jaettu vastuu pedagogisesta johtajuudesta mikro- ja makrotasoilla

« Makrotason johtajat keskeisessa roolissa
« Hallinnollisten tehtavien organisointi
» Tuki pedagogiselle johtajuudelle
« Paatoksentekoon osallistaminen
« Vastuun jakaminen henkil6ston kanssa
» Opettajajohtajat (LTO) pedagogiikan kehittgjina
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Jaettu johtajuustoiminta

o Jaettu toiminta keskittyy varhaiskasvatussuunnitelmatydhon
yksikkotasolla

* Erilliset, mutta toisiinsa kytkeytyvat tehtavat pedagogiikan
kehittdmisessa

e Toiminnan koordinointi
LTO kasvattajatiimin pedagogisena johtajana

Arvioi kasvattajatiimin toimintaa yhteisesti sovittujen tavoitteiden
pohjalta

Tekee arviointiperustaisia suunnitelmia pedagogiikan kehittamisesta
Johtaa kehittamistoimintaa omassa tiimissaan

Linjaa kehittamistydn ja sen edellytykset saanndllisesti paivakodin
johtajien kanssa

Johtajuus on "lasna” kasvattajatiimissa koordinoidun toiminnan kautta



