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Tarve tarkastella ja
tasmentdi LTO:n roolia

- Muutokset
henkilostorakenteessa

- Koulutuspoliittiset
muutokset

- Muutokset
varhaiskasvatuksen
toimintaymparistossa

- Varhaiskasvatukselle
asetettujen odotusten
muuttuminen




Lastentarhanopettajien
tyoelamapuhe

Tutkimus kohdistuu
- tyohon liittyviin oletuksiin
- lastentarhanopettajien tyostaan
tuottamaan puheeseen

Kasitys hyvin tehdysta tyosta

sijoittuu omien kokemusten ja julkisesta
puheesta ammennettujen tavoitteiden
risteyskohtaan




Yleinen
tyoelamapuhe

Varhais-
Omat tyo- kasvatus-
ideaalit puhe

Tyoyhteisossa
tuotettu
merkityksenanto

LTO-puheen taustakeskustelut
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Tyon ideaalit

hetki lapsen tulevaisuuden
kanssa...” tekijoita...”

] ’ ) o~ —
[”...se voi olla pieni T Suomen

Lapsen kohtaaminen Yhteiskunnallisuus
Kasvattaja Vaikuttaja

Autonominen Lapsen kannattelija
asiantuntijuus

"lapsen tyytyvaisyys ja hyva olo on kannustin..”
"kun jollakin on haasteita niin toinen onkin jaéany
sivuun etka oo ehtiny paljon kohdata”

"on taa semmonen yhteiskunnallinen juttukin, taa
varhaiskasvatus”

"valilla joutuu taistelemaan etta pysyis lapsi
keskiossa”

"on
“kyli;
Vaike,
“ylev;,
resyrg
“epéke

helpo,-n
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o taalta on lapsia f"...etta

ryhmista pois ja oikeestikko

sitte se niissa mulla on tassa
\Ltilastolssa Nnakyy...”
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Rakennepuhe Krittisyys

Toiminnan yllapitdja

Kaytannon Tyytymaton
ongelmien ratkaisija asiantuntijuus
/N

"on paivia etta aikalailla vaan yritetdan selvita”

"kylla ma tilaukset teen, se on kivaakin, valilla vaan on
vaikee |16ytaa aikaa”

"ylevia asioita toitotettiin koulutuksessa ja nailla
resursseillako ne pitaisi tehda...”

"epakohdat vois ndhda ja tunnustaa jotta niitten kanssa on
helpompi elda...”




Jannite
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e e -~ kylla se tiimin

B A saasiala merkitys nousee arvoon
vayls_n_ m e arvaamattomaan..
kyswyva

Metataidot Keskindinen riippuvuus

VAKA osana laajempaa Neuvottelija ja
kokonaisuutta sovittelija

Kehittymaan pyrkiva Hauras asiantuntijuus
asiantuntijuus

/ v

"...tyon haasteellisuus lisddntyy, pitaa olla monipuolisempaa osaamista”
“...yhtakkia sulla onkin joku tommonen alue josta sa et tiedakaan... niin
on aika hieno oppia”

“...joutuu miettimaan, ettd mista sais avun lapselle”

"...pitdd tiedostaa mitka on reusurssit ja asetettava tavoitteet sen
mukaan”

"...on niin haastavaa puuttua asioihin tiimissa”
"...valtava merkitys tiimilla siihen, ettd mita pystyy tekemaan”
"sitd joko hitsaudutaan yhteen tai ollaan napit vastakkain..”




Tyo kuvattiin sosiaalisesti maarittyvana
- maarittely sijoittuu paikallisiin
neuvonpitoihin paivakotiin ja tyotiimeihin
- tyonantajaan liittyvat maininnat jaavat
irrallisiksi, kasvatustapahtumien
ulkopuolella sijaitseviksi



Metataidot,
O . kehittymaan
pyrkiva
asiantuntijuus
Arjen
rakenteiden

yllapito

Keskinainen riippuvuus ja
harmonia tiimitasoll

Kasvatustyg,
lapsen
kohtaaminen




valtion ja kunnan
maarittamat
rakenteet

tyon
Muuttuvat
Vaatimukset

yksilon ja
tydyhteison taso

konkretisoitumat—

tomat vastuut




Keskustelua tyopajassa

1. Mita ajatuksia lastentarhanopettajien
puhe herattaa?

2. Miten LTO:h tyon tulisi painottua?

3. Miten organisaatio voi tukea tyon
muuttumista?

4. Mita uutta osaamista LTO:t tarvitsevat?




kset muutoksel

antarhanopettajat:

varhaiskasvatuksen kokonaisu
hallinta
arhaiskasvatuksen pedagogi




. perustehtavan kuvaus ==> MITA
TYONTEKIJALTA ODOTETAAN?

- selkea vastuun ja paatantavallan

maarittely

- toimivat yhteistyofoorumit, joille
organisaation maarittama ase
johtaminen




elmikuu:
+  Arjen tyota
lapsiryhméssi

Joulukuu:
4+ Toiminnan
arviointia ( marras-

Tammikuu:
%  Vasun arkeen
saattaminen,

tyotd !;ammikuu J_ Marraskuu:
lapsiryhmasss * Jatkosuunnitelmat +  Arjentyotd
kevitkaudelle lapsiryhméssa,
4+ tiimisopimuksen vasun arkeen

saattaminen

Maaliskuu:

4  Arviointia,
havainnointikdyténteet/
dokumentointikdytinteet

Lokakuu:

4 Varhaiskasvatuskeskusteluiden
vaikuttavuus -> Ryhmé&vasujen
luominen

+ Kasvattajatiimin pedagoginen

suunnitelma

Huhtikuu:
+  kasvatuskeskustelut/
arviointikeskustelut,
vanhempien osallisuus

4+  Asiakaskyselyt/
laadunarviointi-kyselyt —
palautteen kdsittely

+  Uusien lapsiryhmien
muodostaminen

Syyskuu:
+ Havainnointikédyténteet,
ryhmén luonne
4+ Laatukriteereihin
perehtyminen
+ Kasvatuskeskusteluihin
valmistautuminen,
kasvatuskeskustelut
+  Oppimisympaéristén
suunnittelu/luominen/
kehittiminen
Dokumentointikidytinteet

Rvhmi . '
esdkuu: yhmaytyminen

tiimiytyminen
+  Kuluneen +
- perushoidon
Toukokuu: “’"!"!‘ tsvuoden pedagogiikka
+  Tiimin furrlsl':‘ 1a, +  vuorovaikutus/
toiminnan suznzittelua turvallisuus
arviointia Tiimisopimuksen 4+  Kasvatuskumppanuus
4+ Tiedonsiirto laatiminen -> yhteisten
siirtyvistd 4+  Perustehtivin kayta_ntelden
lapsista avaaminen einidkuu: luominen
%  Suunnittelu- + Fal\rysty_s_ijkan
kulttuurin pedagogiikka

avaaminen




Lasten kasvun ja kehityksen tunteminen
Lapsen tunteminen (vasut)

Taito havainnoida, suunnitella ja arvioida
Pedagoginen sensitiivisyys: lapsen hyva
kohtelu, osallisuus, aikuisen aito
lasndolo, hyva vuorovaikutus

Peruspedagogiikka

e Lapsen ja/tai ryhman
ohjaus- ja hallintataidot

e Paivakotiryhmien
kaytantdjen arviointi

e Oppimisympariston
rakentaminen
e TiimityOn osaaminen

- leikin ohjaaminen

- rakentavalla vuorovaikutuksella
ohjaaminen

- arjen hyédyntaminen kasvatuksessa ja
opetuksessa

- pienryhmat




Paivahoitoyksikdn johtamisen foorumit

Versio: 4.4.2014

Osallisuuden ja vuorovaikutuksen mahdollistaminen péivéhoitoyksikésséa
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| PAIVAHOITO-

YKSIKKO

Johtajatiimi, pk johtajat

I

Paivahoitoyksikdn toiminnan arviointi ja kehittdminen

2 xvuodessa (la 5h =8h 31min

Y Vuosikellio

|

P3iivihoitoyksikdn johtotiimi
(johtaja, varajohtajat, valtot)
ydinryhm3, jota johtaja tdydent3a
asiantuntijoilla n.1 x kk

Toiminta-

Talon palaveri

n. 2 x kk

Vastaava: Johtaja/varajohtaja(t)/valto(t)
Asiat: Nopeasti ratkaistavat ja
Idhitulevaisuus, kdytdnndn toiminnoista

suunnitelma
toiminta-
kaudelle

3 x lukukaudessa

Piivihoitoyksikdn pedagoginen tiimi
johtaja, vaka eo, Ito(t)

(suunnitteluaika kvtes)

edagoginen
vuosisuunnitelma

T

®
Ammatillinen tiimi lastenhoitajille

4 xvuodessa
Vastaava: Johtaja
- Sapere

l

Kasvattajatiimi (t)

1 x viikko (pvhoitoyksikkdkohtaisesti
systemaattiset tapaamiset)
Vastaava: Lto

(suunnitteluaika kvtes)
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