Varhaiskasvatuksen IX Johtajuusfoorumi, Jyvaskyla

Lastentarhanopettajan tyon muuttuminen ja johtajan rooli muutoksen tukijana

Hanna Hjelt

Ryhmétyon yhteenveto

1. Ajatuksia lastentarhanopettajien tyostaén tuottamaan puheeseen:
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Tarvitaan aikaa keskustelulle ja uskallusta puhua ty6tehtévien hoitamiseen liittyvista
rakenteista.

Keskustelun pitaa edeta konkreettiselle "mita asialle voidaan tehd&” tasolle.
Tehtavankuvat olisi kirjoitettava paremmin auki, jotta tydnkuvaukset ja erilaiset roolit ovat
selvilld ja voidaan rakentaa yhteiset peliséannot.

Organisaatioiden linjaukset tulevat jéalkijunassa.

Tarvitaan ty6rauhaa perustehtavan suorittamiseen

2. Miten LTO:n tydn tulisi painottua

Tiimin pedagoginen johtaminen ja pedagogisen vastuun ottaminen.
=>» Tiimin johtaminen edellyttaa uusia taitoja: vuorovaikutusta ja muiden ammatillista
tukemista.

Ty6n keskiossa tulee olla lapsiryhmén toiminnan suunnittelu ja suunnitelmallisuus.

3. Miten organisaatio voi tukea tyén muuttumista?
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Rakenteet kuntoon: tydnkuvat selkeiksi, mentorointi, pedagogiset tiimit, palaverikaytannot

ja vastuuhenkiléiden nimeéminen

Konkreettinen keskustelu ja ongelmakohtiin tarttumien

Johtajalle aikaa pedagogiseen johtamiseen

=>» jaetun johtajuuden kehittdminen ja sen merkityksen selkiyttdminen koko
henkilokunnalle.

Tarvitaan dialogia kentélta hallintoon ja painvastoin. Tyon kehittdminen on ammatillisesta
tyohyvinvoinnista huolehtimista.

4. Mitd uutta osaamista LTO:t tarvitsevat

Tyon organisointikykya ja tydyhteisotaitojen vahvistamista
Tiimijohtamisen tydkaluja ja koulutusta

Lapsiryhmén hallintataitoja ja muita pedagogisia perustaitoja

Taitoja kohdata erilaisia perheita / Perhetyon ja lastensuojelun tuntemusta






