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Taustaani

Alun perin nuorisotyontekija

Sittemmin tutkija ja opettaja. Vaitoskirja ‘Best or Second
Best Choice — Polytechnic Education in the Lives of
Engineering Students’, Tay 1997

Tutkinut myads poliisin koulutusta (4 monografiaa)

Kokemusta lahinna asiantuntijoiden johtamisesta
Poliisiammattikorkeakoulussa yksikon/osaston johtajana
2003 — 2011

Kosovossa johti laajaa EU-komission rahoittamaa
kehittamishanketta 2012 — 13

Ehtinyt nahda erilaisia johtamistyyleja: ei (vield) taydellista
Hyvin vahan kirjoittanut johtamisesta (Luojan kiitos!)
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Haluanko (ylipaataan) johtaa?

* Miksi niin moni esimies laiminly0 johtamis-
tehtavansa ts. el kuuntele, el puhu, el huolenhdi
alaisistaan, el tee paatoksia (ainakaan ikavia)?

+ Mika tekee johtajan? Miten henkild paatyy
esimieheksi?
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* Onko joku valmis johtajaksi ilman kasvu-
prosessia? Usein johtaja valikoituu ryhman
sisalta — roolivaihdos — halu, kyky,
auktoriteetti?

* Olenko valmis tukemaan ihmisia (jaksaminen,
oppiminen), ratkaisemaan henkiloston ongelmia
ja konflikteja?
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Mita organisaatio odottaa johtajalta?

« Strategian mukaista toimintaa (ei aina Kirjoitettu)
 Lojaalisuutta
- Tavoitteiden (eivat aina eksakteja) saavuttamista

* Muutosten lapiviemista — Johtaminen nykyisin
yleensa aina muutosjohtamista

o Jarkea silloinkin kun tunteet vievat muuta
tyoyhteisOa
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Haluanko johtaa tata ryhmaéa/
organisaatiota?

 Sitoudunko organisaation arvoihin, tavoitteisiin
ja strategiaan?

« Hyvaksynko johtajana oman esimieheni
Injaukset?

* Ymmarranko, etta tyopaikka el ole Eduskunta,
vaan johtajalla on tyonjohtovelvollisuus. (Usein
puhutaan myos tyonjohtooikeudesta, mutta se
on enemman velvollisuus.)
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Haluanko/pystynko varmistamaan
tyonteon edellytykset?

Fyysinen ja henkinen tyoymparisto, esim.

« TyOyhteisOristiriitojen ratkaiseminen: mm.
kKiusaamiseen tai ahdisteluun puuttuminen

 TyoOkalut: kynat Ja kumit kunnossa
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Oikeudenmukaisuus, tyossa jaksaminen

« Esim. tyOtaakan jakautuminen: taysin

Itseohjautuvissa ryhmissa jakautuu aina ennen
pitkaa epaoikeudenmukaisest

« Kun puuttuu tyotaakan jakautumiseen, ne jotka
naviavat protestoivat ja ne jotka hyotyisivat, ovat
niljaa koska joutuvat olemaan lojaaleja
vertaisryhmalleen
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Selkeyden yllapitaminen

¢ Suunnan nayttaminen: mita on tarkoitus tehda:
mitd odotetaan ryhmalta ja kultakin yksilolta?

* Hyvinvoivan organisaation tunnusmerkki on
tavoitteellisuus
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Olenko valmis

 verkostoitumaan?

- kasvamaan ihmisena? - Erinomainen
mahdollisuus, kaytanko sen? Pystynko ottamaan
vastaan palautetta?

* holkkaamaan? (Huom. metaforinen ilmaus)
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Kaksinkertainen virhe

* Menetetaan hyva tyontekijd/asiantuntija ja
saadaan huono johtaja — tarkoittaa, etta aiempi
hyva tyosuoritus el automaattisesta takaa hyvaa
suoritusta johtajana

* Ongelmana saattaa olla kyvyttomyys irtaantua
alemman portaan toista ja lilallinen puuttuminen
alaisten tekemisiin — alaiset kokevat
luottamuksen puutetta
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Ymmarranko, etta

* Johtaminen on viestintaa: pitaa valittaa tietoa,
antaa palautetta, motivoida, kuunnella (tietoa
paatosten tueksi, vaihtoehtoja), pitaa ylla
IImapiiria?

— tiedotustilaisuudet, henkiloston tapaamiset,

kehityskeskustelut

« Siltl, mita isompi johtaja, sita yksinaisempi!

* Ailna el vol olla pidetty: el vol lahtea marssille
henkiloston kanssa.



ol [AMPEREEN
8 YLIOPISTO

Mita pitaa (mm.) oppia?

« Repertuaari: empaattisuus, kyky kuunnella,
mutta tarvittaessa myos jamakkyys, jopa
autoritaarisuus

« Tunteiden hallinta: yhtaalta ole oma itsesi, ole
aito, mutta samalla varo lahtemasta
voimakkaisiin tunnetiloihin mukaan

* Itsehillinta: johtaja on aina tarkkailun alla

Pekka Jarvinen: "sydan lampimana, mutta paa
kylmana”
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Know Thyself

* Esimies on inhimillinen olento heikkouksineen
- Miten reagoin tiukassa tilanteessa?
« Miten tata tapaa voisi muuttaa/hallita?

* Tunnistanko uupumuksen? Jos niin teenko
sellaista, joka helpottaa vai sellaista joka
pahentaa?

* Analysoimalla tunteitaan saa tietoa omasta
tilastaan ja tilanteestaan
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Johtaja tehtava on vaikuttaa ihmisten
kayttaytymiseen

- Johtaminen olisi helppoa, jos ihmiset aina toimisivat
kuin johtaja toivoo

* Onko asiantuntija(kaan) aina vastuullinen ja ahkera?
Toimiiko han aina harkiten ja sivistyneesti?

« Miten toimia kun provosoidaan:
 "Johto erotkoon”,

* "Suunnitelma ei ole tasta maailmasta”
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Jos pomo el vol hyvin,
el tyoyhteisokaan voi hyvin

— tyon tekeminen vaarantuu

syntyy valtatyhjio
— kuluttava kamppailu johtajuudesta

han el pysty johtamaan edes itseaan
— el pysty johtamaan muita
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Autoritaarisuus, keskustelemattomuus, nopea
paatoksenteko, “johtajuuden” osoittamisen tarve

“Ylidemokraattisuus”, loputtomat keskustelu, hidas
paatdksenteko, varovaisuus, kyvyttomyys tehda
SEEI I SE

Molemmat kertovat johtajan kyvyttomyydesta ja
saattavat kertoa itsetunto-ongelmista.
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Palautteen antamisen taito

« Syyllistymme kollektiivisen palautteen anta-
miseen, kun pitaisi antaa yksildllista: jos joku
laiminly0 tehtaviaan, puhuttelemme koko tyoyh-
teisba — yleinen luottamuksen heikkeneminen

- Korjaavan palautteen antaminen epamiellyttavaa
 Positiivinen palaute tahtoo unohtua, mutta tyo
pelkastaan el kiita tekijjgansa

- Palautteen oltava tasmallista ja kohdistuttava

toimintaan, el esim. tyoyhteisOn ominaisuuksiin
tain henkilon luonteenpiirteisiin




