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Toimivan tyoyhteison peruspilarit
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Tyontekoa tukeva organisaatio
Tyontekoa palveleva johtaminen
Selkeét toiden jarjestelyt
Yhteiset pelisadnnot
Avoin vuorovaikutus
Toiminnan jatkuva arviointi

Selkea organisaation perustehtava
Jarvinen 2004
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Tyo6hyvinvointi rakentuu:

Vesterinen et al
2003
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A Model of Leadership Style, Teachers’ Empowerment, and
Organizational Commitment for Promoting School-Staff Effectiveness
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Innovation
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Johtajuus ja tyoyhteison laatu

o Tutkimuksessa mukana 27 kuntaa
e Lomaketutkimus: 41 arvioitavaa asiaa

e arviointiasteikko 1-5

Kokonaislaatu

3,93
(N=2764)
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Laatuarviot tyoyhteisotekijoittain eriteltyna
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Pedagoginen Tyohyvinvointia Tiedonkulku ja — Tydyhteison Johtajuuden Laatutekijat
johtajuus tukevat toimet viestinta ilmapiiri ja jakaminen ja
tydhyvinvointi alaistaidot
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Tyoyhteisotekijat hoitomuodoittain
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Pedagoginen johtajuus

Ryhmékohtaiselle suunnittelulle on yhteisesti sovitut
kaytannot
Tydyhteisdssa on yhteinen sopimus yhteisen pedagogisen
keskustelun toteuttamiselle ja kdytannéille
Ryhmaékohtaiset palaverit toteutuvat sovitun mukaisesti

Lapsikohtaiset vasut madrittelevat ja ohjeistavat kdytannon
pedagogiikkaa
Varhaiskasvatussuunnitelma toimii kaytannon pedagogiikkaa
ohjaavana asiakirjana

Yhdessé tyostetyt toiminta-ajatus ja arvot nakyvat
pedagogisessa toiminnassa

Varhaiskasvatuksen perustehtavaa on maaritelty yhteisessa
keskustelussa

Johtaja on tietoinen ja kiinnostunut ryhmamme pedagogisesta
toiminnasta

Yhteisen pedagogisen keskustelun kaytannét toteutuvat
tyOyhteisdssa sovitun mukaisesti

Pedagoginen johtajuus toteutuu johtajan toiminnassa

Tydyhteiso arvioi varhaiskasvatustoimintaa ja kehittaa sita
arvioinnin pohjalta

Paivahoitokasvatuksen pedagogisista menetelmista

keskustellaan tydyhteison yhteisissa keskusteluissa

3,0 35 4,0 45 50
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Tyohyvinvointia tukevat toimet

Johtaja tukee henkil6stéd ongelmatilanteissa

Osallistuminen lisa- ja tdydennyskoulutukseen
on tehty mahdolliseksi

Kehityskeskustelut toteutuvat tarvittavassa
maarin

Johtaja arvioi ja kehittaa tydyhteison
toimintaa

Ty6skentelyolosuhteet ovat asianmukaisia

Henkildstolla on mahdollisuus saada
tydnohjausta
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Tiedonkulku ja viestinta

Tyoyhteison tarkeimmat tehtavat ja H
toimenkuvat ovat kaikkien tiedossa

Tietoa paivahoidon koko kuntaorganisaation
ajankohtaisista asioista on kaikkien saatavilla

Tiedonkulku tydyhteisdssa on toimivaa, avointa

ja tasapuolista
Tyoyhteison ja paivahoidon ylemman johdon ja

2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
,00 3,50 4,00 4,50 5,00

hallinnon valilla on toimiva tiedonkulun
kaytanto
3
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TyOyhteison ilmapiiri ja tyéhyvinvointi

Koen tyoni merkitykselliseksi
Koen onnistuvani tydssani

Tyodyhteison ilmapiiri on hyvaksyvé ja avoin

Henkildston keskinainen vuorovaikutus on
asiallista ja toista arvostavaa

Voin vaikuttaa omaa tydtani koskevissa
asioissa

i
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Johtajuuden jakaminen ja alaistaidot

Henkilosto edistaa omalla toiminnallaan
tydyhteison yhteisia paamaaria

Henkilosto edistaa toiminnallaan esimies-
alaissuhteen toimivuutta

Henkildstolla on paatdsvaltaa tydyhteisoa
koskevissa asioissa

Pedagogiikan kehittdmisvastuuta on jaettu
tydyhteisdssa

Henkil6sto arvioi tydyhteison toimivuutta ja
kehittaa sitd arvioinnin pohjalta

Henkildstolle on annettu osallisuutta
johtamistehtavistd/ johtajuutta on jaettu

|

3,

[=3

0 3,50 4,00 4,50




UNIVERSITY

Il OF TAMPERE

Varhaiskasvatuksen laatutekijoiden
toimivuus tyoyhteisossa

Yhteistyon kéytannot vanhempien kanssa
ovat toimivia

Henkildsto on Kiinnostunut ammatillisesta
kehittymisesta

Yhteistyon kaytannot henkildston ja
yhteistydkumppaneiden kesken ovat toimivia

Johtajuus tukee pedagogisesti laadukkaan
arjen toteutumista

Ihmissuhteiden pysyvyyteen Kiinnitetédan
huomiota

Fyysinen ymparistd on asianmukainen

Organisaation rakenne tukee pedagogisesti
laadukasta toimintaa

Lapsiryhman koko on harkittu ja toimiva

UNIVERSITY

il OF TAMPERE

PEDAGOGISELLA JOHTAJUUDELLA
TYOHYVINVOINTIA JA "TYONIMUA”

» Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa -
vaitoskirjan kasikirjoitus (Fonsén 2013) tulosten
ja tyéhyvinvoinnin yhtymékohtia

 Vaitoskirja-aineistossa 7 suomalaisen kunnan
paivakodin johtajien ja muiden
johtamisvastuussa olevien henkilGiden
nakemyksid pedagogisesta johtajuudesta

» TyoOhyvinvointiprofessori Marja-Liisa Mankan
ajatuksia tydhyvinvoinnista ja tyénimusta

(mm. Manka, Hakala, Nuutinen & Harju. 2010. Ty6n iloa ja imua —
tyohyvinvoinnin ratkaisuja pientyopaikoille)
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Pedagogisessa johtajuudessa keskeista (1)

SUBSTANSSIN HALLINTA
o Ajantasaista tieto, laadukkaasta pedagogiikasta
e Osaamisen johtaminen

« Kehittava tyoote, toiminnan reflektointi ja
laadunarviointiin pohjautuva kehittamistyo

Merkkeja tybhyvinvoinnista (Manka & al. 2010)

 tunne tydn sujuvuudesta ja siita, ettd hallitsee
tyonsa
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» Pedagogisella johtajuudella sek&
Kirkastetaan etta palautetaan perustehtavaan

« Kasvattajat tietdvat millaista osaamista
heiltd odotetaan
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Pedagogisessa johtajuudessa keskeista (2)

YHTEISESTI KESKUSTELLUT ARVOT

« Arvot ohjaavat toimintaa, el ’selviytyminen
arjesta”

 toiminta ja arvot ovat linjassa keskenaan

Merkkeja tyOhyvinvoinnista (Manka & al. 2010)

 tyOyhteistssa syntynyt jaettu kokemus tyon
sujuvuudesta ja aikaansaamisen tunteesta

sl UNIVERSITY
il OF TAMPERE

Moraalinen johtajuus

Heart - Head - Hand

Arvot, Nikemys, Pastokset,
uskomukset kéyttoteoria toiminta,
kayttdytyminen

| S S—

Kuvio 3. Arvojen, kdyttoteorian ja toiminnan vuorovaikutus (Sergiovanni 1992, 8)
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Pedagogisessa johtajuudessa keskeista (3)

JOHTAJUUSOSAAMINEN

» Johtajuusosaaminen vaikuttaa toteutettavan
varhaiskasvatuksen laatuun

« Oman tyon johtaminen, organisaation toimivuudesta
huolehtiminen, henkildston johtaminen, pedagogisten
prosessien johtaminen

» Missio, visio ja strategia

Merkkeja tydhyvinvoinnista (Manka & al. 2010)

* positiivinen kokemus tyon mielekkyydesta,
tyOilmapiiristd, lahiesimiestydsta ja johtamisesta
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o Pedagogisessa johtajuudessa keskeista (4)

ORGANISAATION KULTTUURI

 Organisaation kulttuuriin ja vuorovaikutustapoihin
vaikuttaminen pedagogisella johtajuudella

» Johtajuuden jakaminen, vastuullisuuteen ja
sitoutumiseen johtaminen

o Kontekstuaalinen tarkastelu

Tyohyvinvoinnisssa keskeisté (Manka & al. 2010)

 yhteisollisyys — sosiaalinen paaoma, jonka
syntymiseen vaikuttavat vastavuoroisuus, luottamus,
yhteisolliset arvot ja normit, aktiivinen toiminta
yhteiseksi hyvaksi



