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Johtajat muutoksessa ja muutosjohtajina

« Eletaan ”johtajuuden muutoksen ja muutOSJohtaJuuden alkaa” = johtajuuden
rakenteet muuttuvat ja perustehtdvan uusi tuleminen” (uudessa
hallinnossa, uusissa yhteiskunnallisissa haasteissa)

e Asiakirjojen laatimisesta on siirrytty toteuttamisen vaiheeseen

 Yksin johtamisen aika on ohi = koko organisaatio mukaan =
johtamiskulttuurin muutos: henkiloston osallisuus, johtajan tyon hyvat
kaytannot & toimintamallit

« Johtajat sitoutuneita ja osaavia, mutta uupumassa. Johtajuuden rakenteiden
& palvelurakenteiden muutokset seka substanssin kehittdminen tullut
samanaikaisesti

e Henkilostd mukaan johtajuuteen. HenkilGston sitouttuminen johtajuuden
muutokseen: projekti- ja tiimitydskentely, alaistaidot, tyoyhteis6taidot->
muutos on yhteinen haaste
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Toimintaympariston muutos ja perustehtavan
paivittaminen on haastanut johtajuuden muutokseen

1. Perheiden monimuotoistuminen
—> Lasten yksil6lliset kasvatus- ja opetussuunnitelmat

2. Suunnitelmallinen kasvatus ja opetus
- Vasu & Esiop.suunnitelma
3. Lapsilahtoinen pedagogiikka
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Muutoksen tiedostaminen: Perustehtavapuheessa uusi kulttuuri

Paivahoidosta - Varhaiskasvatukseen

* nimikkeet (varhaiskasvatuspaallikko, kasvatus- ja opetuslautakunta)
» painopiste aikuisasiakkaista lapsiasiakkaisiin

» lapsella aktiivisen oppijan rooli puheessa

Perhetydsta = Pedagogiikkaan

« ongelmapuheesta kasvattamispuheeseen

e perhetyd termia ei puheessa

* hoiva ja huolenpitopuheesta opetuksen, kasvatuksen ja kehityksen puheeseen
« toiminnan sisall6llinen kehittdminen

Erillisyydesta - Yhteistyohon

» nivelkohdat ja verkot toimivia

o selked tyonjako ja johtajuusvastuut hallintokuntien valilla

o paatoksenteko selkiintynyt

o vk -esiop. - koulu jatkumon rakentuminen (OPS ty0 ja erityiskasvatus)

Heikosta asemasta = Vahvaan statukseen
» varhaiskasvatustyon arvotus lisaantynyt
» tieto varhaiskasvatustyosta levinnyt koulun puolelle

» kasvatus- ja opetuslautakunta sosiaalilautakuntaa aktiivisempi
(Hujala & Heikka 2012)
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JOHTAMINEN
on toimintaan vaikuttamista, jossa

« johtaja auttaa yksil6ita ja rynmia saavuttamaan
tavoitteensa

e tehtdvana on paatosten tekeminen ja muutoksen
alkaansaaminen
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Johtamistyylin yhteys henkiloston
toimintatapaan

Késkyttava
johtaminen

!

Sitoutuminen
organisaatioon

!

Tyorooliin
keskittyva toiminta

Osallistava
johtaminen

!

Voimaantuminen
tyohon

!

Innovatiivinen
kehittamistoiminta

Somech 2005
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Kehittdva johtaminen = vaikutus

e Henkiloston voimakas sitoutuminen ja tyotyytyvaisyys
seka motivoituminen ja voimaantuminen tyohon ja
organisaation tavoitteisiin (walumba ym 2005)

o Mita enemman johtaja osallistuu osaamisen
maarittelyyn ja kartoitukseen, sitd enemman
organisaatiossa kehitetaan osaamista (Hyrkas 2009)
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Kehittava johtajuus rakentuu

1) Karismaattisuus

2) Taito motivoida ja innostaa
3) Kyky uudistua henkisesti
4) Yksilollinen huomiointi
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Karismaattiset johtajat

 Innostavat henkilostoa kehittamistyohon

muodollisella ohjeilla tal kaskyttamisella

o Viestittavat kehittamistyon rakentuvan henkiloston
oman tyon vahvuuteen

 Sitoutuvat vahvasti yhteiseen missioon ja visioon ja
he saavat kunnioitusta ja kiitosta ja heihin luotetaan

<



gl UNIVERSITY
il OF TAMPERE

Talto motivoida ja Innostaa

o Johtaja asettaa korkeita tavoitteita ja toimii itse

esimerkking, ”panee itsensa likoon’ ja esiintyy
primusmoottorina

e Osoittaa tyon merkityksellisyytta ja haastaa
henkiloston kehittymaan
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Kyky uudistua henkisesti

* Henkisesti innostavat johtajat haastavat myads
nenkildston kriittiseen ajattelun

* He haastavat henkildston I6ytamaan uusia ideoita
Ja rohkaisevat heita luopumaan vanhoista
ajattelutavmsta Ja kaytannaoista

o Uudet tyootteet motivoivat henkilostoa
sitoutumaan tyohonsa - tyon laatu ja

tyotyytyvaisyys paranee
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Yksilollinen huomiointi

o Kayttavat tyonohjauksellisia menetelmia ja
mentorointia henkilgston kehittamisessa

 Huomiol jokaisen henkilokohtaisen osaamisen ja
kKyvyt seka pyrkimykset
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Kehittavan johtamisen perustana

a) Selked, yhteisesti ymmarretty perustehtdva ja visio, joiden
pohjalta muodostetaan ndkemys kehittamisesta

b) Henkiloston osallistaminen varhaiskasvatuksen kehittdmiseen

e Uuden oppiminen tuottaa mielihyvaa ja patevyyden tunne
vahvistuu vs. riittdmatdn osaaminen nakertaa tyomotivaatiota ja
tyéhyvinvointia

* Varhaiskasvattajien pedagogista identiteettia vahvistettava

o Tasapaistavasta ammatillisuudesta eriytyneeseen osaamiseen

 Erilainen osaaminen yhteen - tiimity0 = varhaiskasvatuksen
vahvuus

e Osaaminen & mielekas tyd - sitoutuminen

>
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Mukaillen
Nivala 2010
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Kehittamisen suunta =2 Visio

Visiona laadukas varhaiskasvatus ja sen
kehittaminen - lapsen hyva elama

Visiota kehitetaan tulevaisuudesta kertovien
hiljaisten signaalien pohjata (lasten ja perheiden
muuttuminen, uusi tutkimustieto,
yhteiskunnallinen todellisuus muuttuu jne)

Visionaarinen johtaja pyrkii ennakoinnilla
valttamaan ongelmia
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KITOS!

Hyvaa tata paivaa, huomista.. ja hyvaa kevattal

Eeva.Hujala@uta.fi
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