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Ohjausryhma

Professori Eeva Hujala, puheenjohtaja
Projektikoordinaattori Piia Roos, sinteeri
Projektikoordinaattori Janniina Elo
Varhaiskasvatuspaallikkd Ritva Valimaki, Pori
Lto Tiina Ala-Aho, Pori
Paivahoidon johtaja Kirsi-Leena Hotinen, Masku
Vastuu lto Eija Luotonen, Masku
Varhaiskasvatuspaallikkd Anu Vesiluoma, Siuntio
PPH ohjaaja Merja Leinonen, Siuntio
Varhaiskasvatuspaallikkd Anne Valpas, Kurikka
Paivakodin johtaja Sirkku Sirvio, Kurikka
Varhaiskasvatusjohtaja Vivi-Ann Koskimaki, [Imajoki
Paivakodin johtaja Heidi-Mari Panula, lImajoki
Tutkija Elina Fonséen, Tampereen yliopisto
Kehittamispaallikkod Veijo Nivala, MIF
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Kehittamishankkeen tavoitteet

» pedagogisen johtajuuden kehittaminen

» tyOyhteisOtaitojen vahvistaminen

» varhaiskasvatusosaamisen syventaminen
» pedagogisen tietoisuuden vahvistaminen
» ammatillisen identiteetin tukeminen

» kasvatuskaytantojen kehittaminen
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Kuinka tavoitteisiin pyritdaan?

» Varhaiskasvatuksen laadunarviointi
» Johtajien konsultaatio ja tydnohjaus
» Luennot ja lukupiirit koko henkilostolle

» YksikkOkohtaiset kehittamissuunnitelmat ja
pedagoginen konsultaatio

» Hyvien pedagogisten kaytantojen arviointi




mml [AMPEREEN
i YLIOPISTO

Hanketarjotin

Henkil 6ston

ammatillisen kumppanuus ja
identiteetin vanhempien
kehittyminen osallistaminen

Tyénohjaus
Virtuaali-
Koulutus ; viestintd

Lapsikohtainen

Johtajuus Lukupiirit havainnointi ja Varhaiskasvatusosaamisen
footns pedagoginen kehittaminen
konsultaatio * Lapsen tarpeiden havaitseminen

* Kasvatusmenetelmien
yhteensovittaminen

Benchmarking

Henkil 6ston pedagogisen
tietoisuuden herattaminen

Kehittamisprojekti

Lapsen hyva eldma varhaiskasvatuksessa
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Osaamisesta laatua ja tydhyvinvointia

Johtamistehtévia

* Osaamisen arviointi
* Kehityskeskustelu . ..
« Koulutussuunnitelm; Hyvinvointi
* Palkitseminen

* Suorituksen arviointi
e Resurssiseuranta
* Palkitseminen

Kumppanuudet

Strategia

//—\‘5

Osaaminen

* Perehdyttédminen
 Prosessien arviointi

* Osaamisen jakaminen (innovaatioryhmét)
e Laatukésikirja

e Tavoite - ja tuloskeskustelu

Veijo Nivala
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Kehittamistoiminnan vaikuttavuus

Johtamlsen ja tyohyvmvomnm Varhalskasvatuksen Iaadun
kehittyminen kehittyminen

[ Hankkeen toimenpiteet
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» Mentorointi moniammatillisissa ja "ylitiimisissa” ryhmissa == tiedon
jakaminen, myos yli yksikéiden

» Arvioinnin merkitys ja sen tarkeys == "Arviointipaivan toteutus, jossa
toimintavuotta arvioitiin” == arviointi tulevan toiminnan perusta

» Kansainvaliset hankkeet (mm. Comenius), fokuksessa leikin toteutuminen,
systemaattinen havainnointi ja arviointi, kuinka asioita voidaan tehda
monella tavalla

» Tiedon jakamiselle tulee olla aika ja paikka, pedagogiselle keskustelulle
puitteet, resurssit ja mahdollistaminen, Tiedon muodostamisen tilan
luominen, kuinka tieto jalostetaan kaytannon toiminnaksi, dialogin merkitys,
videointi-metodin kayttd mm. lapsen ja aikuisen vuorovaikutuksen
toteutuksessa, "go-pro —kamerat lapsilla”

» Esiopetus "tablet’hanke ja digitaidot (ohjaustiimi johti), laht6kohta
oppimispiireissa, joissa osaamista jaettiin ja kehitettiin, tasta syntyi
vertaisohjaajien kaytantd, mediataitojen ja mediakaytantdjen kehittdminen ja
niihin innostaminen,

» Johtotiimi ja Elton vetaméat pedagogiset keskustelut
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» Reggio Emilia —hanke, johtajavetoinen, toimijoiden osallistaminen tai heidan
osallisuuden mahdollistaminen ja osallisuuteen "houkuttelu” ja
sitouttaminen, kehittdmisen merkityksen ymmartaminen

» Hankkeiden onnistumisen toteutumisen ja onnistumisen edellytys
toimijoiden / osallisten sitoutuminen => hankkeen laht6kohdat kaytannon
tarpeista

» Arvioinnin merkitys => prosessiarviointi ja seuranta

»  Milla tuloksia saavutetaan? Koko tyoyhteis6 mukana, kehittdminen tydn
sisalla tapahtuvaa ja perustyohon kytkettya, tavoitteet konkreettiset,
hankkeen vetdja itse innostunut ja taustalla johdon tuki!

» Varhaiskasvatuksen hankkeissa, vanhemmat tulisi ottaa vahvasti mukaan
kehittamisty6hon.

» Kehittdminen lahtee toimijoiden tarpeesta — joko itsestaan, tai synnyttamalla
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» Projektin asettaminen

» Projektin johtaminen, kuka johtaa / vetaa
nanketta? Ohjausrynman asettaminen, keita
ovat osalliset

» Hankesuunnitelman laatiminen
» Hankkeen toteutus

» Arviointi (prosessiarviointi hankkeen aikana,
loppuarvioinnin lisaksi)

» Hankkeen saattaminen paatokseen




