o N

Mika tekee johtajasta selviytyjan?

KT Helena Lehkonen

ccccccc ®
8.5.2013



Esityksen rakenne

o Tutkijan esittely

* Rehtorien ty0ssa selviytymista
kasittelevan tutkimuksen esittel

e Dialogi

* "Johtajan pelisilma”
 Muutoksen johtaminen
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Tutkimuksen lahtokohdista ja
aineistosta

12 vuotta opettajana

2005 kysely perusopetuksen rehtoreille heidan
toimintaansa suuntaavista odotustahoista

2005 kysely perusopetuksen rehtoreilla heidan
omista odotuksistaan tyotadn kohtaan

2005 rehtorin patevyysvaatimukseksi vaaditun
opetushallinnon tutkinnon suorittaminen

2006 Rehtoreita suviygssa —> 1. aineisto "tydssaan
selviytyvilta rehtoreilta”

2006-2007 yhdentoista 1. aineiston keruuseen
osallistuneen rehtorin haastattelu
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Analyysi
o Kasitykset syntyvat kokemusten kautta

« Asiantuntijoiden tietamys sisaltaa seka
tosiasiatietoa etta hiljaista tietoa. Siihen sisaltyy
aina moraalinen ulottuvuus. (Niiniluoto 1992,
64.)

 |[F-THEN — BECAUSE menetelma (Horvath
et.all. 1999), joka paljastaa asiantuntijoiden
toiminnan taustalla olevan hiljaisen tiedon ja
sithen sisaltyvat arvot

* Arvoja tarkasteltiin Schwartzin (1992) arvokehan
avulla
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TYOTEHTAVIEN
HALTUUNOTTO

AIKAISEMPI
TYOKOKEMUS

KOLLEGOJEN
TUKI

JOHTAJA

HENKILOKUNNAN
LUOTTAMUKSEN
SAAVUTTAMINEN

OMA TOIMINTA

KEHITYS-
KESKUSTELUT

JOHTAJA




AJANKAYTON
HALLINTA

AMMATILLISUUDEN
SAILYTTAMINEN
RISTIRIITA-
TILANTEISSA

TEHTAVIEN
PRIORISOINTI JA
ORGANISOINTI

KOULUTUS
KOKEMUS
IHMISSUHDETAIDOT
ITSELLE
SOPIVIMMALLA PERSOONAN
TAVALLA OMIEN
ARVOJEN
MUKAISESTI

KUNNIOITTAMINEN

ARMELIAISUUS

TYONOHJAUS
ITSEA KOHTAAN

KOELLGIAALINEN TUKI
PERHEEN TUKI

RISTIRITILANTEIDEN
JOHTAJA

ENNALTA-
EHKAISEMINEN

JOHTAJA

KIIRE
8.5.2013

RISTIRHTATILANTEET




8.5.2013

MAHDOLLISUUS
REFLEKTIOON

KOLLEGIAALINEN
TUKI

KOULUTOIMEN TUKI
LAHEISTEN TUKI

PALAUTUMISKEINOT
KUNNOSSA

KOKEMUS REHTORIN
TYOSTA VAHENTAA
TUEN TARVETTA

JOHTAJA

) 4

KAIKEN KATTAVA
VASTUU

YHTEISOLLISESTI
TOIMIVAA KOULUA

KOHTI

YHTEISEN ARVOPOHJAN
LUOMINEN

YHTEISEN AJANKAYTON
MAHDOLLISTAMINEN

MUUTOKSEN NAKEMINEN
PROSESSINA

LUOTTAMUS REHTORIN JA
HENKILOKUNNAN VALILLA

VANHEMPIEN JA LASTEN
OSALLISTAMINEN

FYYSISET RAKENTEET
TUKEMAAN MUUTOSTA

JOHTAJA

YKSINTEKEMISEN
KULTTUURI




AVOIMUUS
MUUTOKSILLE

MUIDEN
HUOMIOINTI

universaali hyvé l&hipiirin hyva
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o perinteet
itsellisyys
yhden-
mukaisuus
virikkeisyys :
turvallisuus
hedonismi
uoriutuminen valta

ITSENSA
KOROSTAMINEN
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paamaaraa, oppilaan hyvan /
toteutumista, keinoilla, joiden

ninta el rehtorin subjektiivisessa

Kokemuksessa nouse tata

paamaaraa suuremmaksi.
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YHTEISKUNNALLINEN
ILMAPIIRI
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Mikaan el ole pysyvaa — paitsi
muutos

Kunnan tavoitteet A

VALTAKUNNAN %’

TASO

KUNTATASO
et o
SIVISTYSTOIMEN TASO

‘\QQQ‘ ORGANISAATIOTASO

JOHTAMINEN, JOHTAJA
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Pennanen 2007



Tulevaisuudessa tarvitaan inmisten
johtajia. Henkiloita, joilla on kyky nahda
oman vastuualueensa ongelmat osana
laajempaa kokonaisuutta ja saada
organisaation ihmiset mukaan tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hannu Penttila
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 Onko niin, etta rehtorin tarkein tehtava onkin
sallia erilaisuus ja erilaisista taustoista
tulevat nakemykset koulussa tapahtuvan
toiminnan suuntaamisessa kohti yhteista
paamaaraa, oppilaan hyvan toteumista?

Ede

persoon

Esil

lyty

e tu

Ksena on dialogisuuteen perustuva,
aa kunnioittava toimintakulttuuri.

eviin moninaisiin ongelmiin

voitaisiin hakea luovasti ratkaisuja. Koulusta
muodostuisi oppimisorganisaatio.
(Lenkonen 2009, 80-81)
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www.hamkKk.fi/diale

Kohti dialogia

Dia
Dia
Dia
Dia
Dia

oginen lammittely
oginen asenne
oginen toimintaote
ogisen hetken synnyttaminen
ogissa rakennetaan kokonaiskuva

(Aarnio 2011)
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http://www.hamk.fi/diale

Johtajan "pelisiima”

e avoin kohtaaminen suhteiden verkostossa laajentaa yksilon kykya
havaita mahdollisuuksia >toimiessaan tutulla kentalla "pelisilma”
mahdollistaa toimimisen oikea-aikaisesti, ennakoiden ja liikkkuen
"pelin” edella (Bourdieu 1994)

e Johtamisessa tarvitaan kykya toimia eri kentilla -
1. koulu 2.kunta 3. yhteiskunta (Fullan 2004).

« Pennanen (2007) toteaa rehtorin tarvitsevan valmiuksia "johtaa
muutosta ja katsoa asiantuntijana laajasti oman spesialiteettinsa
ulkopuolelta”.

« Sosiaalisten suhteiden avulla, verkottumalla, rehtori voi tietoisesti
kehittda "pelisiimaansa”. Se vaatii toimijalta intentionaalista
toiminnan reflektointia ja kykya omaksua uusia toimintatapoja
yhdessa toisten kanssa. Rehtorin tulee kyeta analysoimaan
tekijyyttdan ja sen motiiveja.
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Muutoksen KOHTI

YHTEISOLLISESTI

johtamisesta TOIMIVAA KOULUA

YHTEISEN ARVOPOMIAN
LUOMINEN

YHTEISEN AJANKAYTON
MAHDOLLISTAMINEN

MUUTOKSEN NAKEMINEN
PROSESSINA

LUOTTAMUS REHTORIN JA
HENK ILOKUNNAN VALILLA

VANHEMPIEN JA LASTEN
OSALLISTAMINEN

FYYSISET RAKENTEET
TUKEMAAN MUUTOSTA

‘I ; REHTORI

YKSINTEKEMISEN
8.5.2013 KULTTUURI




Luovuuden ja yritteliaisyyden

tukeminen

(Soveltaen Himanen, 2005; Lehtonen 2006)

Yrittelidisyys

8.5.2013

Innostus, ilo
Luovuus
Rikastava yhteiso Arvost_us,
kuuleminen
Luottamus Turva
Karsimys,
Pelko burnout



Muutosprosessin portaat

Muutosprosessin
kaynnistyminen

idosryhmien ottaminen mukaan muutokseen

4 4
v v
Yhteisen ajankaytén mahdollistaminen
I I

Yhteisen arvopohjan luominen

Luottamus johtajan ja henkilokunnan valilla

8.5.2013
(Lehkonen, 2009)



Arvioinnin luonteesta
(Atjonen 2012)

e Oppimisen Arviointi
« Arviointi Oppimisena
« Arviointi oppimisen tukena

Feedback val feedforward?
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Tukiverkostot

« Kollegiaalinen tuki e Asioiden

e Johdon tuki suhteuttaminen
e Perhe e [tsereflektio

e Harrastukset e Koulutukset

e Ystavat
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Mita tehda, jos porukka alkaa
vasya??

o Lis&a esimiehen tukea

e Lis&a henkil6ston osaamista

o Selkeyta organisaation tavoitteita
o Selkeyta kommunikaatiota

o Selkeyta tydnjakoa

e Paranna tyomenetelmia

o Paranna palkitsemista

o Lisaa henkilostoa
e Lyhenna tyOaikaa
Tom Lundberg
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Session koonti
osallistujien
keskusteluista 10ytyy
osolitteesta

www.hlconcept.fi

Helena Lehkonen

HL-concept
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