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Muutoksesta

Ennakoiva Reagoiva
Pienimuotoinen/ e )
. Virittaminen Sopeuttaminen
vahittainen
Kokonaisvaltainen/ Uudelleen . .
: : Uusiutuminen
strateginen suuntautuminen

Nadler & Tushman 1990



Ennakoiva Reagoiva

vahittainen

Varhaiskasvatuksen ja sen

johtamisen muutostrendeja | comsmmes | v | e

strateginen suuntautuminen

Yksikoiden alueellinen yhdistaminen (strateginen)

Perusturvasta "sivistykseen”

Tuen —lasten lisdantyminen; vanhemmuuden tukeminen/ ohjaaminen
Palvelujen rakenteelliset muutokset

Varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos —HML:n tydnjaon tarkentaminen

Muutos vs. kehittaminen kunnallisessa toimintaymparistossa — asiakkaat mukaan; lapset,
vanhemmat, tyontekijat

Talouskeskustelu on luonteva osa varhaiskasvatusta
Muutos on jatkuvaa — myds sen johtaminen
Vertaistuki/ mentorointi (esim. Jkl, Lapua)

Talous "pakottaa”

Varhaiskasvatus on liiketalouden tukipalvelu

Laadun turvaaminen

Laki ja esiops paivittaminen

Ulkopuoliset ateria- ja siivouspalvelut

Henkilokunnan koulutustason laajentuminen — patevyys kaventunut; pedagoginen
osaaminen

Kommenttikysymys: Miksi en nde joukossa yhtadan pedagogiikan
sisaltoon menevaa muutostrendia? Terveisin, Veijo N



...muutoksesta... jatk.

» Vaiheita
- "Sabotointi” ja muutosvastarinta
o Sopeutuminen, luopuminen ja poisoppiminen
> Voimaantuminen ja uuden toteuttaminen
» Muutoksen johtamisen tehokkuus
- Tiedota
> Vuorovaikuta (avoimuus)
> Ole lasna
o Jankuta
o Ota ihmiset mukaan

Arikoski & Sallinen 2011 (mukaillen)



Kehittamisen projektoint

...kun kehittamiseen tarvitaan erityista panostusta
L Nykyt”an arV|O|nt| (kuka kykenee?)
L TOte utus ryh M a. (asettaja, vetija, toteuttajat)

L Konkl’eettlnen taVOItE/VISIO (muuttunut kaytanto, raportti yms.)
» Vasu -perustaisuus

» Vaiheistaminen/prosessi aitut toimet tavoitteen saavuttamiseksi
Resurssien varaaminen ja yllapito ki
Jatkuva seuranta (ariointi

Paattaminen iitos ja palkitseminen)



Kuusimaen paivakoti, Lempaala

Otteita siitd, kuinka paivakoti alkoi toimia lapsia osallistavasti, yhteisollisesti

Sessiossa kuultuja haastatteluja voidaan kayttaa koulutustarkoituksessa.
Ne eivat, valitettavasti, ole tarkoitettu yleiseen jakoon.

Kuullun pohjalta voi pohtia, mitk&a ovat:
Pedagogisen muutoksen kaynnistajat
Pedagogisen muutoksen vahvistajat (yllapitajat)

Téallaista pohdintaa voi harjoittaa muutenkin omassa yksikossa - miksi?

Koska muutos tarvitsee johtamista ja johtamisen keskeinen muutos
varhaiskasvatuksessa on muutos kohti pedagogiikan johtamista (vrt.
pedagoginen johtaminen), so. pedagogisen keskustelukulttuurin luomista ja
yllapitamista mika puolestaan tarkoittaa mm. pedagogisten keskustelujen
organisointia, esim. lukupiirityoskentelya



Pedagogisen johtamisen
kehittaminen

Oma roolini Henkiloston/ tiimin/ Johtamistehtavit
tyontekijan rooli

Alue
Vertaile eroja Henkiléstoé- vs.

johtajaldhtdinen

Suhde pedagogiikkaan
Pedagoginen tietoisuus
Visiot
Tavoitteet
Menetelmat

Rakenteet
Pedagoginen
(keskustelu)kulttuuri
Vasun rooli
Kokouskartta: suunnittelupiivit,
tiimi-/viikkopalaverit, talon palaverit,
henkiléstdryhmapalaverit jne.

o Kokousten sisalto; info

vs. pedagogiikka

Laadun seuranta
Kehittdmisen/osaamisen
kasvun keinot: kehityskeskustelu,
koulutus, lukupiiri jne.
Kasvatuskumppanuus:
vanhempainillat, lapsen vasu jne.

Kehittadmisprojekti(t)

Tavoite Tila Johtamistehtavat




