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Hannu Paivinen

- Paivakodinjohtaja
- Perhepaivahoitaja
- Paivakodinopettaja

- Kasvatustieteen maisteri, varhaiskasvatus

-Omenatarhan paivakoti Kangasala ( rakennettu 2005)
- 6 ryhmaa
- n. 100 lasta
- kasvatushenkilostoa 23
- 2 integroitua erityisryhmaa

- 5 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa




Johtajuuden/johtamisen tehtava

Hyva johtaminen on asioiden ja ihmisten samanaikaista johtamista.
Tavoitteena on tila, jossa asiat ja prosessit ovat kohdallaan ja ihnmiset

motivoituneita (Hellbom, Mauro & Salo 2006)

Perustehtava ohjaa yksilollisten voimavarojen kayttoa. Esimiehen rooli tulisi
muuttua valvojasta ja ohjeiden antajasta valmentajaksi, paattajasta ja
kaskijasta osallistujaksi ja operatiivisesta johtajasta visioijaksi ja

tyoyhteison merkityksen johtajaksi. (Makipeska ja Niemela 1999)




Paivakodin johtaminen

Asioiden johtamista = Management

- tarkoittaa toiminnan ja toimintaprosessien hallintaa seka niihin liittyvaa
paatoksentekoa (Maki 2005)

Ihmisten johtamista = Leadership

- arvojen ja visioiden luominen ja kehittaminen seka niiden vieminen kaytannon
tyontekijoiden pariin.

- 1hmisiin vaikuttamista, kuten heidan toimintansa motivointia ja ohjaamista
haluttuun suuntaan tai heidan tukemistaan ongelmissa, vetoamalla ihmisten
tarpeisiin, tunteisiin tai arvoihin (Kotter 1989)

Ollakseen hyva ja tehokas ihmisten johtaja eli leader, pitaa
henkilon olla samanaikaisesti myds pateva asioiden johtaja eli
manager.




Leadership johtaminen varhaiskasvatuksessa

Jakautuu mielestani viela 4 eri osa-alueeseen:
- Pedagoginen johtaminen
-Tiimien johtaminen
- Osaamisen johtaminen
- IThmisten johtaminen

Vaikka varhaiskasvatus onkin tavallaan aivan omanlaisensa
konteksti ja siina tarvittavat ja vaadittavat johtamistaidot
erilaiset kuin esim. teollisessa tuotannossa, toimivat siina
samat johtamisen saannot ja lainalaisuudet kuin muussakin
johtamisessa




Pedagoginen johtaminen

Pedagoginen johtaminen on kasite tai termi, joka
yleisimmin liitetdan koulun ja muun opetustoimeen
lilttyvaan johtamiseen.

Nykyaan sana pedagogiikka yhdistetaan kuitenkin
useimmiten kaytannon kasvatus- ja opetustyohon myds
varhaiskasvatuksessa

Pedagoginen johtaminen on kokonaisvaltaista inmisten,
asioiden ja tietamyksen jaettua ohjantaa, joka sallii ja
hyodyntaa yhteisollisyytta, erilaisuuksia ja
Innovatiivisuutta (Eratuuli ja Leino 1992)




Pedagoginen johtaminen

Nivala (2001) soveltaa paivakotijohtajuuteen yleisia johtamistehtavia, jotka
tahtaavat pedagogiikan kehittamiseen:

- pedagogisen toiminnan visiointi= luoda strategia, jolla pedagogisia toimia
toteutetaan

- pedagogisen toiminnan suunnittelu ja organisointi

- seka toiminnan toteutumisen seuranta ja arviointi.

Taipale (2004) maarittelee pedagogisen johtajuuden esimiehen taidoksi saada
henkilosto toimimaan kohti yhteista paamaaraa.

Johtaja tuo nakyvaksi visiot ja tavoitteet.




Pedagoginen johtaminen

Pedagoginen johtajuus ei ole paivahoidon nakokulmasta
kasitteellisessa mielessa yksiselitteinen ja yksinkertainen asia.

Kun puhutaan pedagogisesta johtamisesta paivahoidon kontekstissa
silla tarkoitetaan johtamisen yhteyttéa paivahoidon
yhteiskunnalliseen perustehtavaan; lapsen kasvun ja oppimisen
tukemiseen.

Kuitenkin paivahoidolla on olemassa myos toinen perusfunktio eli
pedagogiikan liséksi paivahoito on myos sosiaalipalvelua.

Kun paivahoidon yhteydessa kasitellaan pedagogista johtamista,
korostetaan siis vain toista paivahoidon funktiota.

Vaikka paivahoidon tavoitteena on tarjota hyvaa ja
pedagogisestikin laadukasta palvelua, ei voida kokonaan unohtaa
tuota paivahoidon sosiaalisen palvelun aspektia. (Hujala ym 22,2?)




Osaamisen ja tiimien johtaminen

Viitala l0ytaa kolme erilaista suurta tehtavakenttad, joihin
osaamisen johtamisessa tulee kiinnittéa huomiota.

1. Osaamisen suunnan selkiyttaminen:se johtamisen ulottuvuus, jolla
esimies maarittelee osaamisen kehittamisen tavoitteita ja
suuntaviivoja.

2 Oppimista edistavan ilmapiirin kehittaminen: sisaltaa kaksi
erilaista tehtavaryhmaa: koko tyoyhteison ilmapiirin kehittamisen
ja esimiehen ja alaisten valisten vuorovaikutussuhteiden
rakentamisen.

3. Oppimisprosessin tukeminen: kaksi eri tehtavaaluetta eli ryhman
kokonaisosaamisesta huolehtiminen seka yksildiden kehittymisen
tukeminen (2005. 313-321).




Osaamisen ja tiimien johtaminen

Puhuttaessa osaamisen johtamisesta paivahoidon
kontekstissa puhutaan samaan aikaan moniammatillisten
tiimien johtamisesta.

Tiimit muodostuvat eri ammattiryhmien osaajista, jotka
kaikki tuovat tiimin omaa osaamistaan ja tietoaan.

Tiimin taytyy pystya toimimaan vuorovaikutuksessa ja pyrkia
sitad kautta hydodyntamaan jokaisen jasenen osaamista
parhaalla mahdollisella tavalla.

Erilaiset henkilokohtaiset vahvuudet ja niiden kaytto tiimin
ja koko tydyhteison hyvaksi on osa onnistunutta osaamisen
ja tiimien johtamista varhaiskasvatuksessa.




Osaamisen ja tiimien johtaminen

Mita tarkoittaa moniammatillinen tiimi?

- moniammatillinen tiimi syntyy silloin, kun tyon kohde on sama,
mutta jasenet erilaisia. (ramu 2003)

- Tiimin tavoitteena on osaamisen yhdistaminen, synergia ja
uuden aikaansaaminen

- tiimin on pieni ryhma ihmisid, joilla on toisiaan taydentavia
taitoja ja jotka ovat sitoutuneet yhteiseen paamaaraan,
yhteisiin suoritustavoitteisiin, yhteiseen toimintamalliin seka
pitavat itseddn yhteisvastuussa suorituksistaan. (Huusko 2007)




Osaamisen ja tiimien johtaminen

Moniammatilliselle tiimille tunnusominaiset piirteet:

1) jokaisella sen jasenelld on voimakas yhteinen tavoite,

2) tiimin jasenet hyvaksyvat ja hyddyntavat toistensa erilaisuuden,
3) tiimin jasenet toimivat aidosti ja tiiviissa vuorovaikutuksessa,
4) tiimissa arvostetaan asemavallan sijasta patevyytta,

5) tiimilla on valtuudet toimia ja tehda patevyytensa perusteella
toiminnalle tarpeellisia paatoksia seka

6) tiimissa on kokonaisvaltainen nakemys ja se korostaa
yhteisvastuullisuutta.

- Moniammatillisten tiimien ongelmina ovat usein yksilokulttuuri
Jja yhteisen tavoitteen muodostaminen.




Omenatarhan paivakoti

Kangasala




Omenatarhan VASU

Aloitettu syksylla 2011 vasun taydellinen paivittaminen:

Enemman talon ja toiminnan nakoiseksi

Moniammatillinen ty6ryhma tehnyt syksyn ja alkuvuoden ajan
perustytta pienemmissa ryhmissa

kokoontunut saannoéllisesti paivittamaan vasun tilannnetta ja
tybn etenemista

"lopulliseen” muotoon vielda huhtikuun aikana (ensi viikolla)

Yhdessa tehty ja hyvaksytty => kaikki seisovat myds sen
takana




Omenatarhan VASU

Pedagogisena linjana “arjen pedagogiikka”

. Arkiset tilanteet ja paivittaiset rutiinit oppimistilanteita
sanan parhaassa merkityksessa

- Arjen paivittaisissa tilanteissa opitaan ja harjoitellaan
lapsen elaman kannalta tarkeita perustaitoja.

« Leikin merkitys suurli

- Arvostetaan leikin kautta ja sen valityksella tapahtuvaa
oppimista, erilaisten asioiden kasittelya ja taitojen
harjaantumista

- Leikilla on arvoa ja merkitysta tarkeana ja jopa
valttamattomana osana lapsen tasapainoista kehitysta.




Omenatarhan VASU

Vaikka Vasu-prosessi viela kesken, siina esiin nousevat asiat jo
nyt toiminnan punainen lanka.

« Yhdessa sovitut arvot ja suunta jo syksyn peda -illassa

. Samat teemat ja arvot nakyvat kaikissa talon eri
dokumenteissa

Talon VASU

Talon tiimisopimus

Ryhmien omat tiimisopimukset

Talon esite internetissa

Vanhemmille jaettavat info -lehtiset jne




Koko talon toiminta

Lapsiryhmien kanssa:

- pyhakoulut

- elokuvat

- "talon hetket”, yksi ryhma pitaa, ohjelma ryhman valitsema
- koko talon yhteinen Joulujuhla

- "kylailyt” toisten ryhmien luona tai tiloissa => koko talo
kaikkien kaytdssa (3 pihaa, 6 ryhmaa= aina puolet sisalla ja
puolet ulkona)

- 0saamisen jakaminen!

- Rento ilmapiiri, huumori ja nauru!!!




Koko talon toiminta

Henkilokunnan kesken:

- Talon info -palaveri viikottain

- Peda -illat

- ammattiryhmien omat palaverit (teema ja muistio)

- koulutustapahtumat

- oman talon/ naapuri pk:n kanssa yhteiset tapahtumat

=> vanhempainillat( vierailevat luennoitsijat)
=> alueelliset koulutukset (Tsemppi)




Koko talon toiminta

Henkilokunnan kesken:

- oman talon/ naapuri pk:n kanssa yhteiset tapahtumat:
=> "joulukonsertti”
=> yhteiset tyky -jutut

- oman talon tyky -toiminta :

=>erilaisia yhteisia toimintoja, tapahtumia mm. kahvakuula
(tyOajalla)

- arviointipaivan "palkintomatka”
- "perjantaiherkut”

- tybasia/valitusvapaa kahvihuone




Koko talon toiminta

Huomio asenteeseen :

- Pedagoginen rakkaus!

- keskustelun painopisteena usein ongelmat!
- odotukset luovat todellisuuden

=> mitd uskomme se toteutuu
- "alaistaidot”, oman vastuun tunteminen ja sen kantaminen

- Rento ilmapiiri, huumori ja nauru!!




Timit ja niiden toiminta
Tiimien toiveita ja parannusehdotuksia kuunnellaan:

- tyovuorot ryhman toiminnan mukaiseksi ja sita palvelevaksi

- esim. kaikki tyontekijat paikalla jo klo 9 => tasoituksia
aamuista ym.

- "toivesijaiset” paikalle mahdollisuuksien mukaan (integroidut
ryhmat)

- aina etsitaan sijaisia => tydssajaksaminen, tybhyvinvointi
=> vahemman sairauspoissaoloja

- vastuuta myo0s itse vuorojen jarjestamiseen => sijainen
valiin”




Timit ja niiden toiminta

- luottamus resurssien jarjestymiseen

- tydrauha, keskittyminen oman tehtavan suunnitteluun ja sen
toteuttamiseen

="hairiintymaton arki”

- Jos/kun edellytetdan asioita, niiden toteuttamiseen myaos
annetaan tyokalut ja mahdollisuus (esimiehen tehtava)

- tyytyvainen henkilokunta on vastaanottavainen ja joustava
henkil6kunta




Timit ja niiden toiminta

- pienryhmatoiminta => kaikkien etu (mainittu jo VASU:ssa)

- "tyonkierto”, aamupaiva eri ryhmassa => avaa silmia
huomaamaan, etta tyota tehdaan joka ryhmassa taydella
teholla ja tosissaan. (ensi syksy)

— Pedagoginen vastuu opettajilla/erityisopettajilla
- tiimin sisainen kasvatuskumppanuus:

Eri tehtavia, el eri arvoisia tehtavia!

- Rento ilmapiiri, huumori ja nauru!!




Esimiehen toiminta

- aamukierto joka ryhmassa

- ketka paikalla (lapset ja aikuiset)
- pientd mahdollista informaatiota
- ryhmapaivat:
— paiva ryhmassa "ylimaaraisena henkil6nad”

- tutustuu lapsiin => eivat vain nimid, syntymaaikoja ja
efficapaikkoja

- tutustuu aikuisiin => tiimien tapa tehda tyota

- el arvostelija tai valvoja, vaan aito kiinnostus ryhmien
henkilokunnasta, lapsista ja toiminnasta




Esimiehen toiminta

- esimiehen konkreettinen lasnaolo, paikallaolo =>
saavutettavuus/tavoitettavuus => "ovi aina auki”

- paperit ja asiat perille ryhmiin henkil6kohtaisesti, ei
puhelimella tai "lokeropostina”

=> enemman face to face -tilanteita

("Facebook on out, face to face on in”! 1lkka “Danny” Lipsanen)

=> asioita muistaa/huomaa enemman

=> matkalla tapahtuu ihmeellisia asioita = monta
lapsi/aikuiskontaktia

=> 0sa esimiehen nakyvyytta ja lasndolon ajatusta




Esimiehen toiminta

- sijaistaminen ja apu ryhmissa:

—johtajakin voi toimia tarvittaessa ryhmassa apuna ja

sijaisena ( ei murenna auktoriteettia tai asemaa, mielestani pain
vastoin)

- hyva tilaisuus vanhempien kohtaamiseen aamuin ja illoin
=> normaalisti arjessa ei aina nae

=> lapset ja vanhemmat "linkittyvat” ja tulevat tutuiksi

=> "positiivinen tyhjanpuhuminen” hyva lahestymiskeino
myG6s esimiehelle




Esimiehen toiminta

Resurssit ja toimintaymparisto:
- riittavasti henkilékuntaa

=> sijaisten saatavuus
- tyovalineet ja tarvikkeet asianmukaiset

- tybolosuhteet kunnossa
- "vuorotellen raaputetaan toistensa selkaa”
- motivaatio ja tyon ilo = ME -henki!!

- tyytyvainen henkildkunta on vastaanottavainen ja joustava
henkilokunta




Esimiehen toiminta

Oman osaamisen yllapito ja kehittaminen:

- vastuu omasta osaamisesta

- kouluttautuminen

- ammattikirjallisuus, ajankohtainen tutkimustieto

- pysyminen "ajan hermolla”




Edelleen kehitettavaa...

- pienryhmapedagogiikan ”jalostaminen” edelleen
- "suurryhmapedagogiikka” => suunnittelu => onnistuneet tilanteet
- surkuttelu ja kurjuuskilpailu pois

=> "alkakoon positiivisuuden aikakausi”

- suunnittelu = toteutus => dokumentointi => arviointi => suunnittelu -
keha entista paremmin kayttdon.

- dokumentoinnin kehittaminen ja linjaaminen

- "tyonkierto” => ryhmien tilat ja toimintamallit nakyviin, tulevat
tutuiksi ja avaa silmia!!




Hyvia kokemuksia ja kaytanteita/
kommentteja tyopajan osallistujilta

Ison porukan kokoaminen ilta- tai viikonloppupalaveriin edellyttaa HYVAA
SYYTA!

Varahenkil6jarjestelma auttaa sijaisten saamiseen ja tuttuuteen
Kehityskeskustelut johtajan tytvalineena

Kaupunkitasoinen kehittaminen aihekohtaisilla kehitysryhmilla, kukin
esimies kuuluu johonkin ryhmaan

Hallinnon viikkopalaverimuistiolla yhtenaistetdaan kaytantoja ja jaetaan
tietoa

Viikoittaiset tydvuoropalaverit yksikdssa auttavat kulloisenkin tilanteen
huomioimisen vuoroissa




Hyvia kokemuksia ja kaytanteita/
kommentteja tyopajan osallistujilta

Palavereissa painopiste infosta pedagogiseen keskusteluun
Havainnointi ryhmissa, tutustuu seka lapsiin etta aikuisten toimintaan
Tiimisopimukset torkeita

Mita kaupungin/kunnan tukea johtaja saa pedagogiselle johtamiselle
Vasu ja arkitodellisuus => hienot lauset/pilkkominen ja konkretia

Karikko: hoiva-alan ihmiset alkavat hoivata toisiaan ja perheita =
kohteena pitaisi olla lapsi!!

Jatkuva lasnaolo -mita palvelee, mika tavoite => onko/lisaako riippuvuutta
(puolin ja toisin)

Ei tarvitse olla aina oikeassa, virheet ja rajallisuus OK!




Hyvia kokemuksia ja kaytanteita/
kommentteja tyopajan osallistujilta

Varajohtajien kaytto - palkkaus kiintedaksi ( esim. Porissa el varajohtaja
saa kiinteasti lisapalkkaa varajohtajuudesta)

Varhaiskasvatukselle oma toimistosihteeri => johtaja pois toimuistotydsta
Lauantain koulutuspaivat (5 h)

Lukupiirityoskentely

"penchmarking -vierailut” -opitaan toisten hyvista kaytannoista
Perhepaivahoidon ja paivakotien yhteistyo6

Sisaista koulutusta

Pedagoginen arki => kunnan omien tyontekijoiden vahvan osaamisen
hyddyntaminen ja jakaminen

Palaverirakenteet kunnossa




Hyvia kokemuksia ja kaytanteita/
kommentteja tyopajan osallistujilta

Paatoksetekoon ja ratkaisuihin osallistumista

Dokumentointi aloitettu

"Koulutussateily” = koulutuksessa ollut kertoo n 15 in paakohdat muille
Tyohyvinvointiryhma

Aamukierto hyva kaytanto

Sijaistaminen hyva kaytanto

Lasten palavereja

Varajohtajan kanssa sovitaan tyonjako, kirjataan + sdannolliset palaverit

Tiimit tekevat "valiarvioinnin” joulun tienoilla




Hyvia kokemuksia ja kaytanteita/
kommentteja tyopajan osallistujilta

- Informaatiotaulu kahvihuoneessa, paivitetaan jatkuvasti:

- poissaolot aamusta => onko sijaisia vai ei
- koulutuksiin menot

- muut ajankohtaiset asiat
- TyOhyvinvointiryhma => joka ryhmasta yksi mukana

- Laatutiimi




