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- Autoritaarinen, omaa etua ajatteleva johtajuus

on tullut tiensa paahan! . .. ..
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/b Palveleva johtajuus - vetovoimaa
Y varhaiskasvatukseen Yksils

tarkeampi
kuin
: - y : . organisaatio
- Pysyva johtamisfilosofia el johtamistekniikka
- Johtajuus on vahvasti sidoksissa eettisiin ja
moraalisiin tarpeisiimme — siihen miten
toivomme itseamme kohdeltavan
- TyoOntekijat itsessaan ovat enemmankin
paamaara kuin valine organisaation tulokseen




/b Palveleva johtajuus -vetovoimaa
LA yvarhaiskasvatukseen itsekkyydesta

luopuminen

Robert K. Greenleaf 1970-luvulla- Servant
leadership

Palveleva johtaja on palvelija ensin... Se alkaa
luonnollisesta tunteesta, etta haluaa palvella,
palvella ensin. Sitten tietoinen valinta tuo johtajalle
pyrkimyksen johtaa... Paras testi todentaa
palvelevaa johtajuutta ja samalla vaikea hallita on:
Kasvavatko palveltavat henkil6ina? Tulevatko he
jotka ovat tulleet palvelluiksi terveimmiksi,
vilsaammiksi, vapaimmiksi, itsenaisemmiksi ja
tuleeko heista itsestaan palvelijoita?

Kirsi Rytkdnen
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- Johdettavien etu johtajan oman edun edelle

- Johdettavat kanssaihmisia

- Esimies toimii esimerkking, arvostaa, on aito

- Tukee jJa mahdollistaa tyontekijéiden omien
vahvuuksien kayttamista

wvuu "Primus inter
- Ed|staa:_ ] pares” —

- |hm|§t§.n.kehlt_t_y_mlsta_ ensimmainen

- Yhteisollisyytta ja yhteisen edun o iaistensa
toteutumista joukossa

- Luottamusta
- Vallan ja vastuiden jakamista
- Yhteista visiota ja suunnan nayttamista
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varhaiskasvatukseen

POMO! EN PysTY
KESKITIYMAAN, KUN
ULKONA NAUKUY KISSA!
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Johtajan tehtava on

palvella tyoyhteis6a, luoda

puitteet, mahdollistaa — Ei
toisinpain!

Kirsi Rytkdnen

MAINIGTA ?
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- Tutkittu 2004 alkaen eri konteksteissa, kulttuureissa,
teemoissa ja eri menetelmilla
- Keskeisimmat johtopaatokset
- Painottuu eri tavoin eri kulttuureissa
- Parantaa yhteisty6ta ja tiimin tehokkuutta
- Lisaa organisaatiokansalaisuutta Hyvinvointi
- On yhteydessa oikeudenmukaisiin
menettelytapoihin
- Lisaa tyohyvinvointia ja positiivista ilmapiiria
- Edistaa luovuutta, toistensa auttamista ja
sitoutumista
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- Egoismi Kiinnostus
- Tyobelaman haasteet kasvanut!
- Uudenlainen arvokulttuuri — postmodernista Miksi?
transmoderniin (Ray 1996)
- Itsemaaraamisteoria (Deci & Ryan, 2000)
kolme psykologista perustarvetta

- Patevyys
- Autonomia sisainen motivaatio!
- Yhteenkuuluvuus

Varhaiskasvatuksessa pedagoginen rakkaus
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- Johtamistaitoja voi jokainen oppia ja kehittda
- Suurelta osin vuorovaikutukseen liittyva taito
- Palveleva johtajuus l0ytyy omasta itsesta -
itsetuntemus — itsensa johtaminen

[tsetuntemus
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Asiantuntijoiden kommentit johtajuudesta (9-v lapset)
Hyvéa johtaja on
— Kiltti ja avulias, semmonen joka aina auttaa ja sitten
se on hauska ja mukava ja myos ystavallinen. On

Innokas ja reipas tekeméaan asioita ja saa toiset
mukaan silla lailla.

Mita on palveleva johtajuus

— Auttaa tosi paljon eika oo koko ajan koneen aarella
tekemassa jotain tietokonetehtavia, palvelee muita
kaikkialla ja nayttaa esimerkkia

Milla tavoin johtaja pitad huolta itsestaan

— Uskaltaa sanoa vastaan, el anna rasittaa itsedan
riidoilla. Syo h){(\i/ririlealJ_tﬁonvettéja nukkuu tarpeeks
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Lapuan kaupunki
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