JOHTAMINEN JA VARAJOHTAJUUS:
Jaetun johtajuuden mahdollisuudet
varhaiskasvatuksen johtajuudelle
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Miten henkiloston osallisuutta

. voldaan vahvistaa...




Koulutuksen tavolte

Koulutuksen tavoitteena on tarjota tyopajaan
osallistuville mahdollisuus pysahtya pohtimaan
johtajan, varajohtajan ja henkildston
osallisuutta johtajuuden jakamisessa

Koulutuksen punaisena lankana kulkee
nakemys jaetusta johtajuudesta ja sen
mukanaan tuomista mahdollisuuksista hyvalle
johtajuudelle

25.04.2012



Hierarkkinen johtajuus ja Jaettu johtajuus

Hierarkkinen johtajuus Jaettu johtajuus
(Jaykka organisaatio) (Joustava organisaatio)

‘ Yhteiset ‘
tavoitteet

ja

yhteinen
visio

Tieto ylhaalta alas Moniaanisyys
Virtaviivaisuus Vuorovaikutus
Selkea tyonjako Joustavuus
Kontrolli Sitoutuminen

Kuvio 1 Johtamisen muutos (Ropo ym. 2005, 23 / mukaillen) 25 04.2012



Johtajuuden muutos

Varhaiskasvatuksen nykyisyytta on palaveripainotteinen
johtaminen

Johtaminen ja johtajuus nayttaytyy perinteisen, tiettyyn positioon
kuuluvana toimintana

Johtajuuden ndkeminen johtajuustoimintana tarkoittaa pyrkimista
pois positiojohtamisesta ja kohti tehtava ja tilanne sidonnaista
johtajuustoimintaa

Talloin johtajuuden voi nahda koko yhteison osaamisalueena
Johtajuustoiminta, joka koskettaa kaikkia organisaation toimijoita

Toiminnan painopiste kiinnittyy johtajuustoiminnassa kaytanto- ja
lahiyhteisoihin, jotka toimivat asiakasrajapinnoissa

Nain vahvistetaan yhteisdllisyytta ja osallisuutta tydyhteisdissa
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Jaettu Jjohtajuus

Jaettua johtajuutta tarkastellaan kahden
ulottuvuuden kautta:

Jaettu johtajuus tehtavien ja vastuun
jakamisena

Jaettu johtajuus yhteiseksi tekemisen
prosessina
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Jaettu johtajuus tehtavien ja vastuun jakamisena

Delegointi

Vastuutehtavat

Organisointi

Luottamus

Osallisuus (keskittynyt tietyille henkiloille)
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Jaettu johtajuus yhteiseksi tekemisen

prosessina

Keskustelu

Neuvottelu
Kuuleminen

Y hteiset tulkinnat
Osaamisen jakaminen
Luottamus

Kaikkien osallisuus
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Jaetun johtajuuden arki
=]

Kieli ja merkitykset

Tunteet
ja kokemukset Paikka ja tila

Jaetaan

Kuuntelu
Sukupuolistavat kaytannot

Kuvio 2 Jaetun johtajuuden arki (Ropo ym. 2005, 107.)
25.04.2012




Jaetussa johtajuudessa keskeista

Johtajuus el ole vain yksilon eli johtajan
ominaisuus vaan johtajuus on toiminto, jota
voidaan jakaa

Jaettua johtajuutta tarvitaan, koska
toimintaymparistdot myos varhaiskasvatuksessa
ovat muuttuneet monimuotoisiksi

Johtajalla ei yksinaan ole mahdollisuutta pitaa
kaikkia lankoja kasissaan

Helsingissa toteutettiin johtajuusrakenteen
muutos 2007
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Virallisen johtajan rooli ja tehtavat

Osa johtajuuteen liittyvista tehtavista on aina
sidoksissa virkatehtavaan

Johtajan roolin kehittyminen
johtajakeskeisyydesta (headship) kohti jaettua
johtajuutta, joka mahdollistaa henkiloston
tiiviimman osallisuuden tyoyhteison toimintaan

Johtajan tehtavana on luoda osallisuutta
kannustava ilmapiiri
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LOoytyykoO varhaiskasvatuksesta
Jaettua johtajuutta?

Jaettua
varhais

johtajuutta on l0ydettavissa
Kasvatuksen kaytannoista

Kasite jaettu johtajuus on kuitenkin vieras

Jaetun |

ohtajuuden kautta henkilosto voi ja

yleensa my0s haluaa sitoutua tyoyhteison
toimintaan

Jaettu johtajuus mahdollistaa henkiloston
toiminnan koko potentiaalillaan

Jaetun johtajuuden perusta on luottamuksessa
Jaettu johtajuus ei poista esimiehisyytta
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Tarkeinta on yhteiseksi tekeminen

Kuvio 3 Tarkeinté on yhteiseksi tekeminen (Tiihonen, E. 2012)

Rakenteet

Luottamus

Osaamisen jakaminen

Vuorovaikutus

N TV
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Rakenteet

TyOyhteison rakenteilla on kiistaton merkitys jaetussa johtajuudessa onnistumisessa

Rakenteisiin  kuuluvat my6s organisaatiorakenteet kuten  esimerkiksi
johtamisrakenteet

TyoOyhteison palaverikdytdnnot ja muut henkiloston keskustelufoorumit ovat niita
rakenteita, jotka on tarkeda saada toimiviksi

Sovituista kokousrakenteista ja palaverikaytannoista on tarkeaa pitaa kiinni

Kehittdmispaivien merkitys korostuu, koska talloin tydyhteison henkil6stolla on
mahdollisuus olla yhdesséa sopimassa asioista

YhteistyOrakenteiden rinnalle tarvitaan myos vuorovaikutukseen Kkeskittyvia
rakenteita, joissa vuorovaikutukseen liittyvia kysymyksia ja asioita on mahdollista
kasitella

Mybs  vapaamuotoiset keskustelut esimerkiksi paivakodin  kaytavilla,
kahvihuoneessa ja pihalla ovat tarkeintd paikkoina ajatusten ja kokemusten
vaihtamiselle

Tyoymparistolla ja tiloilla, seka niiden antamilla mahdollisuuksilla asioiden
yhteiseen kasittelyyn on merkitysté jaetun johtajuuden toteutumisessa
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Luottamus

Jaetun johtajuuden nakodkannalta Iluottamus toimii kaiken sitoutumisen
perustana, silla ilman luottamusta ei synny sitoutumistakaan

Jaetussa johtajuudessa onnistumisessa on oleellista, etta tyontekijat ovat
sitoutuneita ja motivoituneita kantamaan vastuuta sekd omasta tyostdan etta
tydyhteisdn toiminnasta

Luottamus ilmenee sekd esimiesten ja tyOntekijoiden vélisissa suhteissa etta
tyontekijoiden keskinaisisséa suhteissa

Luottamusta pidetadn tarkedna, jotta tyodyhteison ihmiset uskaltavat jakaa
osaamistaan tybyhteisdsséa

Luottamuksella on yhteys henkildston tydmotivaatioon ja tydssa viihtymiseen

Luottamuksellisessa ilmapiirissa tydyhteisbn tehtavat ja tavoitteet koetaan
yhteisiksi

Luottamus vaikuttaa henkiloston keskindisen ja esimiehen ja henkildston valisen
viestinnan avoimuuteen ja tyOyhteison jasenten yhteistythalukkuuteen

25.04.2012



Osaamisen jakaminen

Osaamisen jakaminen edellyttaa tiedon ja tietamyksen jakamista
jayhteista tulkintaa

Jaetussa johtajuudessa tulee tiedostaa ja tunnustaa tyoyhteiséssa
tyoskentelevan henkildstbn osaaminen

Henkilostdssa oleva osaaminen tulee hyddyntaa ja saada
tyOyhteison kayttéon

Henkildston osaamisen tunnistamisen ja osaamisen jakamisen
mahdollistaminen lis&a henkildéston tyotyytyvaisyytta

Osaamisen jakamisen mahdollistajana pidetaan tydyhteisdssa
vallitsevaa luottamukseen perustuvaa hyvaa tyoilmapiiria

Parhaimmillaan tyoyhteisO voi kehittya oppivaksi organisaatioksi
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Osallisuus

Osallisuuden kokemuksen syntymiselle on tarkeaa, etta henkilgsto
hyvaksyy toinen toisensa persoonallisuuksina

Vaatii henkiloston halukkuutta ja valmiutta tutustua toinen
toisiinsa ja toistensa tapaan toimia ja tydskennella

Osallisuuden kokemus lisda henkiléston itsetuntoa ja
tydmotivaatiota

Osallisuuden kokemuksen syntymisessa paivakodin johtajilla ja
paivahoitoalueen paallikoilla on keskeinen merkitys

TyOyhteis0ssa osallisuus ei tarkoita vain esimiehen toteuttamaa
tyoskentelyn ohjeistamista ja tehtavien ja vastuun jakamista, vaan
asioiden yhteista pohdintaa ja yhteisdllisyytta

Osallisuudessa on kysymys erilaisista tyoyhteison sisaisista
rynmaprosesseista ja niissa mukana olemisesta

25.04.2012



Yhdessa olemme enemman...
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Helsingin kaupungin
varhaiskasvatuksen visio...

Stadissa on kliffaa
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Learning cafe: ryhma 1

Miten henkiloston sitoutumista
tyoyhteison tavoitteiden
saavuttamiseen saisi
vahvistettua?
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Learning cafe: ryhma 2

Miten tehtavia ja vastuuta vol
Jakaa tyoyhteisossa?
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Learning cafe: ryhma 3
Mita ovat tal voisivat olla jaetun

johtajuuden hyvat Innovaatiot
omassa tyoyhteisossasi?
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