LUOTTAMUS,
YHTEISOLLISYYS JA INNOSTUS
JOHTAMISEN AVAINTEKIJOINA

VARHAISKASVATUKSEN IX JOHTAJUUSFOORUMI
ULLA-KRISTIINA TUOMI
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CASE 1

...koska mina sanon niin...”
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ASIANTUNTIJATYON
OMINAISPIIRTEISTA

» Korkea koulutustaso

o Tyokokemus

» Jatkuva kehittdminen ja uuden tiedon tuottaminen

e TyOn vapaus

o ---> "henkildsto tarkein voimavara”

e Osaaminen, sitouttaminen, innovatiivisuus, jakaminen

» Asiantuntijayhteison johtamisessa keskeista ihmisten johtamisen taidot
seka tyon palkitsevuuden ja mielekkyyden seka asiantuntijana kasvun
mahdollistaminen.
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JOHTAJAN AMMATILLISUUS

« Ammattimainen johtaminen?

* YksilOlliset ominaisuudet vs tyon vaatimat
ominaisuudet

*Oma esimerkki, johtamisen eettisyys
e Inmiskuva
e Arvot
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JOHTAMISEN EETTISYYS

 Etilkka arkista paatoksentekoa tukevana taitona
 Tietoisia ja perusteltuja ratkaisuja; kyky analysoida
paatoksentekotilanteita
o Eettisille kysymyksille ei selkeita ja yksiselitteisia vastauksia
 Vaiheet:
1. eettisen kysymyksen tunnistaminen
2. eettiseen kysymykseen reagoiminen — vaihtoehdot
3. ratkaisun toteuttamiseen sitoutuminen
4. ratkaisun eettinen lujuus — ulkopuoliset paineet
( Clarkeburn & Mustajoki 2007, Tutkijan arkipaivan etiikka)
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YHTEISOLLISYYS

*Yhteisty0, jakaminen, muilta oppiminen

* Osallisuus ja yhteisiin tavoitteisiin
vaikuttaminen

e AVOIMUUS
e|_uottamus
e |NnNnOStus
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CASE 2

"Johtamislinja”
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RAKENTEET

e Organisaatiorakenne
e Esimiessuhteet ja johtamislinja
e Empowerment

 Yhteistyon rakenteet ja foorumit — yksikkorajojen
ylittaminen, jakamisen ja muilta oppimisen
mahdollistaminen
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CASE 3

"|os sina vain tahtoisit...”
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PERUSTEHTAVA

* Mika on organisaation perustehtava?
« Kalkkea punnittava perustehtavaa vasten

e Organisaation vs yksilon etu: mika on mahdollista?
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YHDENVERTAISUUS JA TASA-
ARVO

e Arvot
» Toimintakulttuuri = kestava, yhteisollinen tapa toimia

* Rekrytointi, perehdytys

e TyOnjako

 Osallistuminen: tyéryhmat ja toimikunnat
e Osaamisen kehittaminen

* Esimiesty0 ja johtaminen

o Kielet ja viestinta .
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YHDENVERTAISUUS JA TASA-
ARVO

Mika meita yhdistaa?

- halu kuulua tyoyhteis60n
- tarve tulla huomatuksi ja kuulluksi
- toive saada hyvaksyntaa ja arvostusta

Toimintakulttuurin ja johtamisen tulee varmistaa nama koko
henkilostdn osalta.

--- arvot!
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LOPUKSI

"Johtajana kasvaminen el ole kasa uusien jippojen oppimista
tal hienojen johtamistydkalujen kayttoonottoa, vaan ennen
kalkkea se on oman ihmiskuvan tarkastelua ja toisia kohtaan
suuntautuvan oman inhimillisen asenteen hiomista.”

Rauhala, Leppanen ja Heikkila (2013), Paaasia. Organisaation
psykologinen paaoma.
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