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Naissa pro gradu-tutkimuksissa lahdettiin avaamaan eritoten pedagogisen johtajuuden kasitetta ja
sen toteutumista kdytannodn toiminnassa koko organisaation tasolla.
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Keskiviikon tydpajassa alustivat Minna Kari ja Raili Liukkonen. Minna Kari on tutkinut vertikaalisesti
makrotasolta mikortasolle, lapi koko organisaation, suurehkon kaupungin varhaiskasvatusorgani-
saatiossa toteutuvaa pedagogista johtamista. Raili Liukkonen puolestaan taydentda kuvaa tarkas-
telemalla horisontaalisessa suunnassa oman kaupunkinsa varhaiskasvatusorganisaatiossa johtajien
vertaisryhmatyoskentelya osana pedagogisen johtamisen toteuttamista ja tukemista.



Torstain tyOpajassa alustivat vastaavasti Paivi Haikonen ja Kaija Arenius. Paivi Haikonen on tutkinut
vertikaalisesti pienehkdn kaupungin varhaiskasvatusorganisaatiossa toteutettavaa pedagogista
johtamista. Kaija Arenius puolestaan tarkastelee tutkimuksessaan horisontaalisuunnassa paivako-
tien kasvattajatiimien toimintaa ja tiiminjohtajuutta osana jaettua pedagogista johtamista.
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PEDAGOGISEN JOHTAMISEN VAHVISTAMISEEN TARVITAAN KOKO ORGANISAATIO (1) — Erityisndakokul-
mana johtajien vertaistyéskentely pedagogisen johtamisen vahvistajana.

1. KOHTIJAETTUA PEDAGOGISTA JOHTAJUUTTA? MILLAISIA TEHTAVIA JA VASTUITA VARHAISKASVA-
TUKSEN ERI TOIMIJATASOILLE TALLOIN VOISI KUULUA?

Lastentarhanopettaja
e Kasvattajatiimin vetaja

e Vastuut ja tehtavat jaettu tiimissa

e Oman osaamisen kehittaminen (yksilon ja tiimin osaamisen kehittaminen)

e VEO:n/ KELTO:n/ELTO:n tuki ja asiantuntijuuden hyodyntaminen

Paivakodin johtaja

e Visiot ja linjaukset yksikon tasolla

e Tyon vastuiden jakaminen ja tehtdvakuvien kirkastaminen (huom. LTO:n rooli tiiminveta-
jana)

e Luottamuksen rakentaminen

e Rakenteiden mahdollistaminen, esim. palaverikdytannot

e (Osaamisen johtaminen ja osaamisen kehittdmisen johtaminen

e Tietoisuus siita mita yksikdissa tapahtuu

e Tietoisuus tiimien keskusteluista esim. muistioiden avulla

e Pedagoginen havainnointi tiimien palavereissa

e VEO:n/ KELTO:n/ELTO:n tuki ja asiantuntijuuden hyédyntaminen

Hallinto

e Visiot ja linjaukset koko kaupungin/kunnan tasolla

e Saannodllinen vuorovaikutus henkildston kanssa, vastavuoroisuus. Esimerkkina tallaisesta
kdytannosta Tampereen kaupungin varhaiskasvatuksen tyokonferenssit, joissa keskustel-
laan ennalta annetusta aiheesta ja johon osallistuvat jokaisesta yksikosta eri ammattiryh-
mien edustajat seka hallinto. Ennen tyokonferenssia aihetta kasitelldan jokaisessa yksikos-
sa.

e Muutoksen mahdollistaminen ja uuden tiedon valittaminen varhaiskasvatuksen kentalle
(esim. koulutukset, lakimuutokset yms.)

Sitoutuminen tdrkedd kaikilla toimija tasoilla!




2. MAHDOLLISUUS JAETTUUN PEDAGOGISEEN JOHTAJUUTEEN? MITEN ERI TAHOJEN/TOIMIJA-
TASOJEN OSALLISUUTTA PEDAGOGISEEN JOHTAJUUTEEN TULISI TUKEA?

e lastentarhanopettajan pedagoginen tiimivastuu maaritelty johdon taholta

e |astentarhanopettajan osaamisen hyodyntaminen seuraavan toimintakauden ryhmien
muodostamisessa (Ito tuntee lapsiryhmans, hdn nakee ja havaitsee millaista tukea kukakin
lapsi tarvitsee)

e paivakodinjohtajan rooli, miten han ottaa lastentarhanopettajan pedagogisen johtajuuden
oman johtajuutensa tueksi

e ajan ja mahdollisuuksien jarjestaminen pedagogiselle johtajuudelle yksikdissa ja organi-
saatiossa

e kaikkien johtajuuden tasojen mukaan ottaminen

e vhteinen keskustelu kaikilla tasoilla ja aikaa keskustelulle, keskustelun tulee olla vastavuo-
roista

e arvokeskustelu

e yhteiset tavoitteet organisaatiossa, sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin

e hallinto vastaa tavoitteiden suuntaamisesta siten, etta asetetut tavoitteet ovat “lapsen
parhaaksi”

e varajohtajuuden hydédyntaminen johtajuuden jakamisessa, varajohtajalla on yksikossa
oma roolinsa

e tiimien jatkuvuus voi vahvistaa tiimin ja tiiminvetdjan pedagogisen johtajuuden toteutta-
mista

o vyksikdissa jarjestetty esim. pedagogisia tiimeja, jotka kokoontuvat saanndllisesti

3. MILLAINEN JOHTAJIEN VERTAISTYOSKENTELY HYODYTTAA PAIVAKODIN PEDAGOGISTA JOHTAJUUTTA
JA MITEN SEN HYOTY NAKYISI JOHTAJAN TYON ARJESSA?

e vertaistyoskentely, jossa jaetaan osaamista

e vertaistyoskentely, joka toimii tyossa jaksamisen tukena

e ryhmilla oltava ajallisesti riittdva kesto

e on asioita, joita ei henkildstdn kanssa voi jakaa, ensin hyva pohtia vertaisten kanssa

e esim. esimiestyohon liittyvia tai muutoksiin liittyvid asioita

e vertaistyoskentely auttaa tunnistamaan ajassa olevia heikkoja signaaleja

e |0ydetdadn yhdessa ratkaisumalleja ongelmiin ja jaetaan yhdessa haasteita

e koulutuksellinen merkitys; jaetaan yhdessa kokemuksia koulutuksista

e opintopiirityoskentely/ lukupiiri

e tuki uusille johtajille tai vanhoille kaavoihin kangistuneille

e yhteisollisyys/ jaettu johtajuus

e "pedagogiset silmélasit” — ndhdaan johtaminen ja sen osa-alueet pedagogisten silma-
lasien lapi

e pienten kuntien kesken yhteistydon mahdollisuus

e varajohtajilla laajennettu tiimi/ tuki varajohtajille

e tyOparityoskentely




4. MILLAISIA HAASTEITA JA ESTEITA PAIVAKODIN JOHTAJIEN VERTAISTYOSKENTELYYN SAATTAA LIIT-
TYA?

e aika/ kiire

e motivaation puute

e tarpeellisuuden ymmartaminen

e persoonalliset erot

e haluaako jakaa ajatuksia/ osaamista

e o0saamisen erot

e muiden tyontekijoiden asenne ( tarpeen ymmartaminen)

e ylemman esimiehen tuki puuttuu

e pelisdantdjen puuttuminen

e onko ryhman tehtava kaikille selked/ nahdaanko hyodyllisena ( alaiset)
e onko kokoontumispaikka kaikille sopiva

e kuinka usein kokoonnutaan

e |uottamuksen syntyminen ryhmassa

o edistyyko asioiden kasittely vertaisryhmassa & siirtyyko yksikon arkeen/ mentorin tarve
e kiertdvien roolien merkitys: puheenjohtaja, sihteeri

e liika vaihtuvuus

e tilat

e roolit - johtajia erilaisissa tehtavissa
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PEDAGOGISEN JOHTAMISEN VAHVISTAMISEEN TARVITAAN KOKO ORGANISAATIO (ll) — Erityisndkokul-
mana paivakodin tiimien ja tiiminvetdjien merkitys osana jaettua pedagogista johtamista.

1B. MILLAISIA KEINOJA YLIMMALLA JOHDOLLA ON VAIKUTTAA PEDAGOGISEN JOHTAJUUDEN LAATUUN
VARHAISKASVATUKSEN YKSIKOISSA ?

e Koulutuksen mahdollistaminen

e Linjaukset: LTO:n vastuu, LTO:n tyoajan linjaukset (tehddanko darivuoroja, suunnitteluajan
kaytto), toimenkuvien selkiyttaminen, kehityskeskustelulomakkeet

e VASU:t, strategiat oltava totta + niitd noudatetaan. Esimiesten on tiedettdva ndma

e Onko johtoryhmassa pedagogista keskustelua?

e Arvioidaanko pedagogista johtajuutta ja sen toteutumista?

e Nakyyko pedagoginen johtajuus palvelusopimuksessa?

e Pedagogiset tiimit eli sovitaan erikseen palaverit jossa johtajat kdyvat pedagogista keskuste-

lua.

e Esimies + ylin johto jalkautuu/nakyy ”pedagogisissa tapahtumissa” => Arvostaa naitd asioita
nakyvasti

e Johtajuuden tyon rajaaminen => Antaa aikaa pedagogiselle johtamiselle (Saataisko sihteerei-
ta?)

e (Osaako joku muukin pedagogiikkaa kuin johtaja vai yrittdako johtaja pitaa liian tiukasti kaikki
langat omissa kasissaan? On uskallettava antaa vastuuta!

2b. MILLAISET TYOTAVAT EDISTAVAT JAETUN (PEDAGOGISEN) JOHTAJUUDEN TOTEUTUMISTA
PAIVAKODEISSA?

e organisaation rakenteisiin kuuluvat erilaiset palaverit: yksikdissa henkilokuntakokoukset ja
tiimikokoukset, palaverit ovat suunniteltuja ja sdannoéllisia

e palavereilla on selked rakenne: tydjarjestys, sisdllot etukdteen tiedossa

e vinkki: palaverien asialista kirjattuna kysymyksen muotoon —tama osallistuttaa ja
sitouttaa henkilostoa

e palaverien asioiden valmistelun jakaminen, hyodynnetdan henkildston osaamista

e palavereille varataan riittavasti aikaa, varataan aikaa jaa myo6s pedagogisille asioille

e tietyt palaverit on varattu pedagogiselle keskustelulle (esim. johtajille ohjausryhma)

e koko tydyhteis6on luodaan vuorovaikutuksellinen ilmapiiri

e organisaation tavoitteet ja strategiat tulee olla kaikkien tiedossa, yhteiset arvot
maarittavat tavoitteiden suuntaa

e kehittamisilloissa ja suunnittelupalavereissa kdaydaan arvokeskustelua

e tavoitteiden toteutumista arvioidaan

e vaikuttavuuden arviointi kdyttoon

e henkiléstdn arvostaminen ja heidan asiantuntijuutensa esille nostaminen

e arjen yhteistyo yksikoissa, esim. tyopajat, kerhotoiminta

e yksikon ja tiimien sopimukset kirjataan ylos

e yhteisten vdlineiden avulla jaettu johtajuus toteutuu esim.
varhaiskasvatussuunnitelmatydssa, lapsen “vasu” ohjaa ryhman ja yksikdiden toimintaa,
lastentarhanopettajan vastuulla on tuon tiedon siirtdminen kaytantéon

o vyksikdissa saanndllisesti kokoontuvat pedagogiset ja tydhyvinvointiryhmat




3 b. LASTENTARHANOPETTAJAKO TIIMINSA VETAJA? MIKSI? MITEN TIIMINVETAJYYTTA TULISI
TOTEUTTAA?

LASTENTARHANOPETTAJAKO TIIMINSA VETAJA? MIKSI?

Ehdottomasti tiiminvetdjdn pitdisi olla lastentarhanopettaja!
e Kuuluu tehtavakuvaan, siitd maksetaan
e Pedagoginen koulutus jota tehtavassa tarvitaan
e Jaetun johtajuuden ndakdkulmasta katsottuna tiiminvetdjan pedagoginen osaaminen
oleellista
e Uusille lastentarhanopettajille tarkeaa, etta tehtavankuva kirkastettu, joten tiiminveta-
jan tehtavankuva voi paitsi auttaa, myos motivoida uudessa ammatissa, jossa ” kaikki
ei tee kaikkea”
Poikkeava néikékulma:
Keskustelua siita, pitdisiko tiiminvetdja valita vuorovaikutustaitojen mukaan. Ndin ollen voisi olla
my0s tiimin lastenhoitaja (oli yhden henkilon mielipide, ei saanut kannatusta muilta).

TIIMINVETAJYYDEN TOTEUTTAMINEN:

e Vaatii lastentarhanopettajan tyonkuvan selkiyttdmistd ja korostamista tiimissa ja tyo-
yhteisOssa

e Tiimisopimuksen - tai “ryhmdvasun” tekeminen yhtena keinona selkiyttaa rooleja tii-
missa.

Pdiivéikodin johtajan merkitys:

e Selkeiden roolien hyvaksynta ja tuki johtajalta, tydyhteisolta ja koko organisaatiolta
Pdivakodin johtajan tehtdva tuoda esille, mita odotetaan tiimeilta

e Tiiminvetdjille koulutuksen jarjestaminen tiimityosta ja tiiminvetdjyydesta
Kehityskeskustelut ja arviointi tiiminvetdjan ja johtajan kesken

Tiimikokousten merkitys:

e Pitdisi sisaltaa tavoitteiden laatimista, arvokeskustelua ja toiminnan arviointia
e Tiimikokouksiin pitda laatia etukateen runko, joka on tiiminvetdjan tehtava

e Tiimikokouksista pitaa laatia poytdkirjat, joka auttaa arvioimaan tiimikokouksia
Tiiminvetdjdjien omien pedagogisten kokousten merkitys:

e Yhteisen pedagogiikan luominen ja sen vieminen tiimeihin

e Jaetun johtajuuden toteutumiselle tarkea foorumi

e \Vertaistuen saaminen




4 b. MITEN PAIVAKOTIORGANISAATIOSSA VOIDAAN TUKEA TIIMITYOTA JA LASTENTARHAN-
OPETTAJAN TIIMINVETAJYYTTA?

e Tiimivetdjien toimenkuvan vahvistaminen ja tiimin toiminnan linjaaminen kirjallisin tiimi-
sopimuksin

e Saanndlliset tiimipalaverit: etukateen asialistat, kokouksista kirjatut muistiot, aikataulutus
kokouksille ja asioille.

e Tiiminvetdjien ja esimiehen valiset palaverit, esim. pedagoginen ohjausryhma

e Tiimin toiminnan havainnointi — siihen rakennetut lomakkeet

e |[tsearviointi ja esimiehen tekemat havainnoinnit, perusta tiimien kehityskeskusteluille,
edistda arviointia ja kehittamista ei vain henkilotasolla vaan myds tiimitasolla

e Vertaistuki ja esimiehen tuki tiiminvetajalle tehtava tietoiseksi

e Tyobnohjaus, koulutus ja palkitsemisjarjestelma

e Jos kaksi lastentarhanopettajaa ryhmassd, ominaisuuksiltaan sopivampi ja taitavampi vali-
taan vetajaksi

e Tiimien iltapalaverit; pidennetty iltapdiva palaveria varten (lasten haku, mikali mahdollista,
lasten haku aikaisemmin

e 2 kertaa vuodessa suunnittelupdiva (varahoito, maksuton paiva vanhemmille houkuttime-
na

e TVA-jarjestelmassa huomioitu tiiminvetajyys / pedagoginen vastuu

e Mita asioita kuuluu tiiminvetdjyyteen: ristiriitojen selvittdmien, tehtdvien kokonaisuuden
hahmottaminen ja tehtadvanjako, tyomenetelmat, tavoitteet, sijaistaminen, kriisitilanteis-
sa toimiminen

Dilemma: Hyvin ja heikosti toimivat tiimit: Miten tukea paiviakodissa heikosti toimivaa tiimia -
tiimin uudelleen rakentaminen taas hajottaisi jo olevat hyvin toimivat tiimit.

LISAKSI: kukin lastentarhanopettaja sitoutuu osaltaan ottamaan laajemmin vastuuta silloin kun
johtaja ei ole paikalla




