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Mitka keinot auttavat kun paivakodinjohtaja kohtaa
tyossaan epaammattimaista kaytosta?

Saako varhaiskasvatuksen pomo kilahtaa?
Miten johtaja jaksaa tyossaan? Kuka hanta kuuntelee?

TyOpajassa esitellaan vespan tyokalupakki esimiestyon
tukena. TyOkalupakista I0ytyy mm. tarkistuslista sille,
mista on kyse kun tyontekija ei tee mita hanen pitaisi.
TyOpajan avainsanoja ovat esimiesty0, alaistaidot,
tyonhallinta, arvostus, luottamus, valittdminen, tyokyvyn
tukeminen tyoelaman eri vaiheissa, vaikuttaminen
ennakolta, puheeksi ottaminen ja ratkaisujen hakeminen
tyoyhteisossa.




Muutosvastarinnan positiivinen voima
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Visio: Onnellinen ja leikin tayttama lapsuus Kurikassa

Missio: Onni teherd itte ja yhyres parjatahan!




TYOYHTEISON JAAVUORIMALLI
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OSA I\

N

NAKYMATON asenteet, arvot

OSA perinteet
normit
klikit, kuppikunnat

myonteiset ja kielteiset
tunteet

organisaaatiokaaviot
suunnitelmat, paperit
jarjestelmat, toimitilat
henkilot
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"puskaradio”
valtataistelut
luulot, elz"eiilyt, pelot,
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Saako varhaiskasvatuksen pomo kilahtaa?

Mitk& keinot auttavat kun paivakodinjohtaja kohtaa
tyossaan epaammattimaista kaytosta?



Valittaminen on hyvaa johtamista

« Paavastuu varhaisen tuen toiminnasta kuuluu
esimiehelle

« Esimiehen tehtavana on seurata tyontekijoiden tydssa
selviytymista ja ottaa ongelma rohkeasti puheeksi

....Minun tietooni on tullut etta...
....Olen huolissani...



Tyokalu: Tyékykyongelman

jasentaminen

Alla oleva kuva auttaa jasentamaan tyokykyongelmaa ja ongelmaan
mahdollisesti sopivia ratkaisuvaihtoehtoja.

Mista on kyse, kun tydntekija ei tee mitd hdnen pitaisi

* Perustehtdvien
selkiyttaminen

* Tyotehtavien
rajaaminen

* Koulutus

* Valmennus

« Tyonohjaus

* Tyojarjestelyt

* Tyotapojen
muuttaminen

» Tyoyhteisdongelman
selvittely

* Pelisdantojen
vahvistaminen

» Tyoterveyshuollion
tuki

* Hoito ja kuntoutus

* Tyon muokkaus

« Tehostetun tuen
muodot

* Viliaikaiset joustot
tai tydaikaratkaisut

* Kannustus avun
hakemiseen

« Ohjaus
tyoterveyshuoltoon

http://lwww.keva.fi/fi/tyossa_jatkaminen/aktiivinen_tuki/varhainen_tuki/tuen_tarpeen_tunnistaminen/Sivut/Tyokykyongelman

_jasentaminen.aspx#



« Vastuuttomuutta on epakypsa kaytos kuten juoruilu,
seka passiivisuus ongelmatilanteita havaittaessa

« Vastuullisuutta on se etta tyontekija pyrkii
toiminnallaan edistamaan hyvinvointia tyopaikalla



Kauan, kauan sitten eli Intiassa kuusi sokeaa miesta. He kaikki olivat kuulleet norsusta, mutta kukaan heista ei
tietenkdan ollut ndhnyt elainta. Vaikka he olivat sokeita, matkustivat he Radzan palatsiin, jotta voisivat siella
tutustua norsuun.

Palatsin pihalla oli suuri norsu. Jokainen miehista halusi tehda eldimen kanssa tuttavuutta ja kosketella sita.
Ensimmaisen miehen kadet tunnustelivat norsun kupeita. "Norsu on samanlainen kuin muuri”, tuumi mies.
Toinen tunnusteli norsun karséa. "Tamah&an on aivan samanlainen kuin kdarme", kuvaili mies.

Kolmannen k&det osuivat norsun syoksyhampaisiin. "Elain on terava kuin keih&as", lausui tama mies.

Neljas tapaili norsun paksuja jalkoja. "Tamaé eldin on samanlainen kuin puu”, totesi mies.

Viides sai kasiinsa norsun korvan. "Norsu on aivan kuin viuhka", kertoi tama.

Kuudes sattui tarttumaan norsun hantaan. "Koysihdn on samanlainen kuin norsu”, tuumasi tama sokea mies.

Sokeat miehet alkoivat riidelld siitd, millainen norsu oikeasti oli. Kaikki olivat eri mieltd. Kukin piti itsepaisesti
kiinni omasta nakbkannastaan. Oli suorastaan raivostuttavaa, etta muut eivat suostuneet ymmartamaan.

Radza oli seurannut miehia sivusta. Nyt han astui esiin ja selitti, etta tavallaan jokainen miehista oli oikeassa.
Samalla he olivat jokainen myo6s vaarassa, silla jokainen oli koskettanut vain osaa norsusta.

Jos miehet yhdistaisivat kaikki havaintonsa yhteen, he saisivat selville, millainen norsu oikeasti oli.

Teksti: http://actuspurunen.blogspot.fi/2006/12/nkkulmia-norsuun-pohdintoja.html (luettu 17.2.2014)



Yksilon muutosprosessi
(ElizabethKlubler-Ross,1984)
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Tyoyhteisossa tarkeaa tiedostaa

Arvostus

Oman tyon arvostaminen

Toisen tyon arvostaminen

Positiivinen palaute
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Loukkaukset

*Kuuluvat lgdhtemattomasti
ihmisyhteiséjen eléamaan

*Hyvan tydilmapiirin ja henkisen
hyvinvoinnin tarkeimpia
osatekijoitd on taito ottaa
loukkaantumiset puheeksi ja
sopia niista silloin kun ne
tapahtuvat

*Usko ongelmien ratkaisukykyyn

on tarkeaa —
Yy
_l‘l.
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Kuunteleminen

* Kuuntelun merkitysta voi kuvata intialaisen viisaan
mietelauseen avulla: B

”"Kuunteluun tarvitaan eha'ei k_up.pi, silla
* reikainen kuppi paastaa kuulemansa lapi,
 taysinaiseen kuppiin ei mahdu uutta asiaa
* nurin pain oleva kuppi ei vastaanota

* kupin pohjalla oleva moska varittaa
kuulemansa.”
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Avoin ja vuorovaikutteinen henkildstojohtaminen

* Luottamuksellinen ja avoin
vhteistoiminta tyonantajan ja
tyontekijoiden valilla

Ihmiset organisaation tarkein voimavara
—p henkilostojohtaminen iso osa johtajuutta

— Jokaisen tydntekijan tyépanos on tarkea
— Edistetaan organisaation tavoitteiden toteutumista
— Antaa ihmisille edellytyksia tulokselliseen tydskentelyyn
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Toimivassa tyoyhteisossa

®vhteisista asioista keskustellaan
®»tyontekijat ovat selvilld tyénsa tavoitteista
®» tyonjako on selked

®vastuut maaritelty

Btoimintatavat selkeat.

Ty6 ja terveys haastattelututkimus(TTL)



“"Suotakoon minulle viisautta
hyvaksya asiat, joita en voi muuttaa,
rohkeutta muuttaa ne jotka voin

ja kyky eroittaa ne toisistaan”
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TyoOyhteisotaidon kriteerit

Veijo Nivala, Keskista (2005) mukaillen

» Vastuu itsesta
» Hyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitdminen
» Ammatillinen kehittyminen

» Vastuu organisaatiosta

» Tavoitteiden saavuttaminen

» Esimiesaseman kunnioittaminen
» Aloitteisuus

» Kriittisyys

» Kehittdmismydnteisyys

» Vastuu yhteisosta

» Sosiaalinen tuki
» Ammatillinen tuki
» Yhteisollinen tyGturvallisuus (tydmenetelmat, varusteet, alkoholi jne.)
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Vuorovaikutuksen laatu on tarkein !

e |[hminen muistaa paremmin sen

MITEN keskusteltiin kuin

MITA keskusteltiin!!
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Tyoyhteisotaidot

TYONTEKIJA

Panosta rakentavaan _
vuorovaikutukseen esimiehen ja
kollegojen kanssa

Jdsennd esimiehiisi ja kollegoihisi
kqhé:i__istuvia odotuksia ja keskustele
niista

Ota vastaan palautetta omasta

toiminnastasi %a anna myaos itse
rakentavaa palautetta

Tarkastele oman toimintasi
seurauksia

Kehitd ammattitaitoasi, tydtasi ja
osallistu myds yhteisdsi
kehittdmiseen

Tarkastele myds omaa_
asennoitumistasi tydhdn ja sen
kehittdmiseen, esimieheen ja
tydyhteisddn

ESIMIES

Jésennd tydntekijoihin kohdistuvia
odotuksia, mééarittele siis toivottuja
alaistaitoja

Anna sopivasti vastuuta ja kasvun
mahdollisuuksia

Anna hyvaé palautetta Ea palkitse
muutenkin hyvien alaistaitojen
toteuttaja

Johda oikeudenmukaisesti, kuuntele
tydntekijsitd ja panosta itse
laadukkaaseen vuorovaikutukseen

Pid& huolta tyénteon edellytyksistd
selkiyttdmalla tavoitteita,
varmistamalla resursseja,
kehittamalla tydtapoja ja -
menetelmid sekd edistamalld avointz

tydkulttuuria

Kuntien eldkevakuutus (Rehnbick 2006)



Toimivan tyoyhteison peruspilarit

* Tyontekoa tukeva organisaatio

* Tyontekoa palveleva johtaminen
* Selkeat toiden jarjestelyt

* Yhteiset pelisaannot

* Avoin vuorovaikutus

* Jatkuva toiminnan arviointi

Lihde: Organisaatiopsykologi Pekka
Jarvinen
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TyoOkierto on mahdollisuus

Lisatietoa:
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn _heiketessa/index.html
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http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
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herkemmin. Rikottu
tuntee
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TyoOniloa ja
voimia arkeen!
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