
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Varhaiskasvatuksen johtajuusfoorumi 
Tampere 2.4.2014 Rinnakkaissessio 5 

 

 

Varhaiskasvatuksen esimiestiimi (VESPA) 
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Mitkä keinot auttavat kun päiväkodinjohtaja kohtaa 

työssään epäammattimaista käytöstä?  

Saako varhaiskasvatuksen pomo kilahtaa?  

Miten johtaja jaksaa työssään? Kuka häntä kuuntelee?  

Työpajassa esitellään vespan työkalupakki esimiestyön 

tukena. Työkalupakista löytyy mm. tarkistuslista sille, 

mistä on kyse kun työntekijä ei tee mitä hänen pitäisi.  

Työpajan avainsanoja ovat esimiestyö, alaistaidot, 

työnhallinta, arvostus, luottamus, välittäminen, työkyvyn 

tukeminen työelämän eri vaiheissa, vaikuttaminen 

ennakolta, puheeksi ottaminen ja ratkaisujen hakeminen 

työyhteisössä. 
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Visio: Onnellinen ja leikin täyttämä lapsuus Kurikassa 

Missio: Onni teherä itte ja yhyres pärjätähän! 
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Välittäminen on hyvää johtamista 

 

• Päävastuu varhaisen tuen toiminnasta kuuluu 

esimiehelle 

 

• Esimiehen tehtävänä on seurata työntekijöiden työssä 

selviytymistä ja ottaa ongelma rohkeasti puheeksi 

 

• ….Minun tietooni on tullut että… 

• ….Olen huolissani… 

 

 

 



http://www.keva.fi/fi/tyossa_jatkaminen/aktiivinen_tuki/varhainen_tuki/tuen_tarpeen_tunnistaminen/Sivut/Tyokykyongelman

_jasentaminen.aspx# 
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• Vastuuttomuutta on epäkypsä käytös kuten juoruilu, 

sekä passiivisuus ongelmatilanteita havaittaessa 

 

• Vastuullisuutta on se että työntekijä pyrkii 

toiminnallaan edistämään hyvinvointia työpaikalla 

 

 



Kauan, kauan sitten eli Intiassa kuusi sokeaa miestä. He kaikki olivat kuulleet norsusta, mutta kukaan heistä ei 

tietenkään ollut nähnyt eläintä. Vaikka he olivat sokeita, matkustivat he Radzan palatsiin, jotta voisivat siellä 

tutustua norsuun. 

 

Palatsin pihalla oli suuri norsu. Jokainen miehistä halusi tehdä eläimen kanssa tuttavuutta ja kosketella sitä. 

 

Ensimmäisen miehen kädet tunnustelivat norsun kupeita. "Norsu on samanlainen kuin muuri", tuumi mies. 

 

Toinen tunnusteli norsun kärsää. "Tämähän on aivan samanlainen kuin käärme", kuvaili mies. 

 

Kolmannen kädet osuivat norsun syöksyhampaisiin. "Eläin on terävä kuin keihäs", lausui tämä mies. 

 

Neljäs tapaili norsun paksuja jalkoja. "Tämä eläin on samanlainen kuin puu", totesi mies.  

 

Viides sai käsiinsä norsun korvan. "Norsu on aivan kuin viuhka", kertoi tämä. 

 

Kuudes sattui tarttumaan norsun häntään. "Köysihän on samanlainen kuin norsu", tuumasi tämä sokea mies. 

 

Sokeat miehet alkoivat riidellä siitä, millainen norsu oikeasti oli. Kaikki olivat eri mieltä. Kukin piti itsepäisesti 

kiinni omasta näkökannastaan. Oli suorastaan raivostuttavaa, että muut eivät suostuneet ymmärtämään. 

 

Radza oli seurannut miehiä sivusta. Nyt hän astui esiin ja selitti, että tavallaan jokainen miehistä oli oikeassa. 

Samalla he olivat jokainen myös väärässä, sillä jokainen oli koskettanut vain osaa norsusta.  

 

Jos miehet yhdistäisivät kaikki havaintonsa yhteen, he saisivat selville, millainen norsu oikeasti oli. 

 

 

Teksti: http://actuspurunen.blogspot.fi/2006/12/nkkulmia-norsuun-pohdintoja.html (luettu 17.2.2014) 
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Työyhteisötaidon kriteerit 

 Vastuu itsestä 
 Hyvinvoinnin ja työkyvyn ylläpitäminen 

 Ammatillinen kehittyminen 

 Vastuu organisaatiosta 
 Tavoitteiden saavuttaminen 

 Esimiesaseman kunnioittaminen 

 Aloitteisuus 

 Kriittisyys 

 Kehittämismyönteisyys 

 Vastuu yhteisöstä 
 Sosiaalinen tuki 

 Ammatillinen tuki 

 Yhteisöllinen työturvallisuus (työmenetelmät, varusteet, alkoholi jne.) 

Veijo Nivala, Keskistä (2005) mukaillen 
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Työkierto on mahdollisuus 
 

 

• Selkä kipeä, kenen vastuu? 

 
 

 

Lisätietoa: 

http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html 

http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
http://www.keva.fi/SiteCollectionDocuments/Multimedia/Tyokyvyn_heiketessa/index.html
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Työniloa ja  

voimia arkeen! 


