Varhaiskasvatuksen IX

Johtajuusfoorumi
25. —26.3.2015
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Tervetuloa Jyvaskylaan,
Tampereen yliopiston ja Jyvaskylan kaupungin yhdesséa
jarjestamaan
yhdekséanteen varhaiskasvatuksen johtajuusfoorumiin!

Taméan vuoden teemaksi muotoutui "Yhteinen johtajuus”. Teema
nousi varajohtaja ja apulaisjohtaja -keskustelusta ja siita, etta
varajohtajuutta on tutkittu erittain vahan. Teema laajeni kasittdmaan
varhaiskasvatuksen johtajuuden kaikkien niiden yhteisena
hankkeena, jotka vastaavat perustehtavan toteuttamisesta, ja nain
myo6s varhaiskasvatuksen laadusta. N&ain aiemmista foorumeista
poiketen halusimme tarkastella johtajuuskeskustelua aiempaa
laajemmin. Paatimme kohdentaa foorumin varhaiskasvatusjohtajien,
paivakodinjohtajien ja hallinnoinnista vastaavien virkamiesten ja
luottamusmiesten ohella varajohtajille, vastuulastentarhanopettajille
seka tiimivastaaville. Haluamme herattaa keskustelua johtajuuden
rooleista ja tehtavistd, sek& varhaiskasvatuksen kehittamisen
haasteista ja mahdollisuuksista. Korostamme varhaiskasvatuksen
perustehtavaa ja sen pedagogista johtamista ja ndin nostamme
yhdeksénnen johtajuusfoorumin keskiéon yhteisen johtajuuden
varhaiskasvatuksen laadun rakentajana.

Foorumissa esitellaan uusinta varhaiskasvatuksen
johtajuustutkimusta ja avataan nakokulmia johtajuuteen tutustumalla
muiden toimintasektoreiden johtajuuteen. Nain uskomme voitavan
avata uusia ajattelumalleja, saada uusia virikkeita omaan
johtajuuteen ja heratettavan myds kriittista ajattelua omia
johtajuuskaytanteitad kohtaan.

Foorumi koostuu asiantuntijaluennoista ja kaytantba esittelevista,
vuorovaikutteisista tyOpajoista. TyOpajat on pyritty rakentamaan
tilaisuuksiksi, joissa keskustellaan varhaiskasvatuksen johtajuuden
hyvista kaytannoistd. Foorumi pureutuu johtajuuteen substanssin
kautta innoittamalla varhaiskasvatuksen johtajuuden kehittdmiseen.
Lisdksi sen tavoitteena on auttaa osallistujia verkostoitumaan ja sita
kautta saamaan tukea tybhonsé omalla johtajuusalueella.



Foorumissa hyddynnetaan jalleen vuorovaikutteista Viestiseinaa,
jonka avulla mahdollistetaan kuulijoiden osallisuus foorumin
johtajuuskeskusteluun. Voit kommentoida tai esittdd kysymyksia
esityksen aikana tekstiviestilla (numeroon 18154) tai internetin
(www.viestiseina.fi/ffoorumi) kautta. Tekstiviestit aloitetaan sanalla
Foorumi (vali) ja sitten l&hetettava viesti.

Toivotamme teille antoisaa, ajatuksia heréattavaa ja voimistavaa

foorumia taalla Jyvaskylassa, kasvatus- ja opetustoiminnan
"mekassa’”!

Eeva Hujala ja foorumi tiimi



KESKIVIIKKO 25.3.2015

9.00

10.00

10.15

12.00

13.15

14.30

ILMOITTAUTUMINEN
seka tervetulokahvi

YHDEKSANNEN JOHTAJUUSFOORUMIN AVAUS
(Auditorio Wolmar 2.krs)

Eeva Hujala, professori, Tampereen yliopisto
Eino Leisimo, toimialajohtaja, Jyvaskylan kaupunki

AJANKOHTAISTA VARHAISKASVATUKSESTA JA SEN
JOHTAMISESTA

Kirsi Alila, Opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio,
koulutuspolitikan osasto

PALVELEVA JOHTAJUUS - VETOVOIMAA
VARHAISKASVATUKSEEN

Kirsi Rytkdnen, varhaiskasvatuspaallikkd, Lapua
Lounas (sisaltyy hintaan)

JOHTAMISEN HYVAT KAYTANNOT
Ulla-Kristiina Tuomi, johtaja, Helsingin yliopisto

Kahvitarjoilu



15.00 - RINNAKKAISSESSIOT

16.30

1.

Yhteinen johtajuus Hameenlinnan
varhaiskasvatuksessa (tila Minna 3.krs)

Elina Fonsén, Yliopisto-opettaja, Tampereen yliopisto
Marja-Liisa Akselin, Palvelujohtaja, Hameenlinna

Osallisuuden pedagogiikka - kohti uudenlaista
kasvatusajattelua (tila Alvar 3.krs)
Elina Kataja, projektipaallikkd, Lempéaala

Varhaiskasvatuksen digitaidot (tila Klubi 1.krs)
Teijo Paananen, Jyvaskylan e-Hipsu hanke, Riikka
Tidenberg ja Satu Reijola, Lappeenrannan e-molla hanke

Organisaation rakenteet toiminnan ja johtamisen
"jamakaoittajind" (tila Felix 3.krs)
Veijo Nivala, KT

Arvostava johtaminen vuorovaikutuksessa
(tila Robert 3.krs)
Merja Harmoinen, TT, Tampereen yliopisto

Vuorohoidon johtaminen: Haasteita ja ratkaisumalleja
(tila WAaIno 4.krs)

Anna RoOnké, professori, Leena Turja, yliopistonlehtori seka
Kaisu Peltopera, tohtoriopiskelija, Jyvaskylan yliopisto

Pedagogisen johtajuuden tuki haastavissa
kasvatustilanteissa (tila Elsi 3.krs)
Liisa Ahonen, tohtorikandidaatti, Tampereen yliopisto

Lapsihavainnointi pedagogiikan kehittdmisen ty6kaluna
(tila Anton 3.krs)

Leena Tahkokallio, kasvatustieteen lehtori, Helsingin
yliopisto

Hyvasti vanha, tervetuloa uusi toimintakulttuuri,
Pedagoginen vierailu Huhtasuon paivakotiin
(Yhteiskuljetus, 1&htd 14.50 Paviljonki hotellin edest&)
Saija Riihinen, paivakodin johtaja ja Sari Siitonen,
varajohtaja, Huhtasuon paivakoti

18.30 — Jyvaskylan kaupungin jarjestama ILTAJUHLA ravintola
21.30 Paviljongissa. Salaattibuffet, illan musiikista vastaa Juurimiehet.



TORSTAI 26.3.2015

9.00 -
10.30

RINNAKKAISESSIOT

1.

Varajohtajuuden tilat ja paikat (tila Robert 3.krs)
Leena Halttunen, yliopistonopettaja, Jyvaskylan yliopisto

Osaamisella tyohyvinvointia varhaiskasvatuksessa
(tila Alvar 3.krs)

Eeva Hujala, Veijo Nivala ja Janniina Elo, Tampereen
yliopisto

Miten me rakennamme arkea antoisammaksi?
(tila Felix 3.krs)
Hanna Rousku, varhaiskasvatuksen esimies, Masku

Varhainen tuki ja tuen resurssien uudelleen jako
(tila WaIno 4.krs)
Elina Savilahti, varhaisen tuen koordinaattori, Lempéaala

Lastentarhanopettajan tyén muuttuminen ja johtajan
rooli muutoksen tukijana (tila Anton 3.krs)
Hanna Hjelt, KM, paivakodin johtaja, Tampere

Opettajajohtajuus jaetussa pedagogisessa
johtajuudessa (tila Klubi 1.krs)
Johanna Heikka, yliopistonlehtori, Ita-Suomen yliopisto

Miten johtaja hajauttaa itsensa johtaessaan hajautettua
organisaatiota? (tila Elsi 3.krs)

Ulla Soukainen, KT, palvelupaallikko, varhaiskasvatus,
Turku

Mentorointi yhteisena pedagogisena johtajuutena
(tila Minna 3.krs)

Paula Valkama, paivakodin johtaja ja Kirsi Hirvi,
lastentarhanopettaja, Jyvaskyla

Hyvasti vanha, tervetuloa uusi toimintakulttuuri,
Pedagoginen vierailu Huhtasuon paivakotiin
(Yhteiskuljetus, 1&ht6 8.50 Paviljonki hotellin edesta)
Saija Riihinen, paivakodin johtaja ja Sari Siitonen,
varajohtaja, Huhtasuon paivakoti



10.30

11.00

12.15

13.30

14.30 —
15.00

Kahvitarjoilu

DIGIAJAN SUKUPOLVET JOHDETTAVINA
(Auditorio Wolmar 2.krs)

Pirkko-Liisa Vesterinen, KT

Lounas

ILOA JA TYOKALUJA ITSENSA JOHTAMISEEN
Ossi Valpio, hyvinvointivalmentaja

FOORUMIN PAATOS



LUENTOJEN KUVAUKSET

KESKIVIIKKO 25.3.

PALVELEVA JOHTAJUUS - VETOVOIMAA VARHAISKASVATUKSEEN
Kirsi Rytkdnen, varhaiskasvatuspaallikkd, Lapua

Johtamiseen tarvitaan tana paivana johtajuutta, joka ei ole trendikasta ja
ohimenevaa. Johtajuutta joka toimii siksi, ettd se on vahvasti sidoksissa
meidan jokaisen eettisiin ja moraalisiin tarpeisimme, siihen miten toivomme
itsedmme kohdeltavan, motivoitavan ja johdettavan. Palveleva johtajuus on
juuri sitd mitad organisaatiot tarvitsevat, eettista, huolehtivaa, ihmiskeskeista
johtamista, joka mahdollistaa ty6hyvinvointia ja menestysta.

Palveleva johtajuus on pysyva johtamisfilosofia, ei johtamisen Kkeino.
Palveleva johtajuus ei ole henkilokohtaista pyrkimysta valtaan ja asemaan.
Se on ensisijaisesti halua palvella, toimia koko tydyhteison hyvaksi seka
tukea tyontekijoiden kasvua, hyvinvointia ja kehittymistd. Palveleva
johtamiskulttuuri edistaa tyontekijéiden halua tehda parhaansa. Esityksessa
pohditaan  johtajuutta ja  palvelevan johtajuuden rakentumista
varhaiskasvatuksen kontekstiin. Milla tavoin voimme luoda luonnollisesti
luottamuksen, arvostuksen ja vastuuttamisen ilmapiirin tydyhteis6dmme?

JOHTAMISEN HYVAT KAYTANNOT
Ulla-Kristiina Tuomi, johtaja, Helsingin yliopisto

Asiantuntijayhteison johtaminen on haastava tehtava, jossa johtajan oma
arvopohja ja  ammatillisuus  pitkalle = maarittelevat  tydyhteison
tavoitteellisuuden, toimintakyvyn ja ty6hyvinvoinnin. Tyota ohjaavien arvojen
tarkastelu, esimiehena ja ihmisena kasvaminen ja sitd kautta
itsetuntemuksen kehittyminen luovat johtajuuteen varmuutta ja eheyttd, joka
heijastuu myonteisella tavalla tydyhteisoon. Esityksessa kasitelladn
luottamusta, yhteisollisyytta ja innostusta johtamisen ja tyOyhteison
hyvinvoinnin kulmakivind ja kuvataan myos kaytannon esimerkkien avulla
hankaliakin henkildéstojohtamisen tilanteita esimiehena kasvun
nakokulmasta.



TORSTAI 26.3.

DIGIAJAN SUKUPOLVET JOHDETTAVINA

Pirkko-Liisa Vesterinen, KT

Sukupolvien valilla on aina ollut eroja, mutta koskaan aikaisemmin erot eivat
ole olleet niin suuret kuin nyt. Erot nakyvat jopa aivojen rakenteessa. Nuorille
sosiaalinen media on luontevin kommunikointikanava ja he osaavat kayttaa
digitekniikkaa sujuvasti. He haluavat elamaltda muutakin kuin ty6ta. He
odottavat johtamiselta kaveruutta seka henkilokohtaista kohtaamista.
Palautteen saaminen on heille valttdmatonta ja sitd on saatava jatkuvasti.
Mitd sukupolvet voivat oppia toisiltaan? "Digiajan sukupolvet johdettavina"
antaa ajattelun aineksia edelld mainittuihin kysymyksiin seka paljon muuta.

SESSIOIDEN KUVAUKSET

Keskiviikko 25.3. klo 15.00 — 16.00

1.

Yhteinen johtajuus Hameenlinnan varhaiskasvatuksessa,

Elina Fonsén, Yliopisto-opettaja, Tampereen yliopisto
Marja-Liisa Akselin, Palvelujohtaja, Hameenlinna

Hameenlinnan  kaupungin varhaiskasvatuksen johtajuuden
kehittamistyd on tuottanut uuden yhteisen johtajuuden kasitteen.
Kasitteen muutoksella halutaan korostaa yhteistd ja yhtenaista
vastuuta laadukkaasta varhaiskasvatuksen perustehtavasta el
hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta. Yhteisen
johtajuuden teoreettiset |&ht6kohdat pohjautuvat jaettua
johtajuutta koskevaan tutkimukseen ja teoriaan. Keskeisena
strategisena valintana johtajuudessa nousee esiin pedagoginen
johtajuus varhaiskasvatuksen perustehtavan, lapsen hyvinvoinnin,
hyvan kasvun ja oppimisen, laadukkuuden takaajana.

TyOpajassa tarkastellaan Hameenlinnan varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelmé&n  uudistamista ja  kahden johtajan
toimintamallia. Johtamisjarjestelméan muutosprosessia
analysoimalla esitetdan, miten kéaytanndllista johtajuutta



kehittdmalla edistetddn myoOs johtajuuteen liitettavaéd teoreettista
ajattelua. TyOpajassa esitetdan yhteisen johtajuuden alkutaipaleen
tarinaa ja kuvataan muutosprosessin kasittelyd muun muassa
taiteen ja tulevaisuuden muistelun menetelmilla.

Osallisuuden pedagogiikka - kohti uudenlaista
kasvatusajattelua,

Elina Kataja, projektipaallikkd, Lempaala

Osallisuus on taméan ajan varhaiskasvatuksessa puhuttava teema.
Osallisuus on toisaalta helppo kasite, joka voidaan nopeasti
sivuuttaa toteamalla, etta onhan lasten ajatuksia aina kuultu. Mikali
kuitenkin sukelletaan syvemmalle osallisuuden filosofiaan,
torméataan monenlaisiin asioihin, jotka saattavat olla ristiriidassa
totuttujen toimintamallien ja perinteisten pedagogisten kaytantdjen
kanssa. Osallisuuden perdan haikaillaan, mutta kaytannon arjessa
sen vahvistaminen koetaan usein haastavaksi.

Osallisuuden pedagogiikan ytimeen sukeltaminen vaatii ottamaan
kriittisen tarkastelun kohteeksi varhaiskasvatuksen keskeisimman
termin, pedagogiikan. Mitd on pedagogiikka? Mita on suunniteltu,
tavoitteellinen varhaiskasvatus kaytannossa ja miten se istuu
yhteen osallisuuden arvomaailman kanssa? Vaatiiko osallisuus
luopumaan tavoitteellisuudesta ja muuttuuko varhaiskasvatus
padmaarattomaksi sinkoiluksi lasten toiveiden mukaan? Mitd on
suunnittelu, mikali toiminnan sisalléissa aloitteet tulevat lapsilta?
Katoaako pedagogiikka?

Pajassa avataan osallisuuden toimintakulttuurin rakentamisen
prosessia tyoyhteisosséd, jossa pedagogiikan punainen lanka
perustuu yhteisen osallisuuden, yhteisen suunnittelun ja aidon
vastavuoroisuuden kulmakiville. Keskeisimpana pedagogisen
kehittamisen ja suunnittelun pohjana on syvaluotaava
arvokeskustelu seka totuttujen tyoskentelytapojen tarkastelu uusin
silmin. Tyontekijdiden rohkeus tarkastella kriittisesti omia
toimintatapoja ja uskaltaa tehdd my0s toisin on synnyttanyt
toimintakulttuurin, jossa niin lapset kuin tyontekijatkin viihtyvat
paremmin - toimintakulttuurin, jonka  ytimessa  on
vastavuoroisuuden periaate: kuuntelen ja tulen kuulluksi.



Varhaiskasvatuksen digitaidot,

Teijo Paananen, Jyvaskylan e-Hipsu hanke, Riikka Tidenberg ja
Satu Reijola, Lappeenrannan e-molla hanke

Uusi esiopetussuunnitelma ohjaa meitd monipuolisiin tyétapoihin,
myoOs digitaalisen oppimisen poluille. Osallisuus. Muuttuva
oppimisymparistd. Eskarilainen opena. Kynan rinnalle ovat
hiipineet tabletit. Uhka vai mahdollisuus? Esiopetuksen
oppimisymparistossa digitaaliset laitteet rikastuttavat niin lasten
kuin  kasvattajienkin  toimintaa. = Monilukutaito, tieto- ja
viestintateknologiataidot ovat jo osa eskarilaisen arkea. Koska ma
saan pelata? Laitteet antavat mahdollisuudet monipuoliseen
tekemiseen aina musiikista elokuvien tekemiseen, kuvien kaytt6on
erityiskasvatuksessa, pedagogiseen dokumentointin  seka
sahkoisten oppikirjojen kayttoon. Appseja. Diginatiiveja.

Tybpajassamme yritAimme hahmottaa digitaalisten laitteiden
kayttod varhaiskasvatuksessa seka esiopetuksessa. Wlan. Wi-Fi.
Kerromme Lappeenrannan Molla- sek& Jyvaskylan eHipsu -
kehittdAmishankkeista ydinsisaltoja ja kokemuksia seka vahan
asian vierestadkin hyvia keskusteluita unohtamatta. Milloin me
saadaan tabletteja meidan eskarilaisille? Valotamme hankkeissa
syntyneita hyvia kaytanteita ja prosesseja. Blogeja. Koulutuksia.

Emme suinkaan unohda kaytannonlaheisyytta. Tybpajassamme
paasette tutustumaan yhdessa Saimaan mediapajan Riikka
Tidenbergin ja Katja Nissisen kanssa sarjakuvaohjelma Strip
Designerin kayttoon. Tiedattekd hyvia appseja? Tybpajassamme
on kaytossa tabletteja, mutta voitte tuoda myds omia laitteita.
AppStoresta voitte ladata Strip Designerin valmiiksi tableteillenne.

Tervetuloa kuuntelemaan, oppimaan, ndkemaan ja kokeilemaan!
http://molla.ejuttu.fi/

https://peda.net/jyvaskyla/ict/ehipsu/ehipsu_tiedote2



Organisaation rakenteet toiminnan ja johtamisen
"jamakaoittgjina”,

Veijo Nivala, KT

"Organisaation rakenteet” kasitteend viittaa organisaatiossa
muodostuneisiin vakiintuneisiin ja toimintaa ohjaaviin tapoihin,
sopimuksiin ja/tai kaytantoihin. Tyypillisia tallaisia rakenteita ovat
esimerkiksi vakiintuneet kokouskaytanntt. Rakenteet voidaan
luoda tietoisesti tai ne voivat muodostua tiedostamattomasti
kaytantdjen muotoutuessa vakiintuneiksi tavoiksi tyyliin "n&in
meilla on aina tehty”. Esimerkiksi johtajan tiedostettu tai
tiedostamaton tapa toimia luo johtamisen rakenteen, joka joko
tukee tai ehkaisee muun henkil6ston aktiivisuutta.

Mielekkdat ja hyvin toimivat rakenteet tuovat selkeytta
organisaation toimintaan ja helpottavat niin henkildston kuin
johtajankin arjen tyon sujuvuutta. Vuosikello eli kuukausia esittava
kellotaulu, johon on koottu keskeiset toimintavuoden aikana
vastaantulevat tapahtumat ilmentda millaisen toiminnallisen
rakenteen halutaan toimintaa ohjaavan. Téallaisen suunnitellun
toiminnan aikaansaaminen on yksi keskeinen johtajuuteen
vaikuttava tekija. Rakenteet ovat se raami, missa toteutuu
toiminnan kannalta oleellisin eli vuorovaikutus/lkommunikaatio.
Voidaankin ajatella, ettd johtaminen on rakenteiden luomista ja
yllapitamista seka naissa rakenteissa tapahtuvan
vuorovaikutuksen mahdollistamista.

Sessiossa tarkastellaan millaisia toimintaa ja johtamista tukevia
rakenteita varhaiskasvatuksen vyksikoissd ja hallinnossa on
mielekastd tehd&. Erityista huomiota kiinnitetdan pedagogisiin
rakenteisiin seka varajohtajuuden kehittamisen mahdollisuuksiin.
Kaymme keskustelua siita, kuinka rakenteita luodaan ja kuinka
tiedostamatta syntyneet rakenteet saadaan nékyviksi. Pohdintaa
tullaan tekem&an myo6s siitd, kuinka rakenteiden toimivuutta
voidaan arvioida.

Sessiota pohjustetaan lyhyella tietoiskulla rakenteista mutta
tarkeassa roolissa tulevat olemaan osallistujien kertomukset
omista toimivista kaytanndistdadn. Kotiinviemisina osallistujat
tulevat saamaan paitsi kasvaneen tietoisuuden rakenteista ja
niiden merkityksesta niin myos "luettelon” sellaisista pedagogisista



ja muista rakenteista, joiden luomiseen ja/tai kehittamiseen
omassa tydymparistdéssa kannattaisi kiinnittda huomiota.

Arvostava johtaminen vuorovaikutuksessa,
Merja Harmoinen, TT, Tampereen yliopisto

TyOpajassa tarkastellaan arvostavan johtamisen antia johtajan ja
tyontekijdiden vuorovaikutukselle tyopaikalla. Alustuksessa
kasitellaan sita, mita arvostavalla johtamisella tuoreen tutkimuksen
mukaan tarkoitetaan ja miten arvostava johtaminen néakyy
vuorovaikutuksessa. Pienryhmissa pohditaan, miten johtajan ja
tyontekijdiden vuorovaikutusta voidaan kehittdd arvostavan
johtamisen avulla.

Vuorohoidon johtaminen: Haasteita ja ratkaisumalleja,
Anna RoOnké, professori, Leena Turja, yliopistonlehtori seka
Kaisu Peltopera, tohtoriopiskelija, Jyvaskylan yliopisto

Suomi on harvoja maita maailmassa, jossa on kehitetty
vuorohoitojarjestelma palvelemaan niiden perheiden ja lasten
tarpeita, joissa vanhemmat tyoskentelevat epatyypillisina
tyOaikoina. Vuorohoito sisaltda monia erityishaasteita. Toistaiseksi
yhtenéinen valtakunnallinen linjaus sen toteuttamisesta puuttuu.
Vuorohoidon toteuttamisen kaytanteissa on paljon vaihtelua ja
myoOs kehittdmistarpeita, mutta tutkimustieto siitd on vasta
vahaista.

TyOpajassa kasitelladn vuorohoidon johtamiseen liittyvid haasteita
ja kehittAmisideoita tutkitun tiedon ja k&ytdnndn kokemusten
pohjalta. Nakdkulmina ovat pedagogiset kysymykset ja lasten
kohtaaminen, perheiden kanssa tehtavd yhteistyd seké
henkildstojohtaminen. Aiheitta alustetaan yhteisen keskustelun ja
tydskentelyn pohjaksi. Alustus pohjautuu epatyypillisten ty6aikojen
yhteyttd lasten ja perheen arkeen selvittaneen "Perheet 24/7” -
tutkimuksen tuloksiin. TyOpaja toteutetaan yhteistoiminnallisin
menetelmin. Tavoitteena on koota ja ideoida yhdessa konkreettisia



toimintatapoja vuorohoitotoiminnan kehittamiseksi niin lasten,
vanhempien kuin tydyhteisonkin nakdkulmasta.

Pedagogisen johtajuuden tuki haastavissa
kasvatustilanteissa,

Liisa Ahonen, tohtorikandidaatti, Tampereen yliopisto

Haastavasti kayttaytyvien lasten kohtaaminen on monissa
yhteyksissa noussut esille eniten varhaiskasvattajia kuormittavana
tekijand tybssa. Vaitostutkimuksessani  tutkin  haastavia
kasvatustilanteita paivakodin kontekstissa. Tama tutkimus tulee
toimimaan pohjana my0s tdssa sessiossa, joskin aihetta tullaan
lAhestymaan nimenomaan johtajuuden nakokulmasta.
Haastavasti kayttaytyvien lasten mé&arén arvellaan nousseen
tuntuvasti vimeisten vuosien aikana ja maaran arvellaan kasvavan
lisda tulevaisuudessa. Enda ei ole mahdollista eriyttda totutusta
normista poikkeavalla tavalla kayttaytyvia lapsia erillisiin
pienryhmiin, vaan paivakodin pedagogiikan ja ympaériston on
sopeuduttava uudenlaiseen haasteeseen. Miten tdhan uuteen
haasteeseen voitaisiin vastata johtajuuden nakodkulmasta?
Millaista tukea varhaiskasvattajat kaipaavat osakseen johtajilta
suhteessa haastavasti kayttaytyvan lapsen kohtaamiseen? Tata
kysymysta lahestymme tutkimukseni kautta esiin nousseiden
teemojen pohjalta yhdessé keskustellen.

Lapsihavainnointi pedagogiikan kehittamisen tytkaluna,
Leena Tahkokallio, kasvatustieteen lehtori, Helsingin yliopisto

Sessiossani "Havainnointi pedagogisen kehittdmisen tydkaluna”
kasitellaan  havainnoinnin  merkitysta ja  mahdollisuuksia
pedagogiikan kehittdmisessa ja opettajan ammatillisen kehityksen
mahdollistajana. Sessio perustuu vaitostutkimukseeni
"Lastentarhanopettajan ammatillinen kehittyminen havainnoitiin
perustuvan reflektion avulla” (2014).

Laadukkaan pedagogiikan edellytyksena on, etta opettaja
tunnistaa lapsen “"hyvan” ja toisaalta, ettd han on halukas
arvioimaan tyonsa vaikutuksia seka kyseenalaistamaan omaa



toimintaansa. Lapsen hyvan tunnistaminen edellyttdd huolellista
havainnointia. Tutkimuksessani lapsihavainnointi
(sitoutuneisuuden havainnointi) pakotti katsomaan lasta lahelta,
mikd lisasi lapsituntemusta ja muutti tulkintoja lapsiryhman
vertaisvuorovaikutuksesta sek& pakotti arvioimaan myos
uudelleen  aikuisen roolia  pedagogiikan toteutuksessa.
Arvioidessaan havainnoinnin  pohjalta olennaisia tyonsa
seurauksia opettaja joutui esittdmaan uudenlaisia kysymyksia ja
kyseenalaistamaan pinnallisia, ajanmukaisia tulkintoja mm.
lapsilahtdisyydesta.

Toimiakseen Frobelin edelleen ajankohtaisen ohjeen mukaan:
"Toimi ja katso, mitd siitd seuraa ja mieti, mita siita voi paatella”,
opettaja tarvitsee seka taitoa kerata tietoa lapsen kokemuksesta
ettd dialogia toisen tai toisten kanssa, joka auttaa
kyseenalaistamaan omaa toimintaa ja pinnallisia tulkintoja.
Pedagoginen johtaja olisi se tarkea toinen tassa keskustelussa.

Hyvasti vanha, tervetuloa uusi toimintakulttuuri,
Pedagoginen vierailu Huhtasuon paivakotiin

Saija Riihinen, paivakodin johtaja ja Sari Siitonen, varajohtaja,
Huhtasuon paivakoti

Huom! Paivakodille yhteiskuljetus.
Bussi lahtee Paviljonki hotellin edesta kello 14.50.

Huhtasuon paivakoti rakentui osana uutta paivakoti-koulu
hanketta. Hankkeen ensimmainen vaihe, paivakoti ja erityiskoulu,
valmistuivat elokuussa 2013. Hankkeen toinen vaihe kaynnistyi
syksylla 2013 ja uusi yhtendiskoulu valmistuu kesalla 2015.
Huhtasuon péaivakoti aloitti toimintansa elokuussa 2013.
Huhtasuon péaivakoti muodostui neljasta erillisestd paivakodista.
Tyontekij6itd avustajineen tdhan kokonaisuuteen tuli yli 40.
Hankkeen alusta asti oli selvda, ettd vanhat paivakodit ja
lapsiryhméat eivat sellaisenaan siirry uuteen paivakotiin, vaan
haluttin luoda uutta Huhtasuon paivakotia, uutta yhteista
toimintakulttuuria. Uuden  toimintakulttuurin  synnyttdminen



aloitettiin suunnitelmallisesti noin vuosi ennen uuden paivakodin
valmistumista.

Huhtasuon paivakodin toimintatapoja suunniteltaessa toiminnan
haluttin  pohjautuvan pienryhmatoiminnan periaatteisiin  ja
tyOparitoimintaan. Tydparin ryhmassa on noin 8-14 lasta heidan
iastaan riippuen. "Kotialueita” paivakodissa on viisi. Karhunsylin
kotialueen 16 lasta ovat 1-2 -vuotiaita ja heidat on jaettu kahteen
tyOpariryhmdéan. Heidan  kanssaan  tydskentelee  kaksi
lastentarhanopettajaa ja kaksi lastenhoitajaa. Peiponpesan,
Ketunkolon, Poll6npirtin ja Siilinmajan kotialueissa on 2-6-
vuotiaita lapsia seka esiopetus. Jokaisen kotialueen lapset on
jaettu kolmeen ty6pariryhmaan, jolloin yhdessa tyopari-ryhmasséa
on 12-14 lasta. Peiponpesassa, Ketunkolossa, Pollonpirtissa ja
Siilinmajassa tydskentelee sek& lastentarhanopettajia etta
lastenhoitajia.

Pedagogisen vierailun aikana kerrotaan uuden toimintakulttuurin
kehittamisestd, paivakodin pedagogisista toimintaperiaatteista ja
esitellaan paivakodin tilaratkaisuja.

Torstai 26.3. klo 9.00 - 10.30

1.

Varajohtajuuden tilat ja paikat,
Leena Halttunen, yliopistonopettaja, Jyvaskylan yliopisto

Varajohtajuus on entistd enemman kaytdssa oleva voimavara ja
resurssi varhaiskasvatuksen johtajuuden tukena. Varajohtajien
rooli on kuitenkin selkiytymé&ton ja on hyvin kuntakohtaista, miten
varajohtajuutta maaritelladn. Varajohtaja - olenko varalla ja
valppaana, jos minua satutaan tarvitsemaan vai olenko koko ajan
johtajan aisaparina?

TyOpaja kaynnistyy tutkimukseni siivittamana eli tarkastelen
tutkimukseni myo6ta niitd tiloja ja tilanteita, joissa varajohtajilla ja
vastuulastentarhanopettajilla on johtajuutta. Pohdiskelemme myo6s
yhdessa niitd tiloja ja tilanteita, miss& sinulla varajohtajana on
johtajuutta tai jos olet johtaja, missa tilanteissa olet antanut
johtajuutta varajohtajallesi.



Osaamisella tydhyvinvointia varhaiskasvatuksessa,
Eeva Hujala, Veijo Nivala ja Janniina Elo, Tampereen yliopisto

Hankkeen tarkoituksena oli  henkiloston tydhyvinvoinnin
lisddminen johtajuuden ja varhaiskasvatusosaamisen
kehittamisella. Hankkeen alussa tybhypoteesina oli, etta
henkiloston tyOhyvinvointi ja varhaiskasvatuksen laatu ovat
tilviissa yhteydessa toisiinsa.

Henkilosto, joka kokee tyonsa mielekkaaksi ja merkitykselliseksi
seké laadukkaasti toteutetuksi, viintyy tydossaan. Tybhyvinvointi ja
tydsséa viihtyminen puolestaan innostavat henkilostod tekemé&an
parhaansa ja luovat hyvan ilmapiirin, joka on oleellinen osaamisen
hyodyntamiselle ja varhaiskasvatuksen laadukkuudelle. Ollakseen
laadukasta varhaiskasvatus tarvitsee laadukasta johtajuutta, jossa
keskeisella sijalla on pedagogiikan johtaminen.

Sessiossa perehdytdadn hankkeen toteutustapaan ja tuloksiin.
Vuorovaikutteisesti sessioon osallistuvien kanssa arvioidaan seka
esiteltdvan hankkeen ettd osallistujien toteuttamien yksikko- tai
kuntakohtaisten hankkeiden vaikuttavuuteen johtaneita tekijoita.
Erityisesti keskustellaan ja arvioidaan pedagogisen konsultaation
ja johtajien tydnohjauksen merkitysta seka hankkeen etta sessioon
osallistuvien kokemusten pohjalta. Tarkoitus on, ettd osallistujat
saavat uusia evaitd omien pedagogisten hankkeittensa
suunnitteluun ja toteutukseen.

Miten me rakennamme arkea antoisammaksi?
Hanna Rousku, varhaiskasvatuksen esimies, Masku

Paivakodin arki asettaa meille joka paiva haasteita ja iso paivakoti
vaatii toimiakseen selkeitd rakenteita. Tammenahjon péaivakoti
Maskun kunnassa on aloittanut toimintansa vuonna 2008 kolmen
ryhman péaivakotina. Talla hetkella paivdkodissamme on 8
lapsiryhmaa, joista 3 on esiopetusryhmaa. Lisaksi paivakotimme
alaisuudessa on koululaisten aamu- ja iltapéaivatoimintaa,
alueemme perhepéivahoitolasten varahoitoa ja avoimien
varhaiskasvatuspalvelujen leikkitoimintaa kahdesti viikossa.



Paivakotimme on kokenut paljon muutoksia. Kasvava lapsimaara
on luonnollisesti vaatinut uusia tilaratkaisuja, lisdhenkil6kuntaa ja
jatkuvaa toiminnan rakentamista ja muuttamista olemassa oleviin
puitteisiin. Muutokset on koettu tydyhteistssa yksilollisesti joko
mahdollisuuksina tai uhkina. Yhdessa suunnittelemalla,
toimimalla, avoimuudella, kehittavalla tyOotteella ja
keskustelukulttuurin yllapitamisella pyrimme siihen, etta muutokset
antaisivat mahdollisuuden ammatilliselle kehittymisellemme.

Mind johtajana koen arvokkaaksi tilan ja ajan antamisen
saanndllisille keskusteluille ja sen seurauksena talomme arkeen
syntyi pedagoginen kahvila. Kahvilan pelisaant6ihin kuuluu tilan
antaminen toiselle, saada kuulluksi tulemisen kokemus, mutta
myOs mahdollisuuden olla kuuntelijana. Pedagoginen kahvila
sisaltad etukateen sovittujen aihealueiden liséksi ajoittain myos
toiminnallisuutta ja vapaan aiheen kasittelyd. Tiimien keskinéinen
yhteistyd on mahdollistanut talossamme jokaiselle ryhmalle
suunnittelu- ja keskusteluaikaa kerran viikossa. Meilla on myds
hyvaksi koettuna mallina koko talon yhteiset lauluhetket, jotka
toimivat suunnitteluaikana osalle henkilokuntaa.

Jotkut asiat nayttaytyvat isossa talossa vahvemmin, toiset taas
heikommin. Mielestdni hyva pedagoginen johtaminen vaatii
kuitenkin tasapainoa kaikilla osa-alueilla. Iso paivakoti voidaan
ajatella rakennukseksi, jonka seinat ja kerrokset koostuvat
pedagogisista palikoista. Talon kivijalka tulee olla vahva. Jos yksi
palikka heikkenee tai toinen palikka pullistuu - se vaikuttaa koko
talon rakenteisiin. Johtajan tulee pitaad taloa tasapainossa, mutta
iIman osaavaa ja pedagogisesti taitavaa, lasta ja perhetta
arvostavaa tyOyhteisbamme se ei ole mahdollista. Pidamme ylla
positiivista asennetta, keskustelukulttuuria, toimimme yhteisen
hyvan puolesta ja saamme arjestamme antoisampaa!

Varhainen tuki ja tuen resurssien uudelleen jako
Elina Savilahti, varhaisen tuen koordinaattori, Lempéaala

Inklusiivinen ajattelumalli, 1&hipaivahoito-periaate, lapsen kasvun-
ja opinpolkujen yhtenaistaminen ja jo perusopetuslaissa nakyva
tuen antamisen kolmiportaisuus sekd samaan aikaan Kiristyva



kuntatalous haastaa talla hetkella vahvasti tuen rakenteiden
nykytoimintamalleja muutokseen.

Varhainen tuki ja resurssien uudelleen jako -pajassa avataan
yhdessd tiedolla johtamisessa tarvittavien tuen resurssien
jakoperusteiden eri ndkokulmia seka rakennetaan toimintamallia,
jonka avulla olemassa olevat tuen resurssit saadaan kohdennettua
oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan.

Lastentarhanopettajan tyon muuttuminen ja johtajan rooli
muutoksen tukijana,

Hanna Hjelt, KM, paivakodin johtaja, Tampere

Lapsen kohtaaminen, tyOn tehostamispaineet, ty6tiimin harmonia,
tiedonhankinta, &akilliset muutokset arjessa. Siina teemoja, joita
lastentarhanopettajat nostivat esille tyotdan koskevassa
tutkimuksessa. Varhaiskasvatukseen kohdistuu rakenteellisia ja
taloudellisia paineita, jotka vaikuttavat tyon tekemiseen muuttaen
sen painopisteitd. Miten tydn muuttumista voisi hallita?

TyOpajassa tutustumme lastentarhanopettajien nédkemyksiin ja
pohdimme miten johtaja ja organisaation eri tasot voivat tukea
lastentarhanopettajan  ty6ta. Miten haluamme  johtajina
varhaiskasvatustyon tyon painottuvan ja kehittyvdn? Voiko
tulevaisuuden suuntana olla yhdessa johtaminen ja teacher
leadership eli opettajajohtajuus?

Opettajajohtajuus jaetussa pedagogisessa johtajuudessa,
Johanna Heikka, yliopistonlehtori, Itd-Suomen yliopisto

TyOpajassa syvennytdan jaetun pedagogisen johtajuuden ja
erityisesti  opettajajohtajuuden kaytantoihin, merkityksiin ja
keskeisiin tekijoihin varhaiskasvatuksen toimintaymparistoissa.
Opettajajohtajuuden merkityksellisyytta ja toteutumista
tarkastellaan tutkimusperustaisesti viiden keskeisen jaetun
pedagogisen johtajuuden tekijdn kautta; jaettu tietoisuus visioista
ja strategioista, jaettu vastuu pedagogisesta johtajuudesta,
valtasuhteiden tarkastelu, jaettu kehittamistyo yksikdissa ja jaetun



pedagogisen johtajuuden strategian rakentaminen. Naita
rakentava johtajuus on tehokkaan ja muutoskykyisen
organisaation ja opettajajohtajuuden toimivuuden perusta.
Opettajajohtajuuden kaytantoihin syvennytdan pohtimalla mita on
pedagoginen johtajuus lastentarhanopettajan tydssa - millaisia
tehtavaalueita ja rooleja siihen liittyy sekd& millaista tukea,
rakenteita ja prosesseja sen toimivuus edellyttad. Keskustelun ja
toiminnallisten tehtadvien kautta perehdytddn opettajajohtajuuden
edellytysten  rakentamiseen ja  esteiden raivaamiseen
varhaiskasvatuksen kaytanngdssa.

Miten johtaja hajauttaa itsensa johtaessaan hajautettua
organisaatiota?

Ulla Soukainen, KT, palvelupaallikkd, varhaiskasvatus, Turku

Organisaatiot ovat yha enenevassa maarin hajautettuja, eli yhdella
johtajalla on monta erillistd paivakotia tai paivahoitomuotoa
johdettavanaan. Mita tehdaan, kun tuntuu, etta aika ei riita eika
alaisiaan ehdi ndkemé&an kuin suuremmissa kaanteissa? Onko
tarpeen pitdd yhteisid kokouksia koko henkilostolle? Miten saan
tiedon kulkemaan Kkaikille? Mika osuus tyontekijoilla on
johtajuuden rakentumisessa? Pystynko tahan?

Edella esitetyt kysymykset ovat sellaisia, joita nykypaivan johtajien
ajatuksissa liikkkuu. TyOpajassa kaydaan ensi alkuun lapi
viimeisinta tutkimustietoa. Sen jalkeen pohdimme yhdessa
ratkaisuja, jotka sopivat juuri Sinun kayttoosi.

Mentorointi yhteisena pedagogisena johtajuutena

Paula Valkama, paivakodin johtaja ja Kirsi Hirvi,
lastentarhanopettaja, Jyvaskyla

Mentoroinnin vuorovaikutuksellisuus antaa varhaiskasvatuksen eri
ammattiryhmille hyvan tilaisuuden keskustella ammattiin liittyvista
tekijoista. Se antaa lisdpontta pedagogiselle keskustelulle ja oman
ammattiryhman tyontekijoiden vertaiskeskustelu auttaa



jaksamaan tyodssd. Esimiehen saama hyOty mentoroinnista on
suuri ja sen voi katsoa olevan yksi yhteisen johtajuuden valineista.

Saannolliset, pedagogisille aiheille rakentuvat
mentorointitapaamiset tai tyOyhteison jaksamiseen liittyville
kysymyksille rakennetut tapaamiset ovat odotettuja kohtaamisia.
Mentori valmistelee tapaamisten aiheet etukateen. Yhdessa on
sovittu teemat, jotka jatetdan keskustelun ulkopuolelle, esimerkiksi
tyovuorot, lomajarjestelyt ja paivakodin fyysiset tilat. Mentorointi ei
ole tyonohjausta, vaan mentorin ja aktorin / aktoreiden valista
vuorovaikutusta. Sita leimaa myoOnteisyys ja halu ratkaista
yhdessa tydyhteis6d puhututtavat asiat. Mentoroinnin avulla
voidaan lisata osallisuutta; yhteiseen mentorointiin sitoutuminen
lisdd tyontekijdiden luottamusta itseensa ja mahdollisuuteen
vaikuttaa tyohonsa.

Hyvasti vanha, tervetuloa uusi toimintakulttuuri,
Pedagoginen vierailu Huhtasuon paivakotiin

Saija Riihinen, paivakodin johtaja ja Sari Siitonen, varajohtaja,
Huhtasuon paivakoti

Huom! Paivakodille yhteiskuljetus.
Bussi lahtee Paviljonki hotellin edesté kello 8.50.

Huhtasuon paivakoti rakentui osana uutta paivakoti-koulu
hanketta. Hankkeen ensimmainen vaihe, paivakoti ja erityiskoulu,
valmistuivat elokuussa 2013. Hankkeen toinen vaihe kaynnistyi
syksylla 2013 ja uusi yhtendiskoulu valmistuu kesalla 2015.
Huhtasuon péaivakoti aloitti toimintansa elokuussa 2013.
Huhtasuon péaivakoti muodostui neljasta erillisestd paivakodista.
Tyontekijoitd avustajineen tdhan kokonaisuuteen tuli yli 40.
Hankkeen alusta asti oli selvda, ettd vanhat paivakodit ja
lapsiryhmat eivat sellaisenaan siirry uuteen paivakotiin, vaan
haluttin luoda uutta Huhtasuon paivakotia, uutta yhteista
toimintakulttuuria. Uuden  toimintakulttuurin ~ synnyttdminen
aloitettiin suunnitelmallisesti noin vuosi ennen uuden péaivakodin
valmistumista.



Huhtasuon paivakodin toimintatapoja suunniteltaessa toiminnan
haluttin  pohjautuvan pienryhmatoiminnan periaatteisiin = ja
tyOparitoimintaan. Tydparin ryhmassa on noin 8-14 lasta heidan
iastaan riippuen. "Kotialueita” paivakodissa on viisi. Karhunsylin
kotialueen 16 lasta ovat 1-2 -vuotiaita ja heidat on jaettu kahteen
tyOpariryhmdéan. Heidan kanssaan  tydskentelee  kaksi
lastentarhanopettajaa ja kaksi lastenhoitajaa. Peiponpesan,
Ketunkolon, Poll6npirtin ja Siilinmajan kotialueissa on 2-6-
vuotiaita lapsia seka esiopetus. Jokaisen kotialueen lapset on
jaettu kolmeen ty6pariryhmaan, jolloin yhdessa tyopari-ryhmasséa
on 12-14 lasta. Peiponpesassa, Ketunkolossa, Pollonpirtissa ja
Siilinmajassa tydskentelee sek& lastentarhanopettajia etta
lastenhoitajia.

Pedagogisen vierailun aikana kerrotaan uuden toimintakulttuurin
kehittamisestd, paivakodin pedagogisista toimintaperiaatteista ja
esitellaan paivakodin tilaratkaisuja.
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