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Tyopajan sisalto

esitellddn pedagoginen tiimi —toimintamalli ja siitd saatuja kokemuksia liittyen
henkiloston ja lasten osallisuuteen, toiminnan arviointiin ja kehittmiseen.

Yhteisessd tydskentelyssG pohditaan, miten osallistaa henkildstod mahdollisimman
monipuolisesti kehittdmistyohon

Pohditaan, miten pedagogista tiimid voitaisiin hyddyntad varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurin muuttamistydssa.

TAVOITE: saada luotua hahmotelma siitd, miten osallistuja voisi hyddyntdd
pedagoginen tiimi —toimintamallia omassa yksikossadn.



I_O hTO |<O hTO (Kamppuri 2015 ja 2018)

Tutkimuskonteksti: organisaatiomuutos = johtamisen muutos = tarve vahvistaa
pedagogiikkaa

Tapaustutkimus: teemahaastattelu (yksilo- ja ryhma-), havainnointi, sdhkdinen
kyselylomake pdivakodinjohtaijille. Haastateltavia organisaation eri tasoilta.
Ajalla 10/2013 - 6/2014.

Tutkimuskysymykset:

Millaisiksi pedagogiset timit ovat varhaiskasvatuksen organisaation muutoksen
yhteydessd muotoutuneete

Millainen pedagoginen tiimi on johtamisen valineend?

Milld tavoin pedagogisella timilld voidaan vaikuttaa osallisuuden kehittdmiseen
pdivakodissa?



Tllmlﬂ mOO”TelmOO (Kamppuri 2015)

Ryhma inmisid vastaamassa jostakin ennalta sovitusta kokonaisuudesta (Spiik 1999)

Toiminta perustuu vuorovaikutukseen, jokaisen kykyjen kayttGmiseen sekd toisilta oppimiseen
(Vakkuri 1997)

Kukin tiimin jasen tuo mukanaan persoonallisuutensa, arvonsa, tietonsa, taitonsa ja
kokemuksensa (Payne 2000)

Mahdollistetaan ammatillinen kasvu. Tehokas tiimi hakee jatkuvasti parhaita mahdollisia,
kaikille sopivia, ratkaisuja ongelmiin. (Pirnes 1994)

Tiimin toimintaa vaikuttaa esimiehen kyky rakentaa hyva ja luottamuksellinen
vuorovaikutussuhde johtamaansa tiimiin (Taipale 2004).

"Tiimi on pieni ryhma ihmisi@, joilla on toisiaan taydentavid taitoja, jotka ovat sitoutuneet
yhteiseen pddmadrddn, yhteisiin suoritustavoitteisiin ja yhteiseen toimintamalliin ja jotka pitavat
itseddn yhteisvastuussa suorituksistaan.” (Katzenbach & Smith 1993, 59.)



Tiimind
kehittymisen
Colelt

Parrila 2015; mukaillen
Katzenbachin & Smith
1993

Kirjasta Parrila & Fonsen
(2016):
Varhaiskasvatuksen
pedagoginen
johtajuus. Kasikirja
kAytdnnon tyohon.

1. Tyoryhma

Jokainen pyrkii suorivtumaan tehtavistddn omien S
ndkemystensd mukaisesti. Ei yhteisvastuuta.

2. Ndenndistimi

Yhteinen paddmaadrd, mutta toimintaperiaatteet ja tavoitteet
eivat kiinnosta timin jasenid. Heikko teho tiimilld > Ei
synenergiaetuaq.

3. Potentiaalinen tiimi

Ryhma@, joka yrittdd saada aikaan hyvaad tulosta, mutta
p&admadrdt, toimintaperiaatteet ja tavoitteet epdselvat ja
yhteisvastuullisuus heikkoa.

4. Todellinen fiimi

Jasenet sitoutuneita yhteiseen pddmadrdadn,
toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin. Kaikilla on yhteinen
k&sitys hyvastd tydsuorituksesta. Erilaisia taitoja
hyodynnetadn.

5. Korkeatasoinen tiimi

Tunnetaan vastuu laadukkaasta toiminnasta, jatkuvasta
arvioinnista ja kehittdmisestd. Jasenet sitoutuneita sekd
toistensa henkildkohtaisen kasvun ja oppimisen ettd
tiimioppimisen edistGmiseen.



Mika on pedagoginen timie kamppuizors

Erdanlainen tyoryhma@, joka keskittyy pedagogiikkaan ja pitdd ylld pedagogista
keskustelua tydyhteisdssa.

Se on osa pedagoginen timi -toimintamallia, jossa pedagogisessa tiimissa
kasitelty asia menee keskusteltavaksi tydyhteisdn eri tahoille. Niistd se palautuu
jalleen pedagogisen tiimin kasittelyyn, tullakseen sieltd kenties vudelleen
muokattuna koko tydyhteison kdsiteltGvaksi.

K&site pedagoginen tiimi tarkoittaa tyoyhteisdn jGsenistd koottua tydryhmdadn,
kun taas pedagoginen tiimi -toiminta kasittad koko tydyhteisdssd tapahtuvaa
pedagogisen fiimin johdolla tapahtuvaa pedagogista keskustelua sekd
arviointi- ja kehittGmistoimintaa.



Pedagogisen tiimin Vaikuttavuus emppuri 2015

pedagogisen tiimin vaikuttavuus erittain jonkin lainkaan
kysymys yksikon toimintaan paljon (4-5) | verran(3) (1-2)
2 moniammatillisuudessa 65 % 20% 15%
b osaamisen jakamisessa GS@ 15 % 10%
c toiminnan suunnittelussa C72,50% | 22,50% 5%
d vhteistyossa kasvattajatiimien valilla 60% 35% 5%
- lapsen tarpeiden huomioimisessa 77,50 20% 2,50 %
f perheiden huomioimisessa 56,40 % 33,30 % 10,30 %
g henkilokunnan tyossdaoppimisessa 65 % 27,50 % 7,50 %
h tyohyvinvoinnissa 65 % 32,50 % 2,50 %
i hyvien kaytantojen luomisessa CB?,@ 10 % 2,50 %
j pedagogisen keskustelun lisdamisessd (C 95%) 2,50 % 2,50 %




Pedagogisen timin haasteet ja ratkaisut

(Kamppuri 2015)

HaasteHd

Haasteen-kuvaush

Ratkaisun

Aikataulutusn

--Haasteellista-pitdd-kokoukset-sovittuna-aikana,-paljon-
erilaisia-muutoksia-ja-poissacloja.-q
--Tiimeilld-on-omat-palaverinsa-ja-toisten-ryhmien-
pdéstdminen-palaveriin-ja-auttaminen-henkildkunnan-
poissaoloissa.fl
--Poissaolojen-ja-tapahtumien-padllekkiisyvksien-vuoksi-
jouduttu-siirtdmadn-palaversja. q
--Johtotiimiss&-ei-ehditd-keskustella-tarpeista.n

--Tiimin-jdsenen-oma-motivaatio-ja-kiinnostus-
pedagogisen-tiimin-toimintaan.--1

--lohtajan-osoittama-arvostus-ja-tuki-tiimin-tyalle.-9

-Yhdessa-sovittu-selked-rakenne-toiminnalle.-1

--Pedagogisen-tiimin-kokoontumisajat-sovitaan-hyvissa-
ajoin-ja-niistd-pidetdan-kiinni,~vaikka-olisikin-
poissaoloja.n

Tiimin-tehtava-
epaselvad

--Pedagogisen-tiimin-merkitystd-ja-tehtavda pitas-
kirkastaa.-ql
--Kattavampi-maaritelma-ja-koulutus-tiimiin-jasenille-
puuttuu.q
--Milld-valtuuksilla-ja-minké-tasoisissa-asioissa-
pedagoginen-tiimi-kykenee-koko-talon-asioita-
pohtimaan?q
--Johtajuuden-vaihtuessa-voi-edellizelld-ja-uudella-
johtajalla-clla-erilainen-kdsitys-pedagogisen-tiimin-
merkityksestd-ja-tehtavastd. o

--Lastentarhanopettajista-koostuva-tiimi-toimii-hyvin, se-
vahvistaa-opettajuutta-ja-opettaja-on-pedagogiikan-
ozaaja.-v

-Toivotaan-tehtavdksi-vuosikello-pedagogisen-tiimin-
toiminnasta-ja-sielld-kasiteltdvistd-asioista.- N

--Toivotaan-koulutusta-pedagogisesta-tiimistd-sen-
tehtévistd-ja-tarkoituksestal

-Yksikdssd-on-pddtetty-pedagogisen-tiimi-olevan-
tyorukkanen,-joka-antaa-eri-tiimeille-tehtavid-yhteisia-
padtoksid-varten.-Keskustelu-useammassa-yhteydessa-
eri-tason-varhaiskasvatussuunnitelmista-on-avannut-
koko-henkilastalle-pedagogisen-tiimin-merkitysta.b

opettelux

Uuden-toimintamallin-

-Waatii-aikaa-saada-uusi-toimintamalli-toimivaksio

-Yksikdssd-on-paneuduttu-kysymyksiin:-mihin-
tarvitsemme-kyseistad-tiimid-ja-kuinka-usein-sen-pitdisi-
kokoontua.q

--Pohdinnoissa-paddytty-asioiden-valmistelijan,-pitkdn-
tahtdimen-vicioijan,-arvioijan-ja-ryhdin-pitdjan-
rooleihin-seké-tuomaan-arjessa-virinneita-asioita-
yhteiseen-keskusteluun.-o




Pedagogisen timin haasteet ja ratkaisut jatkuu...

(Kampypuri 2015)

Tiedon-kulkux

--Tiedon-jakaminen-jokaiselle-tyontekijdlle-siten,-ettd-ze-
on-rakentavaa,-moniammatillisesti-arvostavaa-ja-
kaikkien-osaamista-hyddyntavis.-q

--Miten-saada-tieto-kaikille-niillekin, -jotka-eivét-ole-
mukana-pedagogisessa-tiimissa.n

-Yksikossd-kaikki-tyontekijat-ovat-osallistuneet-
pedagogisen-suunnitelman-luomiseen.-Pedagoginen-
suunnitelma-kdydddn-sddnndllisesti-lapi-ammatillisissa-
pedagogisissa-palavereissa.- N

--Pedagogisen-tiimin-ajatuksia-ja-pohdintoja-on-kisitelty-
yvksikdn-viikkopalavereissa.-1l

--Tiedonkulun-todettiin-helpottuneen,-kun-pedagogizeen-
tiimiin-valittiin-lastentarhanopettaja-jokaisesta-
lapsiryhmasta.-f

--Pedagoginen-tiimi-on-avoin-kaikille.-5en-kokoukseen-voi-
jokainen-osallistua.-N

-Yksikdssd-on-sovittu, -ettd-kukin-on-itse-vastuussa-siitd, -
ettd-saa-tarvitsemansa-tiedon-ja-jokainen-tietds-misté-
tieto-on-saatavissa. Qg

lohtajalla-useampi-

--lohtaja-ei-ehdi-perehtyméan-pedagogisen-tiimin-
toimintaan-ja-asioihin.-q
--Tiimin-vetdjdn-tukeminen-voi-jdadd-vahemmalle. -9

--Toistaiseksi-tehty-ratkaisu,-ettd-pedagoginen-tiimi-
kokoontuu-vuorotellen-saman-johtajan-alaisuudessa-
olevien-eri-talojen-kesken.-q

talo-johdettavanan
--Tiimin-kokousten-aikataulutus-useammalle-yksikolle- --Pdivakodit-etenevat-omaan-tahtiinsa:-saman-johtajan-
sopivaksi-on-haastavaa. o vhdessd-paivikodissa-toimii-pedagoginen-tiimi-ja-
toisessa-vasta-aloitetaan-toimintaa
--Aiemmin-ollut-lastentarhanopettajien-ja-lastenhoitajien- | -Yksikdssd-on-moniammatillisen-pedagogizen-tiimin-
Tehtivikohtaiset: ammatillisia-palavereja-ja-nyt-ne-ovat-vahentyneet,- lisdksi-pdddytty-pitémadn-vield-erikseen-
palaveritvihentyneetsn kun-on-perustettu-moniammatillinen-pedagoginen- lastentarhanopettajien-ja-lastenhoitajien-ammatillisia-

tiimi_-Tarvitaan-kuitenkin-keskustelua-myds-omassa-
ammattirghmassé-oman-ammatillisuuden-
vahvistamiseksi.n

palavereja N
-Yksikdssd-on-lastentarhanopettajien-pedagogisen-tiimin-
lisgksi-lastenhoitajilla-hoidollinen-tiimi. q
-Yksikissd-on-pedagogisen-tiimin-lisdksi-lastenhoitajien-
ammatillinen-tiimi-ja-kaikille-avoin-pedagoginen-
palaveri.n




Olennaista pedagoginen tiimi —toimintamallin

toimivuudessa (Kamppuri 2015)

ylemman johdon tuki

toimintaa johdetaan ja johtaja on mukana toiminnassa

Pedagogisen tiimin tehtdvd on oltava jokaiselle selvd

"Meilld oli aluksi pieni pedagoginen timi, mutta muutimme sen sitten lastentarhanopettajien

yhteiseksi tiimiksi. Tiedonkulku helpoftui ja pedagoginen vuorovaikutus lisaantyi. Kaytanteistd ja
foimintatavoista tuli enemman keskustelua.” (V27)

yhteinen ammatillinen keskustelu; jokainen tuottaa ja jakaa tietoa

"EttG puhuttais ihan reilusti siitd, ettd mydskin se, ettd meilla olis hyva olla taalla tydssa. kaikilla olis
kivaa, ei, ei sillai kivaa vaan se, ettd ne olis suhteessa ndd asiat: ma osaan, mut et mulla on tiettyja
haasteita, joita ma haluan oppia sit se, ettd jokainen kokis, ettd voi vaikuttaa sielld.” (Pkj3)



Olennaista pedagoginen tiimi —toimintamallin

toimivuudessa (Kamppuri 2015)
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Millainen johtamisen

valine on pedagoginen
fiimie




Pedagogisen
johtamisen
Prosessi

Kuva kirjasta Parrila &
Fonsén (2016):
Varhaiskasvatuksen
pedagoginen
johtajuus. Kasikirja
kAytGnnon tyohon.
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ARVIOINTI

SUUNNITELMA

TOIMINTA

-l

Yhteisen vision kirkastaminen
- perustehtavat, arvot ja tavoitteet

€

(

Vision konkretisointi arkitydta ohjaaviksi periaatteiksi
— vasuprosessin ja toimintakulttuurin johtaminen

&

u

Arviointimenetelmien kehittaminen ja kayttoonotto
- tamanhetkisen osaamisen ja toimintakulttuurin arviointi

\

(

Arviointiperustainen kehittaminen
— henkilo, tiimi ja yksikkokohtaiset kehittamissuunnitelmat

v

=

Oppimis- ja kehittamisprosessien yllapito
- tiimien ja yksiloiden oppimisen ohjaus ja tukeminen

LT L R S . W . T

Kuvio 1. Pedagogisen johtamisen prosessi (Parrila 2015)



Pedagogisessa
tiimissa kasitellyt
teemat

(Kamppuri 2015)

Teemal

Sisdltin

yksikn-varhaiskasvatussuunnitelman-ja-toimintasuunnitelman-tekeminen,-pdivittdminen-

Yksikin-toimintaan-liittyvat-asiaty -+

ja-arviointi-q

—+ varhaiskasvatuksen-linjauksety

—+ |apsiryhmien-toiminta:-ryhmavasut, -lapsen-vasu,-ryhmien-valinen-yhteistyd, -lapsirghmien-
muodostaminen-q ¢

—+ pienryhmatoiminta-|

—+ erilaiset-menetelmiin-liittyvit-asiat:-osallisuus,-leikki,-peruspedagogiikka, - luocvuus,-
tunnekasvatus, lapsen-kohtaaminen,-gppimjs-ja-leikkiymparistdn-kehittdminen,-
kiuszamisen-ehkaisy-1

—+ erilaiset-cisdltdaluest:-leikki -liikunta, -perushoidon-tilanteet-pedagogisesta-ndkikulmasta, -
mediakasvatus,-matematiikka-1

—+ toimintakulttuuri:-havainnointikdytinndt,-pedagogiikan-laatu-ja-arjen-poikkeustilanteet,-
keskusteluja-tavoitteista,-periaatteista,-arvoista-ja-linjauksista-erilaisissa-asioissa-n

Pedagogisen-tiimin-rooliin-liittyvat-asiatn —+ mikd-on-tiimin-tarkoitus-ja-merkitys-9
—+ tiimin-nakyvyys-ja-tapa-vaikuttaan
Tuki-varhaiskasvatuksessal —+ varhainen-puuttuminen-ja-varhainen-tuki,-huolenwahykkeet-9

—+ case—tyyppinen-keskustelu,-jossa-ratkotaan-jotakin-tiettyad-pulmaa- 1N

—+ tuen-pilotti-q

—+ 5Z-opetus,-monikulttuurisuuss

Kasvatuskumppanuuden-asioitan —+ gjankohtaisiz-asicita-vanhempien-palautteesta,-palvelukykykysely-1

—+ yhteistydsta-ja-vuoropuhelusta-vanhempien-kanssa- 1

—+ vanhempainiltojen-sisdlts-1

—+ vanhempien-osallisuusH

Henkildstdon-liftttyvia-asioitad —+ tydhyvinvointi -henkilokohtainen-jaksaminen-v

—+ lastentarhanopettajan-suunnitteluaika-q

—+ tyonjako-lapsiryhmissa-q

—+ ozaamisen-jakaminen, taitojen-lisd@minen-N

—+ jakaa-hyvid-tiimi-palaverikaytanteitd-sekd-muutosehdotuksia-ndihin-f

—+ yhteistydn-kdyttédytymispassin




-HenkildstGjohtaminenn ‘Lapsiin-ja-perheisiin-vaikuttava-toimintan

- Pedagogisen-keskustelu-vahvistaminent] - Pedagogisen-keskustelun-wvahvistaminent]

- —+ tiedottaminen:-tieto-kulkee-johtajalta-kasvattajille-ja-takaisin-sekd- - millaista-pedagogiikkaa-yksikgssa-toteuteiaar 5

kasvattajalta-toiselleq - yhteisten-painopisteiden-maarittelyq
arvokeskustelu,-arvojen-maarittelyq

tunteiden-madrittely-ja-avaaminen-(kisittely)

- —+ yhteinen-keskusteluq -
- —+ erilaisten-tydtad-ohjaavien-lakien,-asetusten,-ohjeiden-ja-asiakirjojen- | -

avaaminen-ja-kdytantddén-tuominen -
- —=+ gjankohtaisten-ilmididen-kasittely -

keskustelun-pitdminen-ammatillisena®

-
-
-
-
-
—+ kasvatuskumppanuusy

+

tavoitteet-jokaisella-selvilld-ja-selkeind—sama-linja-jokaizellan

Pedagoginen

.I.i i m i jo h .I.O m iS e n Yksikin-toimintatavat] Yksikin-toimintatavat]

- - - = talouden-tilanne-2-miten-toimimme-t3allan - = yksikdn-toimintasuunnitelman-laatiminen,-toteutus-ja-arviointiv
VOllneenO —_— - =+ miten-toteutamme-tuctantoalueen-toimintasuunnitelmaa’ - =+ uusien-toimintatapojen-tapojen-luominent
- =+ suuretyhteiset-linjatl - =+ vanhojen-tapojen-arviointi-ja-muuttaminenty
-I-eemoi-l"l-elu - =+ johtamisen-foorumitf - —+ arjen-sujuvuusy
- =+ muutosjohtaminen:-kun-opettajan-saa-mukaan-muutokseen,-niin- - =+ lasten-ja-perheiden-huomiciminens
samalla-tulee-muu-kasvattajatiimifl
- =+ aikataulutusq
(KOmppUI’I 20] 5) - =+ tydaikasuunnittelun
-Dsallisuus-ja-tydhyvinvointif] Osallisuust)
- =+ yhteinen-keskustelu:-oman-mielipiteen-kertominen,toisen- - =+ lapsi-osallistuu-mielellda@n-ja-oppii,-kun-aikvinen-on-innostunuty
kuunteleminen,-kuulluksi-tulemineny - —+ osallistettu-aikuinen-gsallistaa;lapsent
- =+ jokaisen-kiinnostuksen-kohteet-kdyttGonY - =+ kohtaamisen-laatun
- =+ vastuun-jakaminent
- =+ jaettu-johtajuust
- =+ tietoisuuden-lisdantyminen,-kun-saa-oclla-osaf
- =+ mahdollisuus-vaikuttaal
- =+ osallisuusn
-Osaamisen-johtaminent] Osaamisen-johtaminen9
- =+ osaamisen-hyddyntdminen:-millaista-csaamista-jo-on-ja-millaista- - —+ lasten-ja-perheiden-tarpeiden-huomiciminent
tarvitaan-{esim.-sosionomit)q - =+ toiminnan-laatuf
- =+ kasvattajien-koulutustarpestq - —+ lapsista-ja-perheistd-ldhteva-kasvattajien-osaamistarven
- —+ lapsista-ja-perheistd-ldhteva-kasvattajien-osaamistarveq

- =+ uusien-perehdyttdminen-{uusi-opettaja-alkaa-kantaa-
opettajuuttaan)o




Pedagoginen tiimi —
foimintamalli kaytannosso




Kasiteltavat asiat kiersivat
useampaan kertaan yksikon
- pedagogisessa tiimissa,
- kasvattajatimeissa,
- koko talon palavereissa ja
- johtotiimissG
muovautuen ja jalostuen.

Lopulta yhteisessd prosessissa
tuotettu asiakirja todettiin
paivakodin ns. talon palaverissa
valmiiksi saatetuksi.

(Kamppuri 2018)

Pedagoginen tiimi

kstentarhanopettaa
okaisesta
kasvattajstimistd
syyskuu 2013
marraskuu 2013
tamenikuu 2014
hedmikuu 2014
maalskuu 2014
huhtikuu 2014

P3ivakodin
kasvattajatiimit

|
]
u
Y
v
Vi
Vi

Talon palaverit

Koko henkildstén yhteiset
palaverit ja
suunnittelukokoukset

P3ivikodin
johtotiimi

johtajs ja varajohtajat




Tyopaqjo

Mitk& asiat toteutuvat talld hetkelld johtamassasi yksikdssae
Voisiko pedagoginen tiimi —toimintamalli foimia yksikdssasie
MitG haluat muuttaa, kehittad tai luoda, jotta pedagoginen tiimi —toimintamalli tukisi
yksikOssasi
Kokonaisvaltaista kehittGmistydtd
Yhteisen vision rakentumista
Osallisuuden edist@mistd
Toiminnan arvioinnin kehittdmistd
Johtamisen kehittdmistd

Keskustelkaa, pohtikaa ja kirjatkaa asioita ylds

Lopuksi keskustellaan vield yhdessa esiin tulleista ajatuksista



Kuva: Johanna Kamppuri
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