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Työpajan sisältö

 esitellään pedagoginen tiimi –toimintamalli ja siitä saatuja kokemuksia liittyen 

henkilöstön ja lasten osallisuuteen, toiminnan arviointiin ja kehittämiseen. 

 Yhteisessä työskentelyssä pohditaan, miten osallistaa henkilöstöä mahdollisimman 

monipuolisesti kehittämistyöhön 

 Pohditaan, miten pedagogista tiimiä voitaisiin hyödyntää varhaiskasvatuksen 

toimintakulttuurin muuttamistyössä. 

 TAVOITE: saada luotua hahmotelma siitä, miten osallistuja voisi hyödyntää  

pedagoginen tiimi –toimintamallia omassa yksikössään.
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Lähtökohta (Kamppuri 2015 ja 2018)

 Tutkimuskonteksti: organisaatiomuutos  johtamisen muutos  tarve vahvistaa 
pedagogiikkaa

 Tapaustutkimus: teemahaastattelu (yksilö- ja ryhmä-), havainnointi, sähköinen 
kyselylomake päiväkodinjohtajille. Haastateltavia organisaation eri tasoilta.  
Ajalla 10/2013 – 6/2014.

 Tutkimuskysymykset: 

 Millaisiksi pedagogiset tiimit ovat varhaiskasvatuksen organisaation muutoksen 
yhteydessä muotoutuneet?

 Millainen pedagoginen tiimi on johtamisen välineenä?

 Millä tavoin pedagogisella tiimillä voidaan vaikuttaa osallisuuden kehittämiseen 
päiväkodissa? 
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Tiimin määritelmää (Kamppuri 2015)

 Ryhmä ihmisiä vastaamassa jostakin ennalta sovitusta kokonaisuudesta (Spiik 1999)

 Toiminta perustuu vuorovaikutukseen, jokaisen kykyjen käyttämiseen sekä toisilta oppimiseen 
(Vakkuri 1997)

 Kukin tiimin jäsen tuo mukanaan persoonallisuutensa, arvonsa, tietonsa, taitonsa ja 
kokemuksensa (Payne 2000)

 Mahdollistetaan ammatillinen kasvu. Tehokas tiimi hakee jatkuvasti parhaita mahdollisia, 
kaikille sopivia, ratkaisuja ongelmiin. (Pirnes 1994)

 Tiimin toimintaa vaikuttaa esimiehen kyky rakentaa hyvä ja luottamuksellinen 
vuorovaikutussuhde johtamaansa tiimiin (Taipale 2004).

 ”Tiimi on pieni ryhmä ihmisiä, joilla on toisiaan täydentäviä taitoja, jotka ovat sitoutuneet 
yhteiseen päämäärään, yhteisiin suoritustavoitteisiin ja yhteiseen toimintamalliin ja jotka pitävät 
itseään yhteisvastuussa suorituksistaan.” (Katzenbach & Smith 1993, 59.)
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Tiiminä 

kehittymisen 

kaari

 1. Työryhmä

 Jokainen pyrkii suoriutumaan tehtävistään omien 
näkemystensä mukaisesti. Ei yhteisvastuuta.

 2. Näennäistiimi

 Yhteinen päämäärä, mutta toimintaperiaatteet ja tavoitteet 
eivät kiinnosta tiimin jäseniä. Heikko teho tiimillä  Ei 
synenergiaetua.

 3. Potentiaalinen tiimi

 Ryhmä, joka yrittää saada aikaan hyvää tulosta, mutta 
päämäärät, toimintaperiaatteet ja tavoitteet epäselvät ja 
yhteisvastuullisuus heikkoa.

 4. Todellinen tiimi

 Jäsenet sitoutuneita yhteiseen päämäärään, 
toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin. Kaikilla on yhteinen 
käsitys hyvästä työsuorituksesta. Erilaisia taitoja 
hyödynnetään.

 5. Korkeatasoinen tiimi

 Tunnetaan vastuu laadukkaasta toiminnasta, jatkuvasta 
arvioinnista ja kehittämisestä. Jäsenet sitoutuneita sekä 
toistensa henkilökohtaisen kasvun ja oppimisen että 
tiimioppimisen edistämiseen.

Parrila 2015; mukaillen 

Katzenbachin & Smith 

1993

Kirjasta Parrila & Fonsén

(2016): 

Varhaiskasvatuksen 

pedagoginen 

johtajuus. Käsikirja 

käytännön työhön. 
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Mikä on pedagoginen tiimi? (Kamppuri 2015)

 Eräänlainen työryhmä, joka keskittyy pedagogiikkaan ja pitää yllä pedagogista 

keskustelua työyhteisössä. 

 Se on osa pedagoginen tiimi -toimintamallia, jossa pedagogisessa tiimissä 

käsitelty asia menee keskusteltavaksi työyhteisön eri tahoille. Niistä se palautuu 

jälleen pedagogisen tiimin käsittelyyn, tullakseen sieltä kenties uudelleen 

muokattuna koko työyhteisön käsiteltäväksi. 

 Käsite pedagoginen tiimi tarkoittaa työyhteisön jäsenistä koottua työryhmään, 

kun taas pedagoginen tiimi -toiminta käsittää koko työyhteisössä tapahtuvaa 

pedagogisen tiimin johdolla tapahtuvaa pedagogista keskustelua sekä 

arviointi- ja kehittämistoimintaa.
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Pedagogisen tiimin vaikuttavuus (Kamppuri 2015)
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Pedagogisen tiimin haasteet ja ratkaisut 
(Kamppuri 2015)
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Pedagogisen tiimin haasteet ja ratkaisut jatkuu… 
(Kamppuri 2015)
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Olennaista pedagoginen tiimi –toimintamallin 

toimivuudessa (Kamppuri 2015)

 ylemmän johdon tuki 

 toimintaa johdetaan ja johtaja on mukana toiminnassa

 Pedagogisen tiimin tehtävä on oltava jokaiselle selvä

”Meillä oli aluksi pieni pedagoginen tiimi, mutta muutimme sen sitten lastentarhanopettajien

yhteiseksi tiimiksi. Tiedonkulku helpottui ja pedagoginen vuorovaikutus lisääntyi. Käytänteistä ja

toimintatavoista tuli enemmän keskustelua.” (V27)

 yhteinen ammatillinen keskustelu; jokainen tuottaa ja jakaa tietoa

”Että puhuttais ihan reilusti siitä, että myöskin se, että meillä olis hyvä olla täällä työssä. kaikilla olis

kivaa, ei, ei sillai kivaa vaan se, että ne olis suhteessa nää asiat: mä osaan, mut et mulla on tiettyjä

haasteita, joita mä haluan oppia sit se, että jokainen kokis, että voi vaikuttaa siellä.” (Pkj3)
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Olennaista pedagoginen tiimi –toimintamallin 

toimivuudessa (Kamppuri 2015)

 Toiminnalla tulee olla selkeä struktuuri 

 Toiminnan tulee mahdollistaa osallisuus

 kokoustekniikan hallitseminen 

 Esityslista ennalta tiedossa

 kirjatut muistiot ja muu dokumentointi 

 vetäjän rooli ennen ja jälkeen kokouksen sekä jäsenen rooli ja 
vastuut selvillä

 säännölliset tapaamiset, tapaamisilla on oltava tilaa päiväkodin 
arjessa, tapaaminen pidetään, vaikka olisi poissaoloja

 vuorovaikutus ja yhteinen dialogi, 

 Jokaisella tieto siitä, mistä tietoa on saatavilla.
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Millainen johtamisen 

väline on pedagoginen 

tiimi?
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Pedagogisen 

johtamisen 

prosessi
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Kuva kirjasta Parrila & 

Fonsén (2016): 

Varhaiskasvatuksen 

pedagoginen 

johtajuus. Käsikirja 

käytännön työhön. 



Pedagogisessa 

tiimissä käsitellyt 

teemat

(Kamppuri 2015)
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Pedagoginen 

tiimi johtamisen 

välineenä –

teemoittelu

(Kamppuri 2015)
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Pedagoginen tiimi –

toimintamalli käytännössä



Käsiteltävät asiat kiersivät 

useampaan kertaan yksikön 

- pedagogisessa tiimissä, 

- kasvattajatiimeissä, 

- koko talon palavereissa ja 

- johtotiimissä 

muovautuen ja jalostuen. 

Lopulta yhteisessä prosessissa 

tuotettu asiakirja todettiin 

päiväkodin ns. talon palaverissa 

valmiiksi saatetuksi. 

(Kamppuri 2018)
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Työpaja

 Mitkä asiat toteutuvat tällä hetkellä johtamassasi yksikössä?

 Voisiko pedagoginen tiimi –toimintamalli toimia yksikössäsi?

 Mitä haluat muuttaa, kehittää tai luoda, jotta pedagoginen tiimi –toimintamalli tukisi 

yksikössäsi

 Kokonaisvaltaista kehittämistyötä

 Yhteisen vision rakentumista

 Osallisuuden edistämistä

 Toiminnan arvioinnin kehittämistä

 Johtamisen kehittämistä

 Keskustelkaa, pohtikaa ja kirjatkaa asioita ylös

 Lopuksi keskustellaan vielä yhdessä esiin tulleista ajatuksista
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Kiitos!
Kuva: Johanna Kamppuri
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