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Kahtiajako? Mustavalkoista? Eri maailmoita?
_aadukasta lasnaoloa ja pedagogiikkaa?
Kodinomaista? Business? Mielekas elanto?

= Mita yrittajamainen johtaminen
varhaiskasvatuksessa on?

= Mita yrittajyys on?
g " Kuinka erilaista johtaminen on
kunnallisessa ja yksityisessa

paivakodissa?

®" Millaista varhaiskasvatus on eri
palveluntarjoajilla?

" Jne

" Jne



Kohti yrittajamaisen
johtamisen ymmartamista
suomalaisissa yksityisissa
paivakodeissa

Varhaiskasvatus

® Tama tyopaja rakentuu yksityisen varhaiskasvatuksen tutkimuksen perusteella
seka varhaiskasvatuslain muutoksiin yksityisen varhaiskasvatuksen osalta

® Tutkimus jota tarkastellaan kysyy:
Miten yrittdjamainen johtaminen ilmenee suomalaisessa

varhaiskasvatuskontekstissa?

Milla tavalla yksityisen kentan toimijat (johtajat, yrittajat, henkilosto ja
vanhemmat) kuvaavat varhaiskasvatusta paivakodeissa lakimuutoksen
jalkeen?

Millainen ja miten yksityistamisen ilmenee suomessa ja kansainvalisesti

aikaisemman tutkimuksen mukaan?
® Tutkimusaineistona kansallinen kyselyaineisto (VakaVai — Hanke)
® Analysoitu seka tilastollisin etta laadullisin menetelmin
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Yksityinen varhaiskasvatus Suomessa

" Yhteiskunnalliset muutokset ja neoliberalismi
" Kunnalliset ja ammatilliset tarpeet
" Niukasti tutkimusta Suomessa

" Vilkas julkinen keskustelu etenkin viimeisimpina
vuosina:

Yrittajakaksikon haaveesta tuli totta: Pieneen Simon kuntaan
avautuu yksityinen paivakoti (yle 31.7.2015) Monet vanhemmat
haluavat lapsensa nyt yksityiseen paivakotiin —”“Suomessa on
hirvean hyva markkinarako tehda varhaiskasvatuksella
bisnesta” (HS 23.1.2017) Pdivdékoti Riivié vai Kullanmurut?
Yksityinen pdivéhoito tulee vauhdilla kolmen miljardin markkinoille
(yle 13.11.2017) Paivakoti testipaikkana — Tavoitteena puuttua heti
sisdilman ongelmiin, jos niita ilmenee Talouselama 1.10.2017)
(Tuomas Kurttila blogi 23.9.2017)
MITA ON YKSITYINEN VARHAISKASVATUS?




Yksityinen varhaiskasvatus Suomessa

\{§§7ityisen osuus vuonna 1997 2,6% ja vuonna 2017 yli
(0}

Palvelusetelin siivittamaa kasvua (mm. Riitakorpi et al.
2017)

Kansainvalista kiinnostusta myos rahoittajilla
Yksityisen varhaiskasvatuskentdan moninaisuus:
Yksityisia toimijoita, joissa seka voittoa tavoittelevia

(yksittaiset yrittajat, key’.ut) etta voittoa
tavoittelemattomia (yhdistykset)

Perhepaivahoitoa, ryhmista, paivakoteja ja muuta
varhaiskasvatustoimintaa

Péivékoti yksikoitd Maara
Ykst paivakoti 430
2-3 yksikkod 52
4-10 yksikkod 14
11-40 yksikkoa 37
Y1i 40 yksikkod 3

Kuva Repo ja Vlasov
2017 mukaillen



Toiminta naennaismarkkinoilla

Vakassa
Palveluntarjoaja Rahoitus La§ Ee? olev¥sta
maara lapsista
(%)
Yksityinen Palveluseteli | 21,844 7.90%
- Yksityisen o
Yksityinen hoidon tuki 17,254 6.30%
Kunta ostaa yksityiselta Ostopalvelu 5,752 2.10%
Kunnallinen 230,715 83.70%
Varh.alskas'vatuksessa 275,565 100%
olevia lapsia

" Naennaismarkkina (quasi-market) on julkisesti
tuettua, muodostettua ja saadeltya toimintaa vrt.
aito markkinatilanne

" Yksityisen varhaiskasvatuksen johtajat kuvasivat
kunnan ratkaisujen merkitysta:

1. Taloudelliset vaikutukset
. Asiakassuhteet

. Palveluiden tarjontamuodot

w w N

. Varhaiskasvatussuunnitelma tai muu yhteistyo



Selvitys lakimuutoksen vaikutuksista (Puroila & Kinnunen
2017)

Yksityisten paivakotien johtajien ja kuntien
varhaiskasvatusjohtajien arvioita lainsaadannon muutosten
kokonaiskustannusvaikutuksista (%)

70

Kustannukset pysyvat samana.
72,1

Kustannukset vahenevat.
19,9

22,7
Kustannukset kasvavat.

M Yksityisten paivakotien johtajat (n=110) ™ Kuntien varhaiskasvatusjohtajat (n=201)



Asiakkaiden osallisuus varhaiskasvatuslain muutoksen myo6ta
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Mantyjarvi 2018
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Johtajuus yksityisissa paivakodeissa?

" Tutkimuksessa ilmeni, etta johtajien ja
vanhempien nakemysten valilla on
suuri ero

" Onko johtajilla tyytyvaisyyden harha vai
realismia?

= Johtajuuden haasteet muutoksessa

= Mitka ovat yrittajamaisen johtajuuden
mahdollisuudet henkiloston ja
varhaiskasvatuksen Johtamlsessa kohti
tulevaisuuden ja taman paivan
varhaiskasvatusta?

= Mita yrittajamaisella
varhaiskasvatustoiminnalla tavoitellaan
ja kuinka tiedostettua johtaminen on?



Yrittajamaisen johtamisen
IImentymia muissa kasvatus- ja
holvaorganisaatioissa

= Strategia johtaminen (mm. Akselin)

®" Talousvastuu

= NPM
" Yrittajahenkisyys, yrittajakasvatus

" |tsensa johtaminen

= Mita muuta?



Varhaiskasvatuslaki maarittamassa ja
ohjaamassa kunnan ja yksityisten

palveluntuottajien ja johtajien yhteistyota

" Kunnat toivoneet selkeampaa ohjeistusta kunnan rooliin valvojana,
yksityisen palveluntuottajan toimintaan puuttumiseen, siihen, mita
yksityisen palveluntuottajan toiminnalta edellytetaan. Konkreettisia
toimintaohjeita kaivataan mm. siihen, kuinka usein ja milla tavalla
valvontaa tulisi hoitaa. (Riitakorpi, Alila, Kahiluoto 2017)

" Kunnat kaipaavat myos selkeampia saadoksia ja esim. Selkeita
maarayksia, siitd mita yksityisen toiminnan osalta tulee tarkistaa ja
kuinka usein. (Riitakorpi, Alila, Kahiluoto 2017)

Laki vastaa tarpeeseen:

" Yksityisen vakan valvovia tahoja ovat palveluntuottaja, kunnan toimielin tai sen
maadraama viranhaltija, AVI ja OKM omilta tasoiltaan seka Valvira

® Varhaiskasvatuslaki ohjeistaa mm. 16 §, 56§, 57 §, 58 §

Sote- ja maakuntauudistus; uusi Valtion lupa- ja valvontavirasto Luova v. 2020 (Vaka,
opetus ja kulttuuritoimi, sosiaali- ja terveysala, ymparistotehtavat, tyosuojelu)

® "Valvontaviranomaisten on toteutettava valvontaa ensisijaisesti antamalla
toiminnan jarjestajalle tarpeellista ohjausta ja neuvontaa seka
seuraamalla toiminnan kehitysta yhteistyossa toiminnan jarjestajan
kanssa. ”



Varhaiskasvatuslaki
yhteistyota maarittamassa

" Varhaiskasvatuksen laatuun tai siihen liittyvaan
kohteluunsa tyytymattomalla lapsen
vanhemmalla tai muulla huoltajalla on oikeus
tehda muistutus toiminnasta vastaavalle
paivdakodinjohtajalle, toimipisteen
vastuuhenkilolle tai varhaiskasvatuksen

johtavalle viranhaltijalle. Toimipisteen on
tiedotettava asiakkailleen muistutusoikeudesta
riittavalla tavalla seka jarjestettava
muistutuksen tekeminen asiakkaalle
mahdollisimman vaivattomaksi. Muistutus tulee

tehda paasaantoisesti kirjallisesti. Muistutus
voidaan tehda myos suullisesti erityisesta syysta.




Johtajan vastuu yksityisessa
palvelussa

" yksityisen palvelujen tuottajan on
nimettava paivakodille 31 §:ssa
tarkoitettu toiminnasta vastaava johtaja
ja perhepaivahoitoon 29 §:ssa saadetyn
kelpoisuusvaatimuksen tayttava
vastuuhenkilo, jotka vastaavat siitd, etta
varhaiskasvatuksen jarjestamispaikka ja
siella toteutettava varhaiskasvatus
tayttavat niille asetetut vaatimukset.

" Valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ja kuntavasujen
velvoittavuus!

" [asten vasut



Varhaiskasvatuslaki
yhteistyota maarittamassa

= 1.8.2018 alkaen varhaiskasvatuksessa
ei enda sovelleta lakia sosiaalihuollon
asiakkaan asemasta ja oikeuksista,
ksityisista sosiaalipalveluista annettua
akia eika sosiaalihuollon ammatillisen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista.
Myoskaan laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojen
sahkoisesta kasittelysta eika laki
sosiaalihuollon asiakasasiakirjoista
eivat koskisi varhaiskasvatusta.

" Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusetelista (2009/569) on
edelleen voimassa koskien
varhaiskasvatuksen jarjestamista
palvelusetelilla.



Kohti yhtenaisempaa ja
laadukasta varhaiskasvatusta
vahvalla johtamisella ?

Pienryhmatyoskentelya teemoittain

Mita ja millaista yhteistyo kunnan ja yksityisen
varhaiskasvatuksen tuottajien valilla voisi olla? Kumpi
vastaa mistdkin ja mihin valinta johtaa? Nakokulmana
kuntalaisten palvelujen tasa-arvoisuus (valinta, tuen
tarpeiset lapset, joustavuus, hinta)

Miten ja mihin perustuu kunnan ohjaus- ja valvontamuodot,
laadunhallinta ja arviointi: mita muotoja ja millaista, kuinka
usein, mihin ja millaista ohjausta tarvitaan paivakodeissa,
millaista arviointia kaytetdan/tarvitaan? Henkiloston
patevyys, riittavyys ja muu henkilékunta?

@ Kuinka varhaiskasvatuksen yhteis6a rakennetaan
vanhempien osallisuutta kunnioittaen ja vahvistaen? Miten
tehdaan nakyvaksi laadukas varhaiskasvatus?

Mita yrittdjamadinen johtaminen on suomalaisessa
varhaiskasvatuksessa? Hyotya? Haastetta? Kehitettavaa?
Mita voidaan oppia erilaisista johtamiskonteksteista? Miten
tehdaan nakyvaksi laadukas varhaiskasvatus?



Tyoskentelyn kooste

" Padlet.com




