Johtajuusfoorumi 2018

Ennakkokyselyn vastaukset

Vastaajista:

- vaihtelevat tehtavanimikkeet

- alaisten maaran vaihteluvali 21-66

- aloittanut johtajana, vuodet 1987-2011

Miten ajankdyttési johtajana jakaantuu seuraaviin tehtavaalueisiin nykyisessa tyossasi?

Tehtévaalue %
Voit lisits tehtdvia, jotka tydssési kuuluvat kuhunkin alueeseen kokonaisty6ajasta

1. Pedagogiikan johtaminen 10-20
- hoito, kasvatus, opetus, arviointi...

2. Palvelujohtaminen 5-60
- asiakaspalvelu...

3. Henkilostéjohtaminen 0-30
- osaamisen johtaminen, tydyhteisdn hyvinvointi...

4. Talouden johtaminen 5-10
- madrarahat, ostot, talousseuranta...

5. Muutosjohtaminen 10-25
- kehittamistyo...

6. YhteistyO ja tiedottaminen 10
- verkostotyd, asiantuntijatoiminta...

7. Rakenteiden yllapitaminen 0-20
- hallinnointi, fyysista puitteista huolehtiminen, rekrytoinnista vastaaminen...




Mika on johtamistyossasi vaikeaa ja ongelmallista ja Sinua eniten rasittavaa?

- Olla saatavilla 24/7

- Ajoittainen kiire/ruuhka-ajat, hektinen tyéelama

- Ihmissuhdekiemurat

- Ajan puute pedagogiseen johtamiseen vs. hallintotehtavien tms.
"ylivalta”

Mitka tekijat ovat auttaneet Sinua menestymé&an johtajana/johtamistydssa tyburasi aikana?

- Tyontekijat ja lapset antavat voimaa

- Oman esimiehen ja kollegoiden tuki

- Esimieskoulutus, opettajan pedagogiset opinnot, tyo- ja organisaatio-
opinnot, hallinnon ylempi tutkinto

- Henkilokohtaiset ominaisuudet, innostus, perehtyneisyys

- Oma tyokokemus

Mitk& ovat oman arviosi mukaan kolme térkeinta tydtehtdvai omassa johtamistyossasi?/
Mitka olivat kolme tarkeinta tyotehtavaa tydurasi alussa?

- Kuuntelu, ldsnaolo, johdonmukaisuus/ pedagoginen johtaminen,
vhteistyo huoltajien kanssa, henkilostojohtaminen

- Valvonta, neuvonta, asiakaspalvelu/ lapsiryhmassa tyoskentely,
vanhempien kanssa tehtava yhteistyo, henkildstdjohtaminen

- Pedagoginen johtajuus, henkilostéjohtaminen, kehittaminen/
henkilostdasiat, hoidon jarjestelyt, asiakastyo

- Muutosjohtaminen, henkilost6johtaminen, pedagoginen johtaminen
ja ohjaus/ pedagoginen johtaminen ja ohjaaminen, palvelujohtaminen,
henkildstdjohtaminen

- Pedagoginen johtaminen, henkil6stohallinto, muutosjohtaminen/
henkildstohallinto, rakenteiden yllapitaminen, pedagoginen
johtaminen




