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Tyohyvinvoinnin perusteet

Avoimuus ja luotettavuus
Innostetaan ja kannustetaan
Mydnteinen ja kehittava palaute

Oikeanlainen resursointi (tyomaara, tyontekijan
osaaminen ym.)

Hyva suoriutuminen

Avoin kulttuuri

Toimintakyvyn sailyttaminen muutostilanteessa
- Esimiestyolla vaikutetaan!

(Tyoterveyslaitos)



Esimiestyon perusteet

* |hmisten ja vireen johtaminen:
— Kirkas suunta ja selkeat tavoitteet
— Luottamuksen rakentaminen
— Positiivinen asenne
— Kiinnostus ihmisten kehittamiseen
— Kyky nahda olennainen
— Aikaansaamisen halu

Matti Alahuhta (2015)



Tutkimustulokset vahvistavat

Esimiesten rooli tyohyvinvoinnin
seka ilmapiirin edistajana ja
vllapitajana on keskeinen. Parhaiten
siina onnistutaan strategisen

tyohyvinvoinnin johtamisen kautta.
(HERMES, 2016; ARTTU2, 2018)



Tutkimustulokset vahvistavat

Esimiestyd henkilostdjohtamisen keskidssa

Hyva esimiestyo vaikuttaa
positiivisesti henkiloston
osaamiseen, sitoutumiseen
seka suoriutumiseen ja siten
kokonaisvaltaiseen

tyohyvinvointiin.
(HERMES, 2016; ARTTU2, 2018)




Varhaiskasvatuksen nopea muutostahti korostaa
erityisesti esimiesten roolia tydhyvinvoinnin ja
motivaation yllapitajina

Ylin johto antaa muutokselle suunnan ja tavoitteet,
esimiehet toteuttavat muutosta arjen tyossd

Esimiehen térkein tehtdvd muutoksessa on olla
kuuntelija, kannustaja ja suunnanndyttdja



Esimiehen tehtavat muutoksessa

- Hyvaksya muutos itse ja toimia esimerkkia nayttaen
« Valaa uskoa

 Viestia jatkuvasti muutoksen edistymisesta - muista perustella
muutoksen tarkeytta!

 Valittaa tietoa johdolta henkilostolle ja painvastoin

« Mahdollistaa muutoksen toteutuminen - valmennukset,
koulutukset ym.

« Saada tyontekijat innostumaan seka sitoutumaan muutokseen
« Panostaa omaan kehittymiseen muutoksen suunnannayttajana
 Varmistaa oma jaksaminen



Ryhmatehtava 1

Tydhyvivoinnin johtamisen haasteet ja
mahdollisuudet?

= Miettikdaa oman paivittaisen esimiestydonne nakokulmasta
= Mm. jatkuvat muutokset, resurssit ym.



Ryhmatehtava 2

Miten selatan haasteet ja hyddynnan
mahdollisuuksia omassa esimiestydssani?

 Konkreettisia kaytannon esimerkkeja ja vinkkeja

tyohyvinvoinnin johtamisen nakdkulmasta; miten

hyvalla esimiestydlla tuen ja kehitan tyoyhteison
hyvinvointia?



Kiitos mielenkiinnostasi ja
aurinkoista kevatta!
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