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KAUPUNKISTRATEGIAN ARVOT

TAHTO

Tahto on halua tehda ja onnistua

ROHKEUS

Rohkeus on edellakavijyytta, kykya uskaltaa ja uudistua
VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on vastuuta kaupungin tyontekijoiden hyvinvoinnista
tyouran kaikissa vaiheissa
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KAPUNKISTRATEGIA ANTAA SUUNTAA
- OSAAVA JA HYVINVOIVA HENKILOSTO-

Kaupunki tukee henkiloston jaksamista ja osaamisen vahvistamista

Henkilostopolitiikka on johdonmukaista, avointa, osallistavaa ja

vuorovaikutteista

Kaupunki sailyttaa asemansa Suomen parhaana kuntatyonantajana:
-tyokyvyttomyyden aiheuttamat kustannukset

Aktiivinen ote varhaisen ja tehostetun tuen ja mukautetun tyon
toiminnassa

Kaupunki huomioi perheen ja tyoelaman yhteensovittamisen joustavilla
tyoaikaratkaisuilla

Raija Rata
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HENKILOSTO / RAKENNE

Vakinainen henkilosto 3212
Konsernipalvelut 99

Sosiaali- ja terveystoimiala 1049

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 1620
Kaupunkiympariston toimiala 308
Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala 24
Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos 112

Vakinaisen henkiloston keski-ika 47 v
Kokoaikaisia 90 %, osa-aikaisia 10 %
Naisia 81 %, miehia 19 %

BQJEI/ZBQJ EI/ASQJ EI/ASQJ EI/ABQJ EI/ASQJ EI/AB@j EI/ASQJ EI/ASQJ EI/ASQJ Wk@j WASQJ EI/ASQJ EI/ASQJ EI/ASQJ W&@j EI/ASQJ WZBQJ WASQJ EI/ASQJ EI/ASQJ Wk@j W

2 Seingjoki



HENKILOSTON VAIHTUVUUS 2018

Uudet vakinaiset tyontekijat / viranhaltijat 215

Elakkeelle 104 tyontekijaa / viranhaltijaa
Vanhuuselakkeelle 89 87 %
Tyokyvyttomyyselakkeelle 14 13 %

Kevan tilastoinnissa tyokyvyttomyyselakkeita vain 6, koska taysia kuntoutustukia ei
lasketa tyokyvyttomyyselakkeiksi
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Sairauspoissaolo-

Tyokyvyttomyyseldkemaksu kustannukset
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Tydkyvyttdmyyden
kokonaiskustannukset

B Tietosi

Osuus palkoista W verrokki
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Tyontekijoiden Sairauspoissaolo-

sairauspoissaolomaarat 2017 kustannukset 2017
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Sairastaneiden osuudet Suhbesssa vertailuervaan

P W Peljon parempi @ Parempi
suhteessa vertailuaineistoon Husnompi m Pelion huanomp
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Sairauspoissaoclokustannukset henkilgstoryhmittain 2017

Ikdluokat B valitkomat kustannulset Wl valilliset kustannukset
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
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TYOHYVINVOINTIOHJELMA

Tyohyvinvointiohjelma 2014 — 2018, paivityksessa

Tavoitteena on tekijalleen mielekas ty6, terveellinen ja turvallinen
tyoymparisto, hyvin toimiva tyoyhteiso, tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy
seka henkil6ston tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen

Tulevina vuosina tyoyhteisot tulevat olemaan monella tapaa muutoksessa,
puhutaan tyon murroksesta

Eri kulttuureista tulevat uudet tydntekijat seka erilaiset toimintatavat tuovat
haasteita seka tyontekijoiden etta esimiesten tyohon
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TYOHYVINVOINTIOHJELMA

Mahdolliset tulevat muutokset on suunniteltava hyvin etukateen ja otettava
muutoksen osapuolet mukaan prosessiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, edellyttaa muutosjohtamistaitoja

Tyoelaman laadun kehittaminen ja tuloksellisuus kulkevat kasi kadessa

Tyohyvinvointiohjelmaan pyritaan sisallyttamaan ne osa-alueet ja
toimenpiteet, jotka nousevat kehittamiskohteiksi kahden vuoden valein
toteutettavassa tyytyvaisyyskyselyssa henkiloston tyohyvinvoinnin
parantamiseksi
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TYOHYVINVOINTIOHJELMA

Ikaantyvan tyontekijan jaksamista pyritaan tukemaan tehtava- ja tyoaikajarjestelyilla,
ammatillisen osaamisen varmistamisella ja vuosittain jarjestettavalla palkallisella
hyvinvointivalmennuksella, johon ovat oikeutettuja osallistumaan kyseisena vuonna
60 vuotta tayttavat tyontekijat

Kuntoutuksen varhentaminen ja yhteistyon lisaaminen kuntoutuksen vaikuttavuuden
parantamiseksi, avainasemassa tyoterveyshuolto
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TYOHYVINVOINTIOHJELMA

Henkilostolle mahdollistetaan tyossa vaadittavan ammatillisen osaamisen
yllapitaminen nopeassa tydelaman muutoksessa

Yhteiskunnan ja rakenteiden muuttuessa myos tyon vaatimukset muuttuvat koko ajan

Haasteisiin vastaaminen edellyttaa jatkuvaa kouluttautumista ja tietojen ja taitojen
yllapitoa, ammattitaidon varmistaminen tukee tyokykyisyytta

Digitalisaation haasteet ja mahdollisuudet huomioitava
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TYOHYVINVOINNIN YLLAPITO

Tyohyvinvointisuunnitelmat tyoyksikoittain, yhteiset tyhy-rahat
Ilkdjohtamisen malli kdytossa / tyon ja perheen yhteensovittaminen
Etatydomahdollisuudet, joustavat tydaikaratkaisut, osa-aikatyéon mahdollisuus

60 vuotta tayttavien hyvinvointivalmennus (6 paivaa) vuosittain,
vhteistydkumppanina Kuortaneen urheiluopisto

Varhaisen tuen keskustelut, sairauspoissaolot ylittavat 10 ja 30 paivaa tai useita
lyhyita poissaoloja tai muu havainto tyokyvyn heikkenemisesta

Tyoergonomia, tyovuorojarjestelyt, tyoyhteison sisalla syntyvat ratkaisut tilanteen
parantamiseksi
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HENKILOKUNNAN HUOMIOIMINEN

10 ja 20 vuoden kaupungin palveluksesta erikseen suunnitellut Seinajoki-
tuotteet

30 vuoden kaupungin palveluksesta viikon palkallinen loma Kuortaneen
lilkkuntahotellissa tai Pyhaniemen lomakylassa

40 vuoden kaupungin palveluksesta kultakello tai lomalahja valitsemaansa
Holiday Clubin kohteeseen

Lomaosakkeet henkilokunnan kaytossa Pyhaniemessa, Kuortaneen
lilkuntahotellissa ja Holiday Clubin kohteissa, yhteensa 46 viikkoa
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HENKILOKUNNAN HUOMIOIMINEN

Viikonloppuun ja opetushenkilost6lla ja vuositydajassa olevilla
koulunkaynninohjaajilla koulutyon keskeytysaikaan osuvat 50- ja 60-
vuotispaivat, vastaava palkallinen vapaa joko edeltavana perjantaina tai
seuraavana maanantaina ja koulupuolella koulun tyoaikana

Kelan jarjestama kuntoutus aina palkallista

MyoOs perheenjasenen sairauteen liittyvat sopeutumisvalmennukset ovat
palkallisia
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MUKAUTETTU TYO

Tyontekija ei pysty tapaturman tai sairauden vuoksi tekemaan varsinaista
tyotaan

Perustuu laakarin arvioon soveltuvuudesta mukautettuun tyohon sairausloman
sijaan terveydentilan vaarantumatta

Vapaaehtoisuus

Mukautetun tyon tehtavat tarkoituksenmukaisia rajoitukset huomioiden joko
omassa tyoyksikossa tai muualla

Kesto vaihtelee, paaosin yli kahden viikon pituisia jaksoja

Mukautetun tyon ajalta maksetaan tyontekijan omaa varsinaista palkkaa
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Mukautettu tyd

Al A2 A3 Ad
Tydntekija Oma tydterveyshuoito Tyontekijs Esimies o S
*  cairastuminen *  tydkyvyn arvicinti « vie esimichelle keskustelu *  oman yksikon ) Ty-ahvv_mumntlpaalllkku
*  tydtapaturma 3 * mukautetusta tydsta sairauspoissaolotodistuksen, i m',"ti_lmmwm €=b * wrvitaesa
* yapaz-ajan tapaturma keskustellaan __]_" jossa lausunto tydkyvysta - tﬂ!ﬂlEﬂal‘ll‘ﬂUl:ﬂ'utEtl.lt
*  l3akari tai tydterveyshoitaja tydt
kirjoittaa
sairauspoissaciotodistuksen, Ab
jossa lausunto tydlopwysta A5
— TyGntekija
Esimies . kylls | * tekee mukautettua tydta madriteliyn ajan
*  myGnt3d sairausloman | ; * gisairauslomaa
*  padtis Populukseen *  Esimies tekee pastiksen Populukseen koodilla
112 miukautettu tyd, sen jalkeen tehd3dn wusi
middrdaikainen sopimus mukautetun tydn ajaksi.
v Bl B2 B3
Muu hoitopaikka B4 B5
= erikoissairaanhoito Tydntekijd Esimies ja tyonteldja
= ensiapu ———3 * yie |35kdrintodistuksen 3+ keskustelevat mukautetusta Tyontekija Tyoterveyshuolto
= yksityinen hoito esimiehelle tybsta yii kahden (2) vilkon |  Ottaayhteyttd omaan =¥ * antaa tarvittaessa
pituisissa sairauslomissa tydterveyshoitajaan lausunnon ty&kywysta
* tarvittaessa yhteytta I
tydhyvinvointipadlikkson  ME
B7
Bb Tyéntekija
R o kil . Et;eixﬁ;izmawma madritellyn ajan

*  mydntdd sairausloman  pE -

s5tés Populuks Esimies tekee padtoksen Populukseen
* pdatds Populukseen

koodilla 112, mukautettu tyd, sen j&dlkesn
tehdddn uusi madraaikainen sopimus

mukautetun tydn ajaksi.
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VARHAISEN TUEN TOIMINTAMALLI

KEVA

TEHOSTETTU
TUKI

KEVA

VARTU + ARKI
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VARHAISEN TUEN JA AMMATILLISEN KUNTOUTUKSEN
MALLI

Kaytossa vuodesta 1996

Yhteisneuvottelut; tyontekija, esimies, HR, tyoterveyshuolto, mukana
tarvittaessa muitakin tahoja

Tyossa jatkamisen tukeminen, sairauspoissaolojen kasvun hillinta

Esimiesten rooli korostuu, entista tarkeampaa, etta esimies

nakee
kuulee
tukee tyontekijoita
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TEHOSTETTU TUKI / TYOHON PALUU ja TYOSSA
JATKAMINEN

Tyohon paluun tukena yhteisneuvottelut tyoterveyshuollon kanssa
Vuonna 2018 n. 150 neuvottelua, joissa HR mukana koskien yli 80 tyontekijaa
Osasairauspaivaraha hyva vaihtoehto tyohon paluun tukena

Ammatillisen kuntoutuksen tyovalineet
tyokokeilut
koulutus, mm. oppisopimus
uudelleensijoitukset

rahoitus useimmiten Kevalta
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TEHOSTETTU TUKI / TYOHON PALUU ja TYOSSA
JATKAMINEN

Varhaisen tuen ja ammatillisen kuntoutuksen toimintamallilla saavutetaan
merkittavia saastoja tyokyvyttomyyden kustannuksissa

Paasaantoisesti tyontekijat jatkavat tyossa vanhuuselakeikaan saakka
Sairauspoissaolot vahenevat keskimaaraiseen

Maaraaikainen osakuntoutustuki / osatyokyvyttomyyseldke ratkaisuna, kun
tyontekija on selvasti osatyokykyinen

Edellyttaa organisaation kaikilla tasoilla valittamisen ilmapiiria ja luovuutta
tehtavajarjestelyissa
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TEHOSTETTU TUKI / TYOHON PALUU ja TYOSSA
JATKAMINEN

Tyokokeilun aikana ja uudelleensijoituksen jalkeen entinen tehtava sailyy, kunnes on
varmistettu, etta uusi tehtava on sopiva

Edellyttaa tyontekijalta luottamusta tydnantajaan ja rohkeutta tarttua uuteen
tehtavaan, kutsumustyosta toisiin tehtaviin siirtyminen on joskus iso prosessi; “kerran
palomies, aina palomies”

Uudelleensijoituspaikkojen I6ytamista vaikeuttaa yha vaativimmiksi kayvat tehtavat,
usein tarvitaan vahintaan tasmakoulutusta ellei perati tutkintokoulutusta

Kuntatyonantajalla toimiala on laaja, joten sijoituspaikkoja on kuitenkin helpompi
loytaa kuin yhteen toimialaan erikoistuneella tydnantajalla
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SAMKU - HANKE

SAMKU-hanke; Seindjoen kaupungin hanke ammatillisen kuntoutuksen
kehittamiseksi

Valmiudet tyoterveyshuollolle ja Iahiesimiehille ottaa koulutuksen ja
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuudet puheeksi jo mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa

Yhteistyossa Seinajoen kaupunki, Seinajoen Tyoterveys Oy, Sedu ja Keva

Toimintakulttuuri ja asenne: yksikaan ammatillisen kuntoutuksen suunnitelma ei
ole valmis ennen kuin koulutusmahdollisuudet on mietitty
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Am’Am’Am.Am’Am; Am

YHTEINEN AMMATILLISEN KUNTOUTUKSEN SUUNNITELMA

Tyonantaja

Tunnistaa
osatyokykyisyyden merkit
Kaynnistaa yhteistyo tth:n
kanssa (mm.
tyoterveysneuvottelut)
Varhaisen tuen keskusteluissa
ja kehityskeskusteluissa kdayda
lapi tarve
uudelleenkoulutukseen
Selvittdd uusia
tyéuramahdollisuuksia
muidenkin tybyksikdiden
kanssa

Tukeaja kannustaa

Am; Am
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Tyoterveyshuolto

Tunnistaa ammatillisen
kuntoutuksen tarve

Ottaa puheeksi

Rohkaista
uudelleenkoulutukseen,
muutokseen

Tyokyvyn arvio, lausuntojen
teko

Tyoterveysneuvottelut
suunnitelmien tukena
Tukeminen muutoksessa tth:n
seurannassa
Urasuunnitelmien tukeminen

omalla TA:lla tai avoimille

tyomarkkinoille

Keva

Suunnitelman hyvaksyja- ja maksajataho, jos kriteerit tayttyvat

Ohjaus ja neuvonta
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Uraohjaajaan yhteys ja
siitd ohjaus eteenpdin
Tarjota erilaisia
koulutusvaihtoehtoja
ammatillisen

kuntoutuksen tukena

Tarjota mm. neuvontaa ja

ohjausta
koulutusvaihtoehdoista,
osaamiskartoituksia
Osallistua tarvittaessa

tyoterveysneuvotteluihin?
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Et voi koskaan ylittaa merta,

jos sinulla ei ole rohkeutta
paastaa rantaa nakyvista
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