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Esimiestyo

VAATII PALJON

Pedagoginen johtajuus, esimies-alaissuhde, vastuu henkildostdstad ja toiminnasta, itsensa
johtaminen...

VAIKUTTAA PALJON

Tybhyvinvointi, osaaminen, suoriutuminen, tyon mielekkyys, luovuus, motivaatio,
kommunikaatio...

ANTAA PALJON!




"Olen yksikon
esimies
auttaakseni
alaisiani
mddvrittelemddn ja
saavuttamaan
yhteiset
tavoitteet.”

"Olen esimies
auttaakseni
alaiseni
padsemddn
parhaimpaansa.”
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Mika meita motivoil?

» ltseohjautuvuusteorian opit (Self-determination theory, Ryan & Deci 2000)

> Ulkoinen motivaatio
~ Palkka '
» Status

» Sisdinen motivaatio
» Omaehtoisuus, autonomia
> Yhteisollisyys, laheisyys
» Kyvykkyys, kehittymismahdollisuudet




semsePete Tyokykytalo (Ilmarinen)

Jontaminen,
tybyhtesso ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asentoet
Ja motwaato

Osasminen

IYORYRYTALO
LAHIYHTEISO

Tydterveyslaitos
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= Positiivinen ajattelu

- Pyri nakemadan asiat rakentavassa valossal
= Tunteiden hallinta

- Miksi minusta tuntuu talta? Miten nakisit tilanteen ulkopuolisena?
= Roolin hallinta

- Oma mieliala vaikuttaa koko tyoyhteis6on, erityisesti esimiehilla
= Aktiivinen tiedostaminen

- Henkilokohtaisten kehityskohteiden tunnistamiseen
= Tauottaminen

- Ajatus muokkautuu vasta pysahdyttaessa
= Sisdinen puhe

- “Taman mina kylla tein hyvin!”



Tyopaja

= Jakaantukaa seitsemadan ryhmaan.

= Kerdtkaa ajatuksianne flapille kunkin kohdan kysymykseen
liittyen keskustellen. Tama ei ole kisa siitd, ketka saavat eniten
asiaa paperille, vaan tavoitteena on lahestya teemoja yhdessa
keskustellen. Flapille voi nostaa pdaasiat.

= Kun vaihdatte uuteen poytaan, kaykaa lyhyesti lapi, mita
edelliset ryhmat ovat kirjanneet. Voitte jatkaa niista tai tuoda
uusia asioita esille.
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Missa olen esimiehena parhaimmillani?

Missa olen esimiestydssa haavoittuvimmillani?

Miten saan aikani riittamaan esimiestyon toteuttamiseen?
Miten esimiehena jaan vastuuta seka osallistan muita?

Miten huolehdin omasta tyohyvinvoinnistani?

Miten kehitan itseani esimiehena?

Minkadlaista tukea tarvitsen ja odotan esimiestyon tekemiseen?
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Myonteinen vahvistaminen

» Valitse ryhmastasi pari.

» Kertokaa vuorollanne yksi mydnteinen ominaisuus tai piirre, jota hanessa
arvostatte.

» Jos kyseinen henkilo ei ole teille ennestadn tuttu, kertokaa, minka
positiivisen piirteen tai ominaisuuden kuvittelette henkilon
ensivaikutelman perusteella omaavan.



Vaasan yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA

Kotilaksyja omaan tyoyhteisoon

» Tarkastele omaa ajankayttodsi viikon ajalta:

> Mihin aikasi kuluu ja miten sen kaytat?
» Huomaatko "aikasyoppoja”’?

> Yrita karsia toisella viikolla "ronsyja” pois ja mieti miten voisit organisoida tyotasi ja
ajankayttodsi tehokkaammin?

> Pyri suunnittelemaan aikataulusi huolellisesti ja pida siita kiinni. Onko se helppoa/vaikeaa?
Mita huomioita tulee mieleesi?

» Tarkkaile kahden viikon ajan tilanteita, jotka tulevat eteen alaistesi kanssa

> Millaisia asioita ne ovat?

> Miten toimit ndissa tilanteissa?

» Mita itse naet tilanteesta ja miten sita voisi kehittda?
» Tuntuuko sinusta, ettd asia tulee kasitellyksi?
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Kotilaksyja omaan tyoyhteisoon

> Piirra oma tyohyvinvoinnin puu
> Mitd oksia siind on?
> Mitd oksia haluaisit vahvistaa?
> Mitd oksia haluaisit karsia?
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