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En voi opettaakenellakaan mitaan,
voin vain saada heidat ajattelemaan.

- Sokrates




Tavoite

et

Tutustua ratkaisukeskeisen ja valmentavan
esimiestyon periaatteisiin

Kokeilla

Jakaa kokemuksia ja oppia toisilta




Pareittain

Pyyda kollegaa kertomaan, mita ratkaisukeskeisyys on.




tyontekijan kyvykkyyksia ja auttaa tyontekijaa oppimaan.

Kyselee, kuuntelee, keskustelee tavoitteista, antaa
palautetta, ohjaa ja valtuuttaa.

Valmentava esimies vastuuttaa, oivalluttaa ja energisoi

tyontekijoitaan.
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https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-770-5.pdf
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Ei-Tietamisen-Asenne

Auktoriteetti Arvostus
Kysymyksia
Vertainen Kuunteleminen

Tavoitteellisuus
Toiminnallisuus

Tyhja paa
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Tybnantajalla on oikeus johtaa ja valvoa tyota

Tyontekijan
on Tata
vastaavasti tyOnanta-
noudatetta- jan johto-
va niita 1 - ja
Wiisyiyse Oivalluttaminen- 8|°
maarayksia, valmentava ikeutta
joita - - .. kutsu-
tyonantaja esimi EStyO taan
toimivaltan- direktio-
sa oikeudek
perusteella Si
antaa.
TyOnantaja saa maarata, mita tyota e
tyopaikalla tehdaan, miten sita tehdaan, p— paSl:\ZZS eykset
missa ja milloin sita tehdaan ja ketka ey tlvt«ywv;-\i‘;\fmaﬂ,ka Kyt
tekevat. endo
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Valmennuskeskustelu

= Mika on tavoitteesi?

=  Mita hyotya siita on sinulle itsellesi, tyotovereille, asiakkaille?

= Missa olet menossa asteikolla 0-10

= Mita olet jo tehnyt paastaksesi tahan pisteeseen? Mita on jo tapahtunut?
= (Anna vahvistavaa palautetta edistymisesta)

= Mita pitaisi tapahtua, jotta asia etenisi yhden pykalan? Mita voit tehda tai oppia,
jotta etenisit asteikolla yhden askeleen? Enta toisen askeleen...

= Mika puhuu sen puolesta, etta onnistut?
= Mitd hidasteita tai takaiskuja voit kohdata? Miten ne valtat, ohitat tai kierrat?
= Milloin seuraavan kerran palaamme asiaan?

= Nyt kun tama keskustelu paattyy, niin mik& on ensimmainen asia, jonka teet
asian eteen ja milloin?
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= Valmentavan johtamisen lahtokohtana on, etta tyontekija
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Kokemus vailkuttamisesta

on tyotehtavansa paras asiantuntija, ja etta esimiehen »
tehtavana on tukea tata asiantuntijuutta. Tavoitteista
sovitaan yhdessa, ja tyontekijaa ja tiimia kannustetaan
Iitsenaiseen suoritukseen.
https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-770-5.pdf
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Toimiiko coaching?
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