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1. Hallinnon ohjaus

« ”Omistajan d4ni” on vahvaa julkishallinnossa j

* Normiohjaus on padivan sana. Vv. 1980 -2010 varhai

» VASU on kaikkia toimijoi ]




4. Johtaminen ja johtajuus ovat enenevassa maarin nousseet tut

uskohtééksi

(Varhaiskasvatukseen liittyvien vaitoskirjojen ja artikkelien tutkimusteemat 1995-2015 (Alasuutari & Raittila 2017))

Eniten lisddantyneet: pedagogiikan tutkimus, lapsiin ja lapsiryhmiin liittyva tutkimus seka lapsen kehitysta ja oppimista
arvioiva tutkimus.

Suhteessa julkaisujen kokonaismaaraan ammatillisuuteen, varhaiskasvatuksen koulutukseen ja johtajuuteen liittyvien
tarkasteluiden osuus on hieman pienentynyt viimeisen kuuden vuoden aikana, kun tutkimuksen maara on muuten
kasvanut. Taman teema-alueen tutkimukset liittyvat ennen kaikkea paivakotikontekstiin ja tarkastelevat usein
johtajuuden kysymyksia, kasvattajien asiantuntijuutta ja sen kehittymista seka paivakotien tyoyhteisoja.

Johtamiskasitysten kirjo kasvaa

» Tutkimustiedon kasittely varhaiskasvatuksen yksikoissa

» Tutkimustieto johtamisen kehittamistda hyodyntamaan

5. Johtamisen merkitys tiedostetaan yha enemman -> uudistamisen ja kehittamisen tarve
kasvanut

Ensimmadinen suomalainen paivakotijohtamista kasitteleva vaitéskirja (Nivala 1999)

Johtamisen valttamattomyys nakynyt kriisiaikoina: talouden lama 90-luvun alussa -> resurssien niukkeneminen;
korona-aika-> kriisijohtaminen; 24/7 mentaliteetti taman paivan johtamisessa

Kansainvdliset vaikutteet — laatututkimus
ILP, Oulun yliopiston ja viiden maan kv. tutkimushanke johtamisesta 90-luvulla
1. Varhaiskasvatuksen Johtajuusfoorumi 2007

» Johtajuuskoulutuksen tehostaminen/ aloittaminen koulutusyksikoissa







Johtamisen merkitys NOUSUSS

Laadukkaat
e Lasten varhaiskasva-
Pedagogiikan renkiioston i tuskaytannot
g - osaamisen ja osallisuuden Yy ’
johtaminen R hdolli lasten
keskitén hyvinvoinnin mahdollista- astell
vahvistaminen minen ) el S
hyva elama
> Johtamisen merkitys ndyttdytyy prosessina, jota kautta johtajuus kohdentuu lasten

YV VYV

elamaan. Johtamisen tavoitteena laadukas varhaiskasvatustyo, lapsen oppiminen ja
hyva elama (Vasu).

Johtamisen kieli ja kisitteet viestittavit johtamisen arkea

Hallinnoinnista > Pedagogiseen johtajuuteen > Pedagogiikan johtamiseen
Johtamisen ensisijainen kohderyhma on henkilosto, joka on vk:n laadun tarkein
voimavara

Tutkimustieto nostanut pedagogisen prosessin keskioon lasten osallisuuden




Varhaiskasvatuksen perustehtévdd jdsentdvat uudet ohjausasiakirjat '

> f’LLusithtajuus"é aikgisemman hallintokeskeisen johtajuuden ja paatéksenteon tilalle pedagogiikan
johtaminen Vasun avulla

» Paatdksenteossa siirrytdaan hallinnollisista perusteluista Vasusta |6ytyviin pedagogisiin perusteluihin
» Johtajilta edellytetdan vk:n substanssiosaamista ja johtamisosaamista

> O.hijausasi,akigatjésentévétjohtamistyété entistd selvemmin —>tarvitaan johtajien toimenkuvien analyysi ja
paivittamine

Johtamiskulttuurin muutos = Fasilitoiva johtajuus
» Henkilostd mukaan johtajuuteen, opettajajohtajuus, jaettu johtajuus
> Fasilitoiva johtajuus, edellytysten luomista, “auttaa tekemaan itse” — asiantuntijoiden johtamista

Johtamisen tila: Johtajat sitoutuneita ja osaavia, mutta uupumassa
» Hallinnointi lisdantynyt, pedagogiikan johtamisen koetaan karsivan
» Apulaisjohtajien roolin vahvistaminen, paperit6ihin apu /sihteeri johtajalle

Esimiesten tuki johtajille entistd tdrkedmpdd
» tyénohjaus, mentorointi, verkostoituminen (rakenteet)




Kaskyttavasts fasilitoivaan johtamiseen

Késkyttavéa Fasilitoiva > Osallistava
johtaminen johtaminen

Sitoutuminen Voimaantuminen
organisaatioon varhaiskasvatustyohon

Tyorooliin Innovatiivinen
keskittyvé toiminta kehittdmistoiminta

Somech 2005, Douglass 2019










Katse tulevaan: Var

Varhaiskasvatuksessa toimii pedagogisesti suuntautuneet
johtajat ja henkil6std, jotka virkamiesjohdon ja poliittisten
paatdksentekijdiden tukemana ottavat johtajuusvastuun
varhaiskasvatuksen kehittamisesta lasten hyvinvoinnin ja
oppimisen edistamiseksi




