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Pedagogisella johtajuudella on merkitysta!

Fonsén, Reunamo, Lahtinen & Sillman (2020) “Pedagogical leadership and children’s well-

being in finnish early education” Educational Management Administration & Leadership

Tulokset osoittavat yhteyden
johtajan pedagogisen johtajuuden ja
lasten havaittujen toimintojen valilla,
mukaan lukien oppiminen,
positilviset tunteet, fyysinen
aktiivisuus ja osallistuminen. Liséksi
yhteys osoitetaan henkiloston
arvioiman pedagogisen johtajuuden
tarpeen ja johtajan arvioiman
johtajuuden valilla, mika korostaa
johtajan tarvetta keskittya
pedagogiseen johtamiseen ja
henkiloston osallistumiseen.
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Table 6. The largest positive differences in director evaluation means between classes

with enough and need for more pedagogical leadership

Need for
Enough more
pedagogical pedagogical
Leadership evaluation leadership leadership
13. New educators are inducted into the modes of operation in
the unit 4.11 3.87
82. Currently, my own work is efficient 3.92 3.68
45. We have functional structures for feedback and evaluation for
parents/guardians 3.7 3.47
74. Most important is the planned and purposeful educational
activities to promote children's learning 4.12 3.89
12. The goals and plans of education are reflected in the
implementation of the activities 4.23 4.01
66. The staff 1s strongly committed to their work 448 4.26
41. The well-being of the staff is good 4.11 3.9
36. Work time arrangements are guided by the requirements of
quality pedagogy 4.13 3.92
63. Discussions with the staff are tools for employee professional
development 4.38 4.17
20. The views of the guardians strongly influence the content of
the child's individual education plan 4.12 3.94
44. Evaluation is a key basis for the development of activities 4 3.82
5. The staff is focused on making and using the child's individual
education plan 443 4.26
62. As a leader, I focus on developing the professional skills of
our staff 4 3.83
87.1 get enough support from my supervisor 3.61 3.44

All differences are statistically significant at the p < .0005 level (Kruskal-Wallis test).
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PEDAGOGISEN VASTUUN
JA ROOLIEN SELKIYTTAMINEN
MUUTTUVASSA VAKAKONTEKSTISSA

Varhaiskasvatuslaki korostaa pedagogiikan merkitysta ja samalla varhaiskasvatuksen opettajien ja
erityisopettajien pedagogista vastuuta.

Kokonaisvastuu lapsirynmien toiminnan suunnittelusta, toiminnan suunnitelmallisuuden ja
tavoitteellisuuden toteutumisesta seka toiminnan arvioinnista ja kehittdmisesta on
varhaiskasvatuksen opettajilla. Varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat, sosionomit, lastenhoitajat ja
muu varhaiskasvatuksen henkilostd suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa yhdessa. (Vasu 2018, 13.)

Johtajuus = vastuun kantamista = palvelutehtava

Ei tarkoita ylemmyytta, ylapuolelle asettumista vaan vastuuta siitd, etta toiminta vastaa sille asetettuihin
tavoitteisiin

Tarkeinta avoin ja toisia kunnioittava vuorovaikutus tiimissa!
Yhteisen keskustelun kautta yhteisiin sopimuksiin!

Johtajuutta on kantaa vastuu taman prosessin toteuttamisesta! Se on siten yksi tydtehtaval
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THE PROCESS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF ECE TEACHER

AND THE PROGRESS OF PEDAGOGICAL LEADERSHIP
(FONSEN & UKKONEN-MIKKOLA, 2019)
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PORINATEHTAVA

« Pohtikaa pienryhmisséa, kuka johtaa pedagogiikkaa?
* Onko tellla selkeat roolit ja avatut vastuut?
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VASTUUN JA VALLAN
VUOROPUHELU
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VARHAISKASVATUKSEN PERUSTEHTAVAN
MAARITTELY?

RINNAKKAISET JA OSIN RISTIRITAISET DISKURSSIT

- MIKA DISKURSSI KAYTTAA VALTAA MAARITTAA
TOIMINNAN SISALTOA?
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The assessments of pedagogical leadership
items made by different professionals in ECE

5
4,5
-
4 i
3,5 /
3
Experts Directors Teachers MNurses

e 1 5. The units have a design for and construction of the pedagogical leadership.
17. Pedagogical leadership is realized according to the planned structure.

18. The early childhood education curriculum is a guiding document in
practice.

19. The individual early childhood education plans for children define and

instruct the pedagogical activities of the group.
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ERI YKSIKOISSA ERILAISET DISKURSSIT?
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MILLAINEN PUHE TEILLA ON VALLALLA?
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PORINA

« Millainen perustehtava puhe teilla on vallalla?
« Miten johdatte tyoyhteison diskurssia?
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ORGANISAATIOIDEN KULTTUURISEN TODELLISUUDEN
YMMARTAMINEN ON KEHITTAMISEN VALTTAMATON YDIN
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PEDAGOGISEN JOHTAJUUDEN VOIMANSIIRTO
= JOHTAJUUS LAADUN PORTINAVAAJANA
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Oman tyon Toimintajarjestelmamalli toiminnan muutoksen

v

KOHDE
Toteutettava pedagogiikka
Arjen rakentuminen

Varhaiskasvatustoiminta
Lapsen kohtaaminen

(perustuen: Engestrom 1987)

TULOS

Lapsen kasvun,
kehityksen ja
oppimisen edistaminen
Varhaiskasvatukselle
asetettujen
tavoitteiden
toteutuminen
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PORINA

Mita kulmaa kiristaa?
Mita pitaisi muuttaa?
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KEHITTAMISTYOTA VOIDAAN TOTEUTTAA )
SYSTEMAATTISESTI LAHTEMALLA LIIKKEELLE NAIDEN
ASKELEIDEN OHJAAMANA (PARRILA & FONSEN 2017)

1. Lisatkda ymmarrysta organisaatioiden kulttuurisesta luonteesta, joka vaikuttaa
toimintakulttuurin rakentumisen taustalla.

2. Keskustelkaa yhdesséa toimintaanne ohjaavista arvoista ja perusolettamuksista.

3. Varmistakaa, etta kaikki tyontekijarynmat tuntevat toimintaa ohjaavat tavoitteet  (vasu,
|ait, palkalllset ohjausasiakirjat, esimerkiksi kunnan strategiasta nousevat tavoitteet).

4. Tutustukaa ajankohtaiseen alan tutkimustietoon.

5. Luokaa visio pedagogiikalle ja toiminnalle yksikdssanne.

6. Opetelkaa tarkastelemaan kriittisesti toteutettua toimintaa suhteessa sille
asetettuihin tavoitteisiin.

7. Laatikaa suunnitelma toimintakulttuurin kehittamiseksi kohti visiota.

8. Arvioikaa sdanndllisesti kehittdmistoiminnan toteuttamista ja suunnatkaa sita uusille urille
tarvittaessa.
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MITEN SINA VOISIT LAHTEA LIIKKEELLE?
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Kiitos osallistumisestal!

Parrila, S. & Fonseén, E. (toim.) 2017
Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus.

Kasikirja kaytannon tyohon. Jyvaskyla: PS-
kustannus
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elina.fonsen@helsinki.fi

Helsingin yliopiston Kasvatus- ja opetusalan johtajuuden tutkimus- ja
koulutusryhma KAJO https://www.helsinki.fi/fi/tutkimusryhmat/kasvatus-ja-
opetusalan-johtajuuden-tutkimus-ja-koulutusryhma

Eduleaders
https://www.helsinki.fi/fi/tutkimusryhmat/kasvatus-ja-opetusalan-
johtajuuden-tutkimus-ja-koulutusryhma/kehittamishankkeet/eduleaders

Discourses of leadership in the diverse field of early childhood education
https://lassotaaperot.com/international-early-childhood-education-leader-
reseach/
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