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Pedagogisella johtajuudella on merkitystä!

Fonsén, Reunamo, Lahtinen  & Sillman (2020) “Pedagogical leadership and children’s well-
being in finnish early education” Educational Management Administration & Leadership

Tulokset osoittavat yhteyden 

johtajan pedagogisen johtajuuden ja 

lasten havaittujen toimintojen välillä, 

mukaan lukien oppiminen, 

positiiviset tunteet, fyysinen 

aktiivisuus ja osallistuminen. Lisäksi 

yhteys osoitetaan henkilöstön 

arvioiman pedagogisen johtajuuden 

tarpeen ja johtajan arvioiman 

johtajuuden välillä, mikä korostaa 

johtajan tarvetta keskittyä 

pedagogiseen johtamiseen ja 

henkilöstön osallistumiseen.
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PEDAGOGISEN VASTUUN
JA ROOLIEN SELKIYTTÄMINEN 
MUUTTUVASSA VAKAKONTEKSTISSA

Varhaiskasvatuslaki korostaa pedagogiikan merkitystä ja samalla varhaiskasvatuksen opettajien ja 
erityisopettajien pedagogista vastuuta. 

Kokonaisvastuu lapsiryhmien toiminnan suunnittelusta, toiminnan suunnitelmallisuuden ja 
tavoitteellisuuden toteutumisesta sekä toiminnan arvioinnista ja kehittämisestä on 
varhaiskasvatuksen opettajilla. Varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat, sosionomit, lastenhoitajat ja 
muu varhaiskasvatuksen henkilöstö suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa yhdessä. (Vasu 2018, 13.)

Johtajuus = vastuun kantamista = palvelutehtävä

Ei tarkoita ylemmyyttä, yläpuolelle asettumista vaan vastuuta siitä, että toiminta vastaa sille asetettuihin 
tavoitteisiin

Tärkeintä avoin ja toisia kunnioittava vuorovaikutus tiimissä! 

Yhteisen keskustelun kautta yhteisiin sopimuksiin!

Johtajuutta on kantaa vastuu tämän prosessin toteuttamisesta! Se on siten yksi työtehtävä!
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THE PROCESS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF ECE TEACHER

AND THE PROGRESS OF PEDAGOGICAL LEADERSHIP  

(FONSÉN & UKKONEN-MIKKOLA, 2019)

Pedagogical leadership

Professional development

Increased knowledge

Awareness of the quality of 
the implemented pedagogy

Skills to lead development
Ability to argue for ECE 

pedagogy
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Pedagogical 

leadership 

is not only 

directors’ 

duty!
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PORINATEHTÄVÄ

• Pohtikaa pienryhmissä, kuka johtaa pedagogiikkaa?

• Onko teillä selkeät roolit ja avatut vastuut?
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VASTUUN JA VALLAN 
VUOROPUHELU

Fonsén, Varpanen, Kupila & Liinamaa (2021) Johtajuuden diskurssit 

varhaiskasvatuksessa – valta ja vastuu johtajuuden jäsentäjinä.
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VARHAISKASVATUKSEN PERUSTEHTÄVÄN 
MÄÄRITTELY? 
RINNAKKAISET JA OSIN RISTIRIITAISET DISKURSSIT
- MIKÄ DISKURSSI KÄYTTÄÄ VALTAA MÄÄRITTÄÄ 
TOIMINNAN SISÄLTÖÄ?

Fonsén, Varpanen, Kupila & Liinamaa (2021) Johtajuuden diskurssit 

varhaiskasvatuksessa – valta ja vastuu johtajuuden jäsentäjinä.
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YHTENEVÄ KÄSITYS ORGANISAATION ERI
TOIMIJOILLA?

The assessments of pedagogical leadership 

items made by different professionals in ECE

Fonsén, E. & Soukainen, U. (2019) Sustainable Pedagogical Leadership in Finnish Early Childhood 
Education (ECE) - An evaluation by ECE professionals. Early Childhood Education Journal.
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ERI YKSIKÖISSÄ ERILAISET DISKURSSIT?
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Fonsén, E. & Mäntyjärvi, M. (2019) Diversity of the assessments of a joint leadership model in Early 
Childhood Education. Teoksessa P. Strehmel, J. Heikka, E. Hujala, J. Rodd & M. Waniganayake (Toim.)
Leadership in Early Education in Times of Change. Research from five Continents.
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Kuvio 3. Positiivinen ja negatiivinen diskurssi  

MILLAINEN PUHE TEILLÄ ON VALLALLA?

Fonsén, E. & Keski-Rauska, M-L. (2018) Varhaiskasvatuksen yhteinen johtajuus vastakohtaisten 
diskurssien valossa. Työelämän tutkimus, 3/2018, 185-200.
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PORINA

• Millainen perustehtävä puhe teillä on vallalla?

• Miten johdatte työyhteisön diskurssia?
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1.Uloin taso eli   artefaktit

Organisaation näkyvät prosessit ja 

rakenteet (näkyvä käyttäytyminen)

2. Ilmaistut arvot, päämärät ja strategia

3. Syvin taso

Pohjimmaiset

perusolettamukset, 

arvostukset ja traditiot

ORGANISAATIOIDEN KULTTUURISEN TODELLISUUDEN 
YMMÄRTÄMINEN ON KEHITTÄMISEN VÄLTTÄMÄTÖN YDIN

Schein (1989) Organisaatiokulttuurin tasot
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PEDAGOGISEN JOHTAJUUDEN VOIMANSIIRTO 
= JOHTAJUUS LAADUN PORTINAVAAJANA

Elina Fonsén 2014

Fonsén 2014
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TEKIJÄ/t

KOHDE

Toteutettava pedagogiikka

Arjen rakentuminen

Varhaiskasvatustoiminta

Lapsen kohtaaminen 

TULOS
Lapsen kasvun, 
kehityksen ja 
oppimisen edistäminen
Varhaiskasvatukselle
asetettujen 
tavoitteiden 
toteutuminen

SÄÄNNÖT

YHTEISÖ

TYÖNJAKO

Oman työn Toimintajärjestelmämalli toiminnan muutoksen 

jäsentäjänä
(perustuen: Engeström 1987)

Alkuperäinen dia: Sanna Parrila 2014, muokannut Fonsén 2019

(TYÖ)VÄLINEET
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PORINA

Mitä kulmaa kiristää?

Mitä pitäisi muuttaa? 
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KEHITTÄMISTYÖTÄ VOIDAAN TOTEUTTAA 
SYSTEMAATTISESTI LÄHTEMÄLLÄ LIIKKEELLE NÄIDEN 
ASKELEIDEN OHJAAMANA (PARRILA & FONSÉN 2017)

1. Lisätkää ymmärrystä organisaatioiden kulttuurisesta luonteesta, joka vaikuttaa 
toimintakulttuurin rakentumisen taustalla.

2. Keskustelkaa yhdessä toimintaanne ohjaavista arvoista ja perusolettamuksista.

3. Varmistakaa, että kaikki työntekijäryhmät tuntevat toimintaa ohjaavat tavoitteet (vasu, 
lait, paikalliset ohjausasiakirjat, esimerkiksi kunnan strategiasta nousevat tavoitteet).

4. Tutustukaa ajankohtaiseen alan tutkimustietoon.

5. Luokaa visio pedagogiikalle ja toiminnalle yksikössänne.

6. Opetelkaa tarkastelemaan kriittisesti toteutettua toimintaa suhteessa sille 
asetettuihin tavoitteisiin.

7. Laatikaa suunnitelma toimintakulttuurin kehittämiseksi kohti visiota.

8. Arvioikaa säännöllisesti kehittämistoiminnan toteuttamista ja suunnatkaa sitä uusille urille 
tarvittaessa.
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MITEN SINÄ VOISIT LÄHTEÄ LIIKKEELLE?
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Kiitos osallistumisesta!

Parrila, S. & Fonsén, E. (toim.) 2017

Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus.

Käsikirja käytännön työhön. Jyväskylä: PS-

kustannus
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elina.fonsen@helsinki.fi
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