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Suunnittelun lahtokohta

» Hyoddynnetdan jo olemassa olevia johtamisen, suunnittelun seka arvioinnin rakenteita ja
pyritadn luomaan laadunhallinnasta mahdollisimman hyvin arkitoimintaan kytkeytyva.

» Laadunhallinnan ja arvioinnin rakenteet eivat saisi olla lilan raskaita.

» Tarkedaa on, etta keskeinen arviointitieto saadaan riittavan nopeasti kehittdmistyon
perustaksi kaikilla eri tasoilla.

Kaikkea el voi arvioida kerrallaan.

Tarkea osa arvioinnin suunnittelua on kulloinkin keskeisten arvioinnin kohteiden
hahmottaminen ja rajaaminen. Osa arvioinnin kohteista ja menettelytavoista
maarittyy johdetusti paikalliselta / organisaation ylemmalta tasolta.

Osa kunkin lapsiryhman ja yksikdn omista tarpeista kasin.
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Kuinka laadun arviointi on organisoitu?

» Perustuuko yksikkotasolla ja tiimipalavereissa tapahtuva arviointi suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti kerattyyn arviointitietoon vai "mututuntumaan™?

= Miten tiimeissa tuotettu ja siella kasitelty arviointitieto liikkkuu yksikon eri tasoilla
(esim. yksikkotason pedagogiset palaverit)?

* Onko ryhmilla toiminnan suunnittelua tukeva tyovaline
(esim. ryhmavasu, ryhman toimintasuunnitelma tms.)?

= Jos on — niin kaytetaanko sita tarkoituksenmukaisesti myos systemaattisen arvioinnin,
dokumentoinnin ja kehittamisen perustana? Miten ja milloin?

= Qvatko toimintaa ohjaavat, kirjatut pedagogiset tavoitteet riittavan konkreettisia, kattavia
ja arvioitavissa olevia?

- Onko tarpeen perustaa vastuuryhma suunnittelemaan, organisoimaan ja
selkiyttamaan laadunhallinnan ja arvioinnin kokonaisuutta johtajan tukena?
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SUUNNITTELU

Arviointiprosessin suunnittelu

™ TaVOItteen asettamlnen: KEHITTAMINEN DOKUMENTOINTI TOIMINTA
- MITA aiomme arvioida ja MIKSI?
- Tuleeko tavoite annettuna (paikalliset / alueelliset?)

- Enta lasten vasuista nousevat toiminnan tavoitteet ja niiden O,
arviointi?

= Arviointisuunnitelman laatiminen:
- MILLOIN arviointia toteutetaan? .
- MITA tietoa tarvitaan ja MILLAISISTA nakokulmista? < |
- MITEN tieto dokumentoidaan? N
> KUKA tai KETKA arvioinnin toteuttaa? |

= Arviointitiedon analysointi: e
- Miten, misséa ja milloin keratty tieto kasitellaan? Tﬂmg o

= Johtopaatdosten laatiminen ja kehittamistoimista sopiminen:
—> Mita arvioinnin pohjalta paatellaan?

> Millaiset uudet tavoitteet toiminnalle asetetaan? il oy

JOHTOPAATOKSET

=

DOKUMENTOINTI
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(Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset, s. 32)



Arvioinnin ja sita seuraavan kehittamisen
tavoitteiden maarittaminen

= Mitka ovat toimintamme vahvuudet?
=  Mista tiedamme, etta olemme onnistuneet?
=  Mik& toiminnassa on muuttunut, kun olemme onnistuneet?

=  Mitka ovat toimintamme kehittamiskohteet
= Mista seikoista tunnistamme heikon toiminnan?
= Mitd aiomme tehda toiminnan laadun parantamiseksi?
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Varhaiskasvatuksen arviointijarjestelman ja
arviointityokalujen kehittaminen

Tavoitteena tuottaa kansallisesti yhtenaisia, tutkimusperusteisia
arviointityokaluja johtamisen ja laadun kehittamisen tueksi

» YIli 30 varhaiskasvatuksen yliopistotutkijaa ja asiantuntijaa on ollut mukana tuottamassa
Indikaattoreiden pohjalta arviointikriteereita, joista on Karvin asiantuntijaryhmassa
muodostettu arviointityokaluja.

= Arviointiprosessi toteutetaan itsearviointina ja keskiossa on toiminnan kehittdminen tuotetun
arviointitiedon pohjalta.

» Taustalla kehittavan arvioinnin perusperiaatteet: arviointijarjestelma ei ole valvonta- tai
kontrollijarjestelma.

= Arviointi pohjautuu eri tasoilla toteutettavaan itsearviointiin, jolloin keratty arviointitieto ei
tuota objektiivista tai standardoitua, ja siten laatua kontrolloivaa tietoa (eika ranking-listoja).
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Arviointityokalujen pilotointi 2020 - 2021

Pilotoinnin tavoitteena on testata kehitettyjen arviointityokalujen ja
niiden pohjalta toteutetun pedagogisen arvioinnin toimivuutta kaytannossa.

Lisaksi pyritdan hankkimaan tietoa siita, miten arviointi tukee paikallista kehittamista ja
erityisesti henkiloston kykya arvioida omaa toimintaansa tiimi- ja yksilotasolla.

» Pilotoinnissa kasiteltavaa ja analysoitavaa tietoa kerataan henkilostélle suunnattujen
arviointilomakkeiden avulla seka henkiloston kesken kaytavan itsearviointikeskustelun valityksella.

= Arviointilomakkeeseen vastaaminen sijoittuu loppuvuodelle 2020

= Karvi analysoi aineistot vuodenvaihteessa 2020-2021

» |tsearviointikeskustelut lapsiryhméakohtaisissa tiimeissa alkuvuodelle 2021.

= Pilotointi viedaan paatdkseen kevaalla 2021 jarjestettavan seminaarin yhteydessa

= Karvi keréda osallistujilta palautetta pilotoinnista ja antaa yleisia suosituksia laadun arvioinnin ja
kehittdmisen jatkotydstamista varten.
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Paikalliset ja yksikk6kohtaiset laadunhallinnan rakenteet ja menetelmat

(. Laadun arviointityokalut

* Pilotoinnin ohjeistus ja materiaalit
johtajille seké henkilostolle

* Kyselylomake ja aineistonkeruun
organisoiminen

* Tulosen kasittely ja palauttaminer;
yksikkotason tarkastelua varter,

 Palautteen kerdaminen

yksikkotasolla

* Tulosten esittely ja niiden
kasittely osana yksikon
pedagogisen toiminnan
kehittamista

>

\_

* Pilotoinnin kaytannon organisointi\

Lapsi ja lapsiryhma

Lapsiryhman

henkilosto Tydntekija ~N
- Itsearviointikeskustelu ja (titmi)
kysymysten pohtiminen
» Pedagogisen toiminnan Kyselyyn vastaaminen ja
vahvuuksien ja kehittamisen vastausten reflektiivinen
kohteiden pohtiminen ja tarkastelu
kirjaaminen * Osallistuminen lapsiryhméan
* Pedagogisen toiminnan henkiloston yhteiseen
kehittdmisen painopistealueen itsearviointikeskusteluun
valitseminen
J

Paikallisten ja yksikk6kohtaisten laadunhallinnan rakenteiden ja

menetelmien uudistaminen sekda jatkotoimenpiteista sopiminen






Esimerkki:
Prosessitekijoiden indikaattori numero 1

Vuorovaikutus on myonteista, Arviointikriteerit eli vaittamat
valittavaa, kannustavaa ja hellaa.
Henkilosto sitoutuu lapseen ja
lapsiryhmaan.

ltsearviointikysymykset



Tavoitepuheen purkaminen konkreettiseksi
pedagogiseksi toiminnaksi

Vuorovaikutus on myonteistq, valittavaa, kannustavaa ja hellaa.

/ Henkilosto sitpbutuu lapseen ja lapsiryhmaan. \

Mita tiedamme
vuorovaikutuksesta?
Mita Vasu sanoo?
Enta tutkimus?
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Millaista on myo6nteinen ja
valittdva vuorovaikutus?
Milta se nayttaa?
Milta se tuntuu lapsesta?

Miten kannustavuus ja
hellyys nakyy
ammattilaisen tyossa?

Yksikon

arvokeskustelu

Mita tarkoittaa
sitoutuminen
ammattilaisen tyossa?
Miten se konkreettisesti
IImenee ja miten sita
voidaan arvioida?







Arvioi seuraavien vaittdmien toteutumista asteikolla:
toteutuu erittain hyvin — toteutuu hyvin — toteutuu kohtalaisesti — toteutuu huonosti — toteutuu erittain huonosti

kohtaan lapset tulemalla fyysisesti lasten tasolle ja olemalla heidan saavutettavissaan.
kohtaan lapset kiireettomasti kaikissa paivan tilanteissa.

vastaan lasten laheisyydentarpeeseen mydnteisesti ja systemaattisesti (esimerkiksi lapset paasevat
syliin niin halutessaan).

varmistan paivittain, ettd rynman kaikille lapsille osoitetaan lampdéa ja hyvaksyntaa

kiinnitdn huomiota lapsille merkityksellisiin kokemuksiin ja osoitan kiinnostusta niitd kohtaan.
tunnistan lasten erilaisia tunteita, ja mukautan omaa toimintaani niiden mukaisesti.

puhun lapsille lampimalla &anensavylla ja kohteliaasti kaikissa tilanteissa.

rohkaisen ja kannustan lapsia paivittain yksiléina ja ryhmassa.

osoitan omalla toiminnallani, ettd arvostan lapsia ja tahdon tehda tyota lasten kanssa.
ollessani lasten kanssa, olen keskittynyt, sitoutunut ja tempautunut toimintaan.

olen tietoisesti lasna ja valmiina osallistumaan vuorovaikutukseen lasten kanssa péaivan eri
tilanteissa.



Milla keinoilla yritamme saavuttaa ryhmamme lasten kokemuksia ja tunnemaailmoja? Miten lasten
sanaton viestinta, toiminnan piirteet ja olemus kertovat meille lapsen kokemuksesta ja tunnetiloista?

Miten olemme lapsille lasna erilaisissa arjen tilanteissa? Millaisissa tilanteissa vuorovaikutuksen
myOoOnteisyys on erityisen tarkeda meidan ryhmassamme?

Millaiset vuorovaikutustilanteet ovat meille kasvattajina haastavia? Mita voimme oppia naista
tilanteista?

Millaisista asioista huomaamme, etta henkilostd nauttii aidosti lasten kohtaamisesta ja paivittaisesta
tyosta lapsiryhméssa?



Vanhempien / huoltajien osallisuus arvioinnissa

» Kaytetaan joustavasti eri menetelmia - muutakin, kuin kuntakohtaisia
asiakaspalautekyselyita

= Keratty arviointiaineisto pitaa kasitella ja tuloksista, seka niista seuranneista
toimenpiteista tulee tiedottaa vanhempia. - Vanhemmilta keratyn palautteen tai
arviointitiedon tulee siis johtaa kehittamiseen!

Esimerkki 1)

Ryhmassa havaitaan, etta useampi huoltaja on ihmetellyt ja antanut palautetta ulkoiluun
liittyvista periaatteista - paatetaan kerata vanhemmilta laajempi arviointiaineisto ulkoilun
ja/tai ulkotilojen toimivuudesta.

Esimerkki 2)

Huoltajien osallisuutta arvioinnissa halutaan vahvistaa "kuukauden arviointikysymyksilla” -
kysymykset kohdennetaan erityisesti ryhman tarpeista nousseisiin, tarkeisiin ja
ajankohtaisiin teemoihin.
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Tukea pedagogisen ja reflektoivan
itsearviointikeskustelun R
kaynnistamiseen yksikoissa

Arvioinnin kansalliset tulokset:
= Vahvuuksia: turvallinen ilmapiiri, leikki, likunta- ja ruokakasvatus

= Kehittamisen kohteita: perehtyneisyys asiakirjoihin, taidekasvatus, pienimpien lasten
pedagogiikka

= Tiivistelmassa on kuvattu arvioinnin keskeiset tulokset ja niiden pohjalta tehdyt
kehittamissuositukset.

» Tulosten kohdalla on pedagogiselle henkilostdlle suunnattuja itsearviointikysymyksia.

= |tsearviointikysymykset on tarkoitettu tyokaluksi, jolla arvioinnin tuloksia voi peilata
omaan tyohon henkilo-, tiimi- tai yksikkotasolla
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Pienten lasten / taaperoiden pedagogiikan
toteuttamiseen tulee kiinnittaa huomiota

Miten meilla

- hyddynnetéén leikin havainnoinnista * varmistetaan, ettd lasten kanssa
saatua tietoa pienten lasten toiminnan lorutellaan, lauletaan ja luetaan paivittain?

suunnittelussa tal sen kehittamisessa?

« Kkartoitetaan lasten rooleja leikeissa ja
« kaytetdan leikkia oppimisen valineena tuetaan leikin ulkokehalle ajautuneiden
pienten lasten kanssa? lasten osallisuutta?

« huomioidaan pienten lasten
mielenkiinnonkohteet leikkiympariston
kehittdmisessa?
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Leikki ja leikkipedagogiikka ovat suomalaisen
varhaiskasvatuksen vahvuuksia

Vahvuuksia vol ja kannattaa kehittaa!

Miten meilla

- luodaan edellytyksia pitkakestoiselle * muovataan leikkiymparistoa lasten
leikille? kanssa?
- muovataan leikkiymparistoa lapsille?  henkilosto osallistuu lasten leikkeihin?

« Kkerrotaan lasten leikeista vanhemmille?

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

YW ARVIOINTIKESKUS



Kriteeriperusteisen arvioinnin haasteet

» Kansallisen arviointijarjestelman ja siihen liitettyjen strukturoitujen arviointityokalujen
tuottaman tiedon seka kokonaisvaltaisen ymmarryksen luomiseksi tarvitaan myos
muuta toiminnan arviointia

- lasten havainnointia, haastatteluja, ryhméakeskusteluja, pedagogista dokumentointia

- Paivittainen, oman toiminnan ja pedagogisesti toteutetun tyon reflektointi ilman
valmiita kriteereita, on tarkea osa kehittavaa tyootetta.

—> monipuolisen arvioinnin avulla varmistetaan, ettei arviointi jaa yksipuoleiseksi.

= Liian yksipuoleinen arviointi sisaltaa riskin, etta se alkaa rutinoitumaan ja
varhaiskasvatus typistyy tekniseksi toteuttamiseksi ja muodolliseksi pyrkimykseksi
saavuttaa kriteereiksi kirjatut tavoitteet.

=  Arvioinnista el saa tulla itsetarkoitus

» Kansalliset arviointityokalut pyrkivat erittelemaan laadun ulottuvuuksia, jotta niiden
kriittinen tarkastelu olisi mahdollista = todellisuudessa nama ulottuvuudet kuitenkin
Kietoutuvat yhteen ja vaikuttavat toisiinsa.
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Materiaalia oman tyon arviointiin ja kehittamiseen:

» Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset: linkKki
» Koulutuksia ja verkkoluentoja: linkki
» Varhaiskasvatuksen laatu arjessa (raportti): linkki

= |tsearviointikysymyksia (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa-tiivistelma): linkki

Kaikki Karvin raportit ovat ilmaisia ja ladattavissa: www.karvi.fi
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https://karvi.fi/varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen-laadun-arvioinnin-perusteet-ja-suositukset/
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/arviointiagenttikoulutukset-syksylla-2019/
https://karvi.fi/publication/varhaiskasvatuksen-laatu-arjessa-varhaiskasvatussuunnitelmien-toteutuminen-paivakodeissa-ja-perhepaivahoidossa/
https://karvi.fi/publication/varhaiskasvatuksen-laatu-arjessa-varhaiskasvatussuunnitelmien-toteutuminen-paivakodeissa-ja-perhepaivahoidossa-4/
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