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Johtajana varhaiskasvatuksessa

Talous

Henkilöstö

Asiakkaat

Toiminta

Verkostot

Muu 
”höttö”

• Lainsäädäntö ja muutokset

• Varhaiskasvatussuunnitelman 
perusteet ja paikallinen suunnitelma

• Työnantajan ohjeet ja velvoitteet

• Annetut resurssit

• Työehtosopimus (-sopimukset)

• Erilaiset persoonat työpaikalla

• Lapsen ja heidän perheensä 
(”asiakkaat”)

• Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma

• Ja kaikki muu………..

Miten poimin tästä kaikesta sen 
oleellisen?2



Mikä on vahvuuteni?
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Asiaosaaminen ei riitä, jos viesti 
ei mene perille

Hyvä asiatiedot yksin ei tee vielä 
johtajasta hyvää

Osaaminen ei riitä, jos ei ole 
kapasiteettia käyttää sitä. 

Asioiden 
johtaminen

Ihmisten 
johtaminen

Itsensä 
johtaminen
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