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Varhaiskasvatuksen johtajuusfoorumi

Resilienssi on taito selviytya elaman asettamista vastoinkaymisista

o Kyky ponnahtaa takaisin vastoinkdymisista ja kyky kasvaa vaikeuksista (Reivich)

o Kyky ponnahtaa takaisin negatiivisista tunnekokemuksista ja joustava
sopeutuminen stressaavien kokemusten vaihtuviin vaatimuksiin (Tugade &
Fredrickson, 2004)

o Joustavuus ei ole luontainen ominaisuus, vaan se vaihtelee henkil6kohtaisten ja
ammatillisten olosuhteiden mukaan

o Vaikuttavat sisdisen, ammatillisen ja ulkoisen tuen yhdistelmat

o Kehittyminen ja yllapitaminen on yksildllinen, relaatio- ja kollektiivinen prosessi

o Tunteemme ja kayttdaytymisemme eivat johdu tapahtumista itsestaan, vaan siita,
miten tulkitsemme noita tapahtumia

Arkipaivan taikaa

Huolehtiva ja valittava arki: rakkauden mikrohetket

Minadpystyvyys

Vahvuudet: kiitollisuus, toiveikkuus, sinnikkyys, nakékulmanottokyky
Myotatunto toisia kohtaan lisda omaa merkityksellisyyden kokemista
Huumori, positiivinen kasvun asenne, optimismi

Tuen rakenteet: ihmissuhteet
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Keskustelu pienryhmissd
1. Kerro tarina joustavuudesta johtamisessa
2. Mitd vahvuuksia kdytit tuossa tarinassa?
3. Miké mahdollisti tuon voiman?
4. Mikd rooli toivolla oli tarinasi?
5. Mikd oli suurin vahvuutesi epdtoivon/ kriisin aikoina?

6. Kuinka I6ysit tien anteeksiantoon?
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Resilienssitaidot (Reivich & Shatté, 2011)
Tunne itsesi taidot:

o ABC-mallisi
o Ajatusansasi
o Jaavuoriuskomuksesi

Taidot muutokseen:

o Uskomustesi haastaminen

o Nakokulman ottaminen

o Rauhoittuminen ja keskittyminen
o Reaaliaikainen resilienssi

Onko se totta? Onko se ainut selitys? Dweck, 2008

Arvostava toimintakulttuuri

Positiiviset tunteet ja suhteet

Emotionaalinen tuki

Mindpystyvyys

Viestintd ja yhteiset pelisaannot

Itsendisyyden sdilyminen ja merkityksellisyyden I6ytaminen
Huumori

Asenne

NouhkwnNpeE

Positiivinen asenne antaa mahdollisuuden kestdid kdrsimyksid ja pettymyksié sekd
parantaa nautintoa ja tyytyvdisyyttd. Negatiivinen asenne liséié kipua ja syventdd
pettymyksid; se heikentdd ja vihentdd nautintoa, onnea ja tyytyvdisyyttd.

Viktor Frankl!

Asenteet ohjaavat tulkintaa

Muuttumattomuuden asenne
synnyttaa arvostelua
voimakkaita leimoja
maailman taytyy muuttua, ei hanen
pyynnot kritiikkina
taydellisyyden tavoittelua

Dweck, 2008
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Kasvun asenne virittyy oppimiseen ja rakentavaan toimintaan

mita voin oppia?

miten voin kehittya?

miten voin auttaa toisia?

mika johtaa tavoitteeseeni?

millaisia askelia otan auttaakseni itseani kohti tavoitetta?
tee konkreettinen suunnitelma: milloin, missa, miten?
ponnisteleminen on valttamatonta

minka virheen teit? mita opit siita?

minka eteen teit tdanaan kovasti toita?

muutoksen yllapito
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Matka kohti aitoa kasvun asennetta

hyvaksy muuttumattomuuden asenne
ala kasvattaa sita

a. tietoisuus mika laukaisee

b. kasvata lempeasti

c. opitakaiskuista ja jatka matkaa

» Moyoétdtuntoa itsed ja muita kohtaan

Kysymyksia resilienssitarinaasi
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Miké oli suurin vahvuutesi johtajuuden haastavassa hetkessd?
Kuinka harjoitit tatd vahvuuttasi? Mitd teit? Miké oli lopputulos?
Kuka auttoi sinua?

Kuinka sind edistit vuorovaikutussuhteita?

Mitd arvostit tilanteessa, itsessdsi ja muissa?

Miké oli tavoitteesi? Mihin pddtit keskittyd?

Kuinka kutsuit mukaan yhteisési jdsenid?

Mitd kysymyksid esitit?

Kuinka muotoilit tilanteen uudelleen ndhddksesi mahdollisuuksia?

. Kuinka yritit ymmdrtdd asioita, jotka eivdt ole sinun hallinnassasi?

. Kuinka kohtasit kritiikin ja erilaiset ndkékulmat?

. Mitd opit?

. Mikd antoi sinun laajentamaan nékemyksidsi ja olemaan avoin mahdollisuuksille ?
. Mitd tuot tdsté haastavasta tilanteesta omaan tydyhteiséosi?

. Millaista on arvostava kohtaaminen johtamisessa?
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Apu / tuki

o Millaista yksil6llista tukea tarvitset omaan kykyysi hallita haasteita?
o Millaista suhteisiin liittyvia tukea tarvitset ja kenelta?
o Miten voitte yhteisona kehittaa ja yllapitaa kykyanne hallita
haasteita?
o Saatko esimieheltasi riittavasti tukea? Miten voisit pyytaa sita?
o Saatko riittavasti tukea:
o Kollegoilta? Verkostoiltasi?
o Laheisiltasi? Ystaviltasi?
o Miten voisit pyytaa sita?
o Millaista psykososiaalista tukea sina tarvitset?
o Kenelta saat apua ja tukea?
o Piirra tai kirjoita oma "tuen tarpeesi”, johon kirjaat
itsellesi toimintatavat, joiden avulla jaksat ja kykenet
hallitsemaan haasteita
o Johtajan tuen tarpeen suunnitelma

Kiitos Merja.hautakangas@helsinki.fi
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