


Varhaispedagogiikan johtamisen rakenne Helsingin
kaupungissa
**Helsingin kaupungin strategiasta tulevat yhteiset Kasvatuksen ja koulutuksen vuosittaiset

varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kaikille yhteiset ja samat tavoitteet ja valmiiksi asetetut
kriteerit ja arviointiasteikko

+* Yksikén omat toiminnan kehittimisen tavoitteet, kriteerit ja mittarit kirjataan arviointitaulukkoon, jotka
otsikoidaan tavoitteiden mukaiseksi

* Varhaiskasvatusyksikot laativat vuosittain Helsingin varhaiskasvatussuunnitelmaan ja Helsingin esiopetuksen
opetussuunnitelmaan perustuvan toimintasuunnitelman. Toimintasuunnitelmassa kuvataan toiminnan
jarjestamisen pedagogiset periaatteet.

* Helsingin varhaiskasvatussuunnitelmasta, esiopetussuunnitelmasta ja strategiasta nousevat tavoitteet ohjaavat
toimintaa ja suunnitelmaan kirjataan toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

* Arviointi on systemaattista ja jatkuvaa ja se perustuu niille tavoitteille, joita Helsingin
varhaiskasvatussuunnitelmassa toiminnalle asetetaan.
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Helsingin varhaiskasvatusta ja esiopetusta maarittavat
ja ohjaavat asiakirjat
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laki
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suunnitelman
perusteet

Esiopetus-
suunnitelman

perusteet

Perusopetuslaki
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Helsingin varhaiskasvatussuunnitelma
Toiminnan pedagogiset suuntaviivat ja tavoitteet
Mita ja Miksi?

Helsingin esiopetussuunnitelma

Yksikon toimintasuunnitelma
Miten toimimme, jotta tavoitteet toteutuvat?

Ryhman pedagoginen suunnitelma
(Dokumentointi ryhmaportfolioon)

Lapsen
varhaiskasvatus
suunnitelma

Lapsen
esiopetuksen
oppimissuunnit
elma




RUOHONJUURITASOLLA

» Vasu ja leops keskustelut luovat perustan tavoitteille ja toiminnalle, joista tiimit koostavat ryhman
pedagogisen suunnitelman > dokumentointi ryhman portfolioon

» Prosessissa apuna on johtajan pedagoginen vuosikello seka varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja
S2 opettajien varhaiskasvatuksen laatima vuosisuunnitelma toimivat hyvana aikatauluttajana

» Yksikon johtaja luo rakenteet henkiloston tiimisuunnittelulle, pedagogisille palavereille, koko
tyoyhteisdn kokoontumisiin seka kehittamispaiviin.

» Lasten hoidontarpeesta lahteva tyovuorosuunnittelu, jossa huomioidaan opettajien SAK aika.

S2 opettajan seka Kveon pedagoginen vuosisuunnitelma: esimerkki elokuu

- lapsihavainnointia vasu tyoskentelyn perustaksi - lapsen tukemisen suunnittelu- keskustelut - S2 opettajan aloituskaynti
- Jatkavien lasten osalta vasujen kirjaamisen talle yksikossa: elo-syyskuu( vo:t, veo, pkjohtaja ja
kaudelle voi jo aloittaa. kveo) kartoitetaan huoli-lapsia ja keskustellaan
- S2 opettajan aloituskdynti( ennakkotehtava) vk-tukitoimien aloittamisesta

- Avustajasopimusten teko ja veo-
starttikeskustelut( pkjohtaja, avustaja/veo, kveo
ja ryhman vo)



RYHMAN PEDAGOGINEN SUUNNITELMA SISALTAA

« Ryhman vahvuudet, kiinnostuksen kohteet, tarpeet seka tavoitteet
Kirjataan tiivistettyna, mitka lasten vahvuuksiin, kiinnostuksen kohteisiin ja tarpeisiin liittyvat keskeiset asiat nousevat
ryhmassa esille ja maaritellaan tavoitteet. Sivulle ei kirjata lapsikohtaisia merkintoja.

« Ryhman pedagogisen suunnittelun, arvioinnin ja kehittamisen taulukot

Kirjataan tavoitteille toimenpiteet, joissa huomioidaan laaja-alaisen osaamisen ja oppimisen alueiden tavoitteet. Taulukkoon
kirjataan suunnitelma dokumentoinnista portfolioon ja arviointi.

 Yksikon toimintasuunnitelman arviointitaulukot yksikon omien tavoitteiden
osalta

Arvioidaan saanndllisesti yksikdn omien tavoitteiden toteutumista ryhmatasolla osana koko varhaiskasvatusyksikon arvioinnin
kokonaisuutta.

Pedagoginen tavoite ryhman toiminnalle

TOIMENPIDE (KRITEERI) LAAJA-ALAINEN OPPIMISEN ALUE MITEN DOKUMENTOIMME MITEN TOIMINTA

Milld toimenpiteilld saavutamme OSAAMINEN Mitd oppimisen aluetta tai alueita TOIMINNAN TOTEUTUI JA MITEN

tavoitteen? Mita laaja-alaisen osaamisen osaa vahvistamme toiminnassa? RYHMAPORTFOLIOON? KEHITAMME TOIMINTAA?

Kirjataan 3-5 toimenpidetta. tai osia vahvistamme toiminnassa? Mita ja miten dokumentoimme? Toteutuiko toiminta hyvin, melko
Kuka on vastuussa hyvin vai huonosti? Miten toiminta
dokumentoinnista? tuki lasten kasvua ja oppimista?

Mita voimme parantaa jatkossa?

Helsinki
Helsingfors

"




Pedagoginen dokumentointi

HELSINKI VASUSTA
Ryhman pedagoginen suunnitelma ja ryhmaportfolio ovat osa pedagogista dokumentointia

Pedagoginen dokumentointi on keskeinen tydomenetelma varhaiskasvatuksen
tavoitteellisessa lapsilahtdisessa suunnittelussa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittamisessa.
Suunnitelmallisen pedagogisen dokumentoinnin tavoitteena on, etta henkilosto oppii
tuntemaan yksittaista lasta, ymmartamaan lasten valisia suhteita seka ryhman henkiloston
ja lasten valisen vuorovaikutuksen luonnetta.

Pedagogista dokumentointia tehdaan monella tavalla ja monenlaisilla menetelmilla. Naita
ovat muun muassa kirjatut ja muuten tallennetut havainnot ja keskustelut, haastattelut,
toiminnan ja leikkien kuvaaminen ja sanoittaminen, portfoliot ja kasvunkansiot, kuvat,

aanitallenteet, videot, itse tehdyt lehdet, mediaesitykset ja projektiesittelyt. Rymn
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Pedagogiset tyovalineet

Y Yksikdn toimintasuunnitelma
5 Ryhman pedagoginen suunnitelma

2 Ryhmaportfolio

Naiden pedagogisten tyovalineiden avulla:

* Helsinki vasun tai esiopsin sisallot tulevat osaksi tavoitteiden ja toimenpiteiden laadintaa
Lasten vasut tai leopsit ovat ryhman toiminnan suunnittelun pohjana
Pedagogiikka tulee nakyvammaksi niin tiimille, esihenkilolle kuin vanhemmillekin

Arviointi ja kehittaminen mahdollistuu entista paremmin, kun toteutunutta toimintaa voidaan tarkastella
dokumentoinnin kautta

* Lapset paasevat mukaan toiminnan suunnitteluun, dokumentointiin ja arviointiin S\?
—] Ryhman
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Suunnittelun, toiminnan dokumentoinnin ja arvioinnin kokonaisuus

Yksikon I
toiminta- Toiminnan
suunnitel pedagoginen dokumentointi
. ma suunnitelma ryhmaiportfolioon
—_— * Lasten yksildllisten ) +  Dokumentoinnista ja tyénjaosta
e suunnitelmien koonti Suunnitelmaan sovittu etukateen ja kirjattu
vasut tai * Ryhmén pedagogisen s - pedagogiseen suunnitelmaan
) it suunnittelun, arvioinnin ja ki rjattujen +  Lapset ovat osallisena
eopst kehittamisen osuus toimenpiteiden dokumentoinnissa ja portfoliota
* Yksikon ) _ tutkitaan yhdessa esimerkiksi
Vasu ja toimintasuunnitelman toteuttaminen viikoittain )
Esiops e s Osana paivittiisti toimintaa Osana piivittiista toimintaa
\ useammin }
[ Arviointi A
* Arviointia tehdaan koko tiimin kesken saannollisesti
» Lapset voivat arvioida toimintaa esimerkiksi erilaisin aanestyksin
* Arviointi tehdaan samaan taulukkoon, johon suunnitelma on kirjattu. Samalla
keskustellaan, miten toimintaa kehitetaan
k Kuukausittain tai useammin J
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Tarkeaa vasujen johtamisessa

* Perustehtdavan ymmartaminen ja vision selkiyttaminen: Ketd varten me teemme tatd tyotd ja mita kohti
olemme menossa? Laadukas varhaiskasvatus: Keskustelu yhdessa mita se tarkoittaa kaytannon tekoina?

» Tavoitteiden asettamisen ja niiden konkretisointi/ kirjaaminen ja auki sanoittaminen niin, etta huoltajat
ymmartavat minkalaista kasvatusta ja opetusta seka hoivaa me lupaamme tarjota lapselle paivan aikana.

* Henkiloston hyva perehdyttaminen on kaiken perusta sille, ettd jokainen tietda mita minulta odotetaan,
mitka ovat minun tehtavat ja vastuut. Mentorointi malli mm. uusille opettajille.

* Arvojohtaminen — varhaiskasvatuksen arvot pitdaa nakya ja kuulua johtajan puheissa seka tyontekijoiden
kaytanteissa ja vuorovaikutuksessa.

* Lapsuuden kunnioittaminen —ilo ja rakkaus nahda ja hyvaksya lapset oman itsendan. Mind hymyilen ja
odotan, etta myos kaikki tyontekijani ottavat lapset aamulla hymyillen vastaan. Positiivinen Eedagogm on
toimintamme punainen lanka, niin kasvattajien kuin lastenkin kohdalla: vahvuuksien kautta kasvuun!

. ?(Iéilitéin henkilostosta: Kun henkilékunta voi hyvin, tiedan etta lapsetkin voivat hyvin. Kuuntelen, kannustan ja
iitan.
* Johtajan lasnaolo arjessa mahdollisuuksien mukaan — kayn paivittain tervehtimassa lapsia, leikin ja kyselen

kuulumisia: Se on niin Voimauttava kokemus, kun saan ojennetun kdden, hymyn ja kutsun tulla leikkiin. Tata
varten teen tata tyota, joka on NIIN merkityksellista.

* Yksikon johtotiimin (varaf'ohtaja ja 2. vara) tuki on my6s merkityksellinen ja voimauttava — yhteiset
pysahtymiset arjen keskella.



Minun johtajuuteni tukipilarit

* Johtaja tarvitsee peilia omalle tydlleen: Lasten tunneilmasto kertoo minulle
miten meilla menee? Onko se turvallista? Tuleeko lapsi nahtya ja kohdattua?
Miten henkilosto voi, kuuluuko naurua vai onko pipo kirealla?

e Konkreettisin peili on oma tyoyhteiso ja paivakodin lapset seka huoltajat.

* Kollega, kenen kanssa voi jakaa omia ajatuksia ja saada vahvistusta siihen
mita tekee. Samoin itsereflektio, kun muistaa olla itselle myds armollinen.

* Oman esimieheni tuki on korvaamaton: Han katsoo toimintaa laajemmasta
nakdkulmasta.

* Helsingin kaupungin ohjeet ja kehykset varhaiskasvatuksen pedagogiselle johtajuudelle
ovat selkeat, hyvat ja kayttokelpoiset. Niihin voi tukeutua.

* Mina tuotan sisallon henkilostoni kanssa niihin kehyksiin.

» Kaiken kruunaa se, etta esimieheni ehtii perehtya yksikkdni toimintasuunnitelmaan ja
antaa viela hyvaa seka rakentavaa palautetta ©



Merkityksellisen tyon aarella
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Aiti Teresa

Voimauttavaa ja lempeaa syksya teille kaikille, ketka teette merkityksellista tyota lasten hyvaksi.

Paivi Kulmala



