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Suomi uudistuu liian hitaasti

Meilla on paljon organisaatioita ja yhteisoja ja jopa yrityksia ja
yksiloita - ja sita kautta toimintamalleja ja rakenteita - jotka ovat
syntyneet Ja jaaneet Suomeen, jota ei enaa ole.

Meilla on paljon vanhoja korporaz __

1oita, edunvalvontaorganisaatioita,
niita jotka puolustavat mennytta aikaa. °



Pienena, ketterana ja korke

osaamisen maana Suova
olla kokoansa suurer
menestyja globaaliss:
fossiilisessa dlgltal oud

Lihdemme paalupaikalta
ihmiskunnan yhden =
vaikuttavimman mu'r;_;;
kiihdytysvaiheeseen






Kyky oppia uutta tarkein tyoelamataito

« Kyky oppia uutta ja poisoppia vanhasta on keskeisin tydelamataito
vauhdilla muuttuvassa toimintaymparistéssa

« Uudet viestintdkanavat korostavat vuorovaikutustaitojen merkitysta —
Avoin vuorovaikutus ja argumentointikyky kasvattavat
luottamuspadomaa, joka on muutosvalmiuden keskeinen
ponnahduslauta

e Siirrymme jaykasta ammatti-identiteetista kohti joustavaa
osaamisidentiteettia. On unohdettava ajatus "valmiiksi tulemisesta”

 Osaaminen haastaa titteleita ja tutkintonimikkeita. Useat tydurat — jopa
yhta aikaa haastavat tydelamaéataitojen ydinta



Ty0 ja oppiminen sulautuvat yhteen

« Tyo0 ja oppiminen sulautuvat yhteen — tyon ja opiskelun yhdistdminen
on vahva askel oikeaan suuntaan.

« Laaja-alaista osaamista tarvitaan — uudet tyOpaikat syntyvat pieniin
yrityksiin ja organisaatioihin

* Yha useampi ty0 on ongelmanratkaisua — sinnikkyys ja pitkajanteisyys
kunniaan.

« Oleellista on kyky hankkia tietoa, analysoida sita, arvioida kriittisesti,
luoda kokonaiskuvaa

«  Kyky ymmartaa megatrendeja on must — digitalisaatio ja
iImastonmuutos oltava kaikessa lasna, lapileikkaavana teemana

- Nakemyksellisyys — kyky rakentaa tulevaisuudenkuvaa - kyky
rakentaa tulevaisuutta — naita taitoja meidan on harjaannutettava



Osaamistaseen tulevaisuuskestavy

nousee organisaatiossa kuin«
vakavana haasteena johdon
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Osaamisen uudistamisen
muodostuu yksi tarkeimir
organisaatioiden ydinprose




Visionaariset Organisaatiot:
Uuden

0] p p | m | Se St a e Johtavat suunnitelmallisesti osaamistasettaan
« QOvat kiinnostuneita tyontekijoidensa tyomarkkina-arvosta ja

kl I nnostuneet sen kehittymisesta
tyo ntek” at ovat |+ Kehittavat jarjestelmallisesti osaamisen

] johtamisosaamistaan

tulevaisuuden |. rakentavat edistyksellisilla osaamisen uudistamisen
- - toimintamalleilla tybnantajakuvaansa

timantteja o

 Arkipaivaistavat samalla osaamisen uudistamisen
Nniukkuuden perusprosessejaan -vahemman kursseja enemman
oppimista tydssa

tyo mar k kl nassa. Tekevat tiivista yhteistyota korkeakoulujen kanssa
rakentaessaan tulevaisuuskestavaa osaamistasettaan

« Eivat valita osaavan ty6évoiman puutetta —
Edellakavijayrityksilla on imua!




Miten aikamme haastaa johtajuutta?



Johtamisen olemus on itsessaan murroksessa — samoin johtajan
rooli — ndain varmasti myos varhaiskasvatuksen viitekehyksessa

 Johtaminen reaaliaikaistuu — tilanneherkkyyden vaade kasvaa —
aikakasite muuttuu

« Kyky nakemyksellisyyteen korostuu

« Asiakkaan vallan kasvu — asiakaskokemuksen johtaminen

« Esimiehen ja tyontekijan roolit tasavertaistuvat

« Johtamisen hierarkia ohenee

« Johtajan arvopohjan aitoutta testataan uudella tavalla

» Tavoiteasetannan monimuotoistuminen Vastuullisuuden johtaminen

« Lapinakyvyys , avoin vuorovaikutus ja aitous ovat nousussa

« Huomisen johtaminen on viestintad monikanavaisesti

« Johtajalta vaaditaan osaamisen ohella enemman luottamuspaaomaa,
empatiaa, tunnealya



Uudistumisen johtaminen on
tasapainoilua vanhan ja uuden valilla -
Johdon ajankaytto kertoo mika johdolle

on tarkeaa




Voimakkaan uudistumisen polulle
lahteminen

edellyttaa johdolta

» Valmiutta muuttua itse — Jos sina et muutu, mikaan ei muutu
Nakemyksellisyytta — kykya johtaa kaukaa lahelle
Rohkeutta vieda lapi uudistuksia — rohkeitakin
Kykya viestia, viestia, viestia
Merkittavaa maaraa luotta uspaao

Johtaja el yksin py

mista maaliin
MUTTA yksin han |



Uudistumisprosessi vaati johtajan (mieleiaan
uudistumismydnteisen) ja uudistumishenkisen kulttuurin

Johtaja
Luo uudistumishenkisen
iImapiirin

« Nayttad omaa esimerkkia
konkreettisin teoin

* Viestii uudistumishalua

« Antaa ihmisille tilaa kokeilla
ja loistaa

() Salliva

Uudistumis
-henkinen
kulttuuri

Uuden oppimiseen
suuntautuva

() Kokeilemiseen
kannustava



Kokeilukulttlurin rakentaminen on osa
uudistamisprosessia

« Kokeilukultt p@nplst aafvmstaja asentelstaja saa
oikeutuk dt?n_ sanoista jarteoista

* Tarvitaan tulgvaisuuteen luotsaava ja kokeiluita viitoittava
visio ja strategia

«* Kun tulevaisuutta gi voi gnnusfaa vol siinaolla mukana e

V‘Iuomalla uutta, kokelllen rakehtamallaja opplmalla R
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Judistumisen
johtamin
johta]

* sanojen jatekojen harmoniasta

* Kkyvysta viestia

« aidosta valmiudesta olla
rehellinen itselleen ja muille

* paaoma\l\

y
4

Mista sité kertyy" ”

* nakemyksellisyydesta

» |[Asnaolosta

« esimerkkina toimimisesta
» uskottavasta arvopohjasta



’Luottamuksen ydin on ihmisen eheys.

Ehean ihmisen ajatukset, sanat ja teot ovat yhta
Ehedan ihmisen toiminta on moraalisesti ja
eettisesti kestavaa.

-> Sellaisen ihmisen vierella on helppo olla.”
Sari Sonninen HS mielipide 7.12.2019



)
Johtajan arvopohjan uskottavuus testataan
ajassamme entista selvemmin, silla:

kuljemme nuoret edellakavijéina kohti tulevaisuutta, jossa
yksilon valinnat yha enemman
Arvopohjaistuvat
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Avoin vuorovaikutus kasvattaa seka
luottamusta tulevaan etta lisaa
muutosvalmiutta

Johtaminen on viestintaa




Vahva viestini on:
Johtaja altista itsesi keskustelulle — kaikissa
kanavissa — ole esimerkKi

Some-ajassa osaaminen vahvistuu jakamalla

« Olemalla tassa ajassa somessa olet ajan hermolla

« Vaikka et ole — silti keskustelua kdydaan. Vain osallistumalla voit vaikuttaa
jaoppia myos itse

« Oma identiteettini on muuttunut twitterin myota — ehka jopa paljonkin

« Koskaan aiemmin ei johtajalla ja asiantuntijalla ole ollut tallaista
mahdollisuutta tehokkaaseen vaikuttamiseen ja ldsnaoloon

« llmaherruus on tarjolla — jaa omaa ja asiantuntijakollegoittesi
asiantuntijuutta



Johdon tehtava on nayttaa
suuntaa - Mita olen oppinut?

® johdon kyky viestia ratkaisee lahes kaiken
+ esimerkilla johtamisen tarkeys

* kuuntele ollaksesi ajan tasalla

* johda kaukaa lahelle

* tunnista tosiasiat —ole rehellinen itsellesi ja muille
—kerro ndkemyksesi —kerro suunta

* sanojen & tekojen harmonia = luottamuspaaoma
* ole rohkea, luova ja ndkemyksellinen

* ole avoin uudelle — tartu tilaisuuteen

* jos sind et muutu, mikd&n ei muutu

* ole lasna — muutosta johdetaan edesta

* anna organisaatiosi loistaa — ihmiset tekevéat
muutoksen organisaation koosta riippumatta

* jos arvopohjasi pettda — pettaad kaikki




Hyvat ystavat haastan teidit kaikki
rakentamaan tulevalsuuskestavaa Suomea

Uudistuva <™
Osaava

Kestavaan elamantapaan
no;autuva

Suomalaiseen arvopohjaan
tukeutuva

Uutta teknologlaa & '
hyodyntava

;
(]

Luottamuspadaomaa

- kasvattava

Avoimesti viestiva
Myos nuoria kuunteleva
Taloudeltaan terve ja

‘ kestava



Kuuntele nuoria

Kiitos / .
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