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TASSA TYOPAJASSA POHDITAAN

Esihenkilona olemista

Lahijohtamisen merkitysta, inhimillisia
ilonaiheita ja haasteita

-
“>?'%§>' \ B

Kahvitauko
TyOyhteisotaitoja

Johtamista vuorovaikutteisesti

Esitys perustuu raporttiin

Lehto, Kirsi (2017). Johda rohkeasti! Oivalluksia
esimiestydsta ja johtajuudesta. Vaasan yliopiston
raportteja.
https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/7583 https://pixabay.com/fi/users/milaoktasafitri-17181411/



Esittele itsesi meille ja kerro lyhyesti:
Mika esihenkilona olemisessa on
mielestasi kaikkein antoisinta?




ESIHENKILOTYON "TAHTIHETKET”
HAASTATELTUJEN LARIJORTAJIEN KERTOMANA

Vuorovaikutus ja ihmisten kohtaaminen: "Se, etta saa toimia ihmisten kanssa. Joka paiva kohtaa
ihmisen.”

Onnistumiseen kannustaminen: "Palkitsevinta on kun joku tiimini jasenista onnistuu tehtavassaan.”

Lasnaolo ja tukeminen: "Motivointi ja tukeminen on tassa roolissa antoisinta; olen lasna silloin kun
alaiseni sita tarvitsevat.”

Vaikutusmahdollisuudet: "Tunne siita, etta voi omalta osaltaan vaikuttaa hyvan asian eteenpain
viemiseen, ja kun saa ihmiset tekemaan mitd on yhdessa sovittu.”

Yhteiset onnistumisen kokemukset: "Tunnen ylpeytta omasta organisaatiostani. Se kiteytyy siihen,
ettd huomaan, kuinka hyvin kaikki taalla toimii, ja saavutamme yhteisid onnistumisen kokemuksia.”

(Lehto 2017)

Millaisia yhtalaisyyksia havaitsit omiin kokemuksiisi?



HAASTATELTUJEN LAHIJOHTAJIEN OIVALLUKSET
ESIHENKILOTYOSTA

Uskalla johtaa

Millaisia ajatuksia ndma teissa herattavat?

Johda oikeudenmukaisesti

Ala yrita johtaa kaikkia samalla tavalla
Johda esimerkilla

Oivalluta ja kannusta

Rakenna luottamusta

Loydéa tapasi innostaa

Auta suoriutumista palautteella

© o N o g bk Db

Pida huolta itsestasi
10. Tunne rajasi

Kuva pixabay



LUOTTAMUKSEN RAKENTAMISESTA SANOTTUA

Monet haastateltavista (Lehto 2017) korostivat johdonmukaisuutta esinenkilon
kayttaytymisessa:

"Esimies ei saa olla ns. tuulella kayva”. Tydntekijan nakokulmasta on helpottavaa kun
heidan ei tarvitse miettia ja pelata, etta "milla tuulella se esimies mahtaa olla
tandan”. Tasta kertova esimerkki: ”Ei ole hyva jos esimies ottaa oikeutuksekseen

ik&an kuin kaataa elamansa likasangon tyontekijansa niskaan. Ja ihmetella sitten kun
henkilokunta on varuillaan ja negatiivinen. En tieda onko esimiehell& siihen edes
lupaa. En tarkoita sita, etta esimiehen pitaisi olla vahamainen. Ihmisten ei pida pelata
|&hestya esimiestaan. Se on asia josta ei puhuta tarpeeksi. Sellainen vie paljon
energiaa. Ihmiset eivat uskalla puhua, koska siita voi seurata jotain pahaa. Esimiehen
pitaa tiedostaa, etta itsensa hoitaminen pitaa tapahtua jossain muualla.”



ESIHENKILONA OLEMINEN VAATII ROHKEUTTA..

Esihenkil6iden kokemusten mukaan rohkeutta on tarvittu
Laittaa oma persoona peliin
Kayttaa valtaa
Toimia suoraselkaisesti
Rakentaa siltoja ihmisten valille
Nayttaa suuntaa
Myontaa tarvittaessa olevansa vaarassa

Oletko sin& kokenut naissa asioissa rohkeutesi olevan koetuksella?
Enta onko jotain muuta vastaavaa tilannetta?

Mista olet saanut voimaa tehtéviisi? Keskustele pienryhmassa



ODOTUSARVOT -
HYVALLE JOHTAJALLE JA TYONTEKIJALLE

SOBACK 2021

A A A
_ Perinteiset odotukset Uudet odotukset
Hyva johtaja Tietdq, osaa parhaiten Nayttaa suuntaa
Tekee paatokset Odottaa itsendista
Ratkoo ongelmia paatoksentekoa
Tukee ongelmanratkaisussa
Hyva tyontekija Odottaa ohjeita Tietdd, osaa usein parhaiten
Toteuttaa annetut kaskyt Tekee paatoksia, johtaa tyotaan
Raportoi ongelmat ylospain Ratkoo ongelmat

Soback, Dan (2021). Valmentava johtajuus: Opas voiman, viisauden ja
myo6tatunnon herattamiseen. 2. painos. Basam Books oy.



MILLAISIA SUDENKUOPPIA VALMENTAVAN JOHTAJUUDEN TIELLA VOI
OLLA?

Tassa yksi esimerkki eraén esinenkilon kertomana (Lehto 2017):

"Yritin vakuutella heitd (tiiminsa jasenid), etta he osaavat. Yritin heidan kohdallaan
antaa vapautta, mutta he stressaantuivat siita ihan hirveasti. Kuvittelin antavani heille
jotain positiivista, ja he kokivat sen negatiivisena. He kaipasivat tukea, tsemppausta ja
sitd varmistamista”.

“Silloin tajusin, etta ei ne halua vapautta. Luulen, etta tyOntekija oli tottunut
autoritaariseen kulttuuriin siihen, etta johtaja tulee ja sanoo, etta tee tuo noin”.

Mita tasta voi paatella?



TYOYHTEISOTAIDOT

Mit& voin tyontekijana tehda tullakseni jondetuksi hyvin.
Esimiestaitoihin verrattavia ja esimiestyota taydentavia.
Alaistaito el ole alamaisuutta.

Ne tarkoittavat tyontekijan halua ja kykya toimia tyoyhteisossaan rakentavalla
tavalla: esimiestd, tyotovereita tukien ja perustehtavaa edistaen.

Alaistaitoihin ja tydyhteisotaitoihin rinnastuva kasite on
organisaatiokansalaisuus

(lahde: Keskinen 2005, Rehnbéck & Keskinen 2005)

Keskinen, S. (2005). Alaistaito: Luottamus, sitoutuminen ja sopimus. Polemia-sarjan julkaisu nro 59. Helsinki: Kunnallisalan kehittamissaatio.

Rehnback, K. & Keskinen, S. (2005). Tydhyvinvointia alaistaidoilla ja esimiestyon hallinnalla. Kuntaty® kunnossa. Helsinki: Kuntien eléakevakuutus.



TYOYHTEISOTAITOINEN TYONTEKIJA

Toimii organisaation
tavoitteiden ja
perustehtavan

suuntaisesti

Reflektoi omia Tai K
arvojaan ja aitaa rakentavan

asenteitaan. Huolehtii vuorovaikutuksen eri
omasta toimijoiden kanssa
hyvinvoinnistaan. ‘

. .
’ Antaa osaamisensa ja

On odotuksissaan ja energiansa

vaatimuksissaan tydyhteisdnsa kayttoon.
realistinen (etenkin -
esihenkiléaan kohtaan) Kyk‘ran”uﬁotggggaa”

Noudattaa tyopaikan
yhteisesti sovittuja
pelisaantoja



TYOYHTEISOTAITOJEN KOKONAISUUS

Ymmarrys
Osaamisen omasta
kehittaminen tyoroolista

Rakentava

vuorovaikutus Paineensietokyky

Karhapad, Laulainen & Kivinen (2015). Tydyhteisotaidot sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Hallinnon tutkimus 2/2015, s. 162-172



MITEN TYOYHTEISOTAIDOILLA VOIDAAN TUKEA
JOHTAJUUTTA?

Pohdittavaa;

Miten koet, etta tyontekijat voivat omilla tydyhteisotaidoillaan auttaa sinua
esihenkilon& onnistumaan tehtavassasi?

Miten sind vahvistat tydyhteisosi jasenten tydyhteisttaitoja?

Millaisia tyOyhteisOtaitoja sina itse tarvitset ja vaalit?



TEHTAVA: ROHKEUS JOHTAA RAKENTUU
TYOYRTEISON VUOROVAIKUTUKSESSA

Pohditaan yhdessa:
\\ '. & ﬂ Mité se on?

ja
Miten se voisi tapahtua?

Mita se vaatii?

ja

Mita se antaa?



Yhteisten pohdintojen tuloksena valikoituivat seuraavat rakennusaineet:
Vastuun kantaminen
Avoin keskustelu
TyOyhteison tunnekasvattaminen
Oman virheen myontaminen / toisen nakokulman ymmartaminen
Armollisuus itseé ja toisia kohtaan

Luottamus, kunnioitus & arvostus



MIKA ON VAHVISTANUT SINUN ROHKEUTTAS|
JOHTAJANA JUURI NAILLA PAIVILLA?

Millaisia evaita olet saanut omaan johtajuuteesi nailta paivilta? Miten ohjelmassa
olleet puheenvuorot, keskustelut ja kohtaamiset ovat vahvistaneet sinua?

Onko rohkeutesi johtaa kenties vahvistunut ja miten?

Mieti muutamia keskeisia oivalluksia nailta paivilta. ﬁ'@wy
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