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Tyokyvyttomyysriskin pienentaminen on Kevan I
lakisaateinen tehtava

VA

B Tyokyvyttomyyden valittomat
kustannukset julkisella sektorilla ovat
vuosittain 1,2- 1,3 miljardia euroa.

® Kustannukset muodostuvat
sairauspoissaoloista (64 %),
tyokyvyttomyyselakkeista (19 %),
tyoterveyshuollon kustannuksista (10 %
ja tyotapaturmamaksuista (7 %) .

® Tyokykyjohtamisella voidaan hillita
kustannuksia.




Haasteet julkisella alalla Kestévaa
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Kuntien haasteet tayttaa avoimia vakansseja
ovat kasvaneet viime vuodesta

Miten arvioitte kuntanne kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittavasti osaavia tyontekijoita?
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Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella. Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022

Lahde: https:


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-tyovoiman-saatavuusluvuissa-mittaushistorian-heikoin-tulos/

Kuntasektorin tyovoima-arvio ja muutokset K=
korona-aikana VA
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Kevan analyysi kuntien tySwoirmatarpeista
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Miten kunta-alan tyontekijat jaksavat?

UUTINEN 15.6.2023

Kunta-alan henkiloston sairauspoissaolot lisaantyivat vuonna

2022 keskimaarin kahdella paivalld edellisvuoteen verrattuna. :
Sairauspoissaoloja kertyi yha useammalle tyontekijalle kuntien

kaikilla ammattialoilla ja ikaryhmissa.

Lahde: Sairauspoissaolot kunta-alalla vuosina 2019-2022
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-kunta-alalla--poissaolot-pitkittyneet/



Kunta-alan henkilostolla oli keskimaarin 16,5
poissaolopaivaa sairauden vuoksi vuonna 2022,
kun vuonna 2021 paivia kertyi 14,7



Sairauspoissaolopaivien keskiarvo eri ammateissa

20-25

Lastenhoitajat
Hoitotyon avustajat
Lahihoitajat
Perhepaivahoitajat
Koulunkayntiavustajat
Sosiaalialan tydntekijat
Hammashoitajat

15-20

Siivous- ja keittiotyontekijat
Sairaanhoitajat
Varhaiskasvatuksen opettajat
Muut terveydenhuollon ty6ntekijat
Rakentajat, korjaajat ja kuljettajat
Sosiaalialan ohjaajat

Nuorisoty6n, kerhojen ja

liilkunnan ohjaajat
Kirjastotyontekijat

Fysio- ja toimintaterapeutit
Vahtimestarit ja vastaanotto
Sihteerit ja toimistotyontekijat

K=
VA

Turvallisuus

Kiinteistohuollon tydntekijat
Erityisopettajat
Osastonhoitajat
Varhaiskasvatuksen johtajat
Sosiaalityontekijat
Hammaslaakarit

Opettajat

Tekniikan ja maankaytdn asiantuntijat
Kulttuuri, viestinta ja tutkimus
Psykologit

Hallinnon erityisasiantuntijat
IT-asiantuntijat

Laakarit

Rehtorit

Johtajat
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Sairauspoissaolopaivat lisaantyivat kaikissa
ammatti- ja ikaryhmissa



Sairauspoissaolopaivien keskiarvo ammattialoittain vuonna 2022 K =

Varhaiskasvatus
Toimisto-Asiakaspalvelu

Terveys

VUOSI
. 2022
B 2021

B 2020
M 2019

Tekninen-Tuotanto-Turvallisuus

Sosiaali

Sivistys-Kulttuuri

Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus
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Sairauspoissaolopaivien keskiarvo eri ikaluokissa vuonna 2022 K =

Alle 30
30 -39
VUOSI
. 2022
40 - 49 Il 2021
B 2020
M 2019
50 - 59
60 jayli
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Pitkat, yli 8 paivan pituiset, poissaolokertymat
lisaantyivat kaikilla ammattialoilla



Sairauspoissaolojen vuosittaiset kertymat
kuntahenkilostolla vuosina 2019 - 2022

2022

2021

2020

2019

o

50

o 1-7 M 829

30 tai enemman

100
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Sairauspoissaolojen kertyma ammattialoittain vuonna 2022 |( -

VA

Varhaiskasvatus

Toimisto-Asiakaspalvelu

Terveys

Tekninen-Tuotanto-Turvallisuus

Sosiaali

Sivistys-Kulttuuri

Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus

25 50 75 100

o

ol 1-7 B 829 | 30 tai enemman .



Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset (% palkkasummasta), |( p—
sairauspoissaolokertymin mukaan vuosina 2022 ja 2021 V A

Sairauspaivien kertyma

| REg
| R

. 30 tai enemmén

2021
5.0%

2022
Varhaiskasvatus

Toimisto-Asiakaspalvelu

Varhaiskasvatus

Toimisto-Asiakaspalvelu

2.9%

Terveys Terveys 4.1%
Tekninen-Tuotanto-Turvallisuus Tekninen-Tuotanto-Turvallisuus 3.4%
Sosiaali Sosiaali 3.6%

Sivistys-Kulttuuri

Sivistys-Kulttuuri 2.5%

Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus

1.8%

Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0%
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.o 8 se g see Kunta-alan 25 suurinta ammattiryhma3, R alidazer
N a N k U nta = 8 |3 e I 8 kO |t U g eldkdityminen seuraavan 10 vuoden aikana S o | o

Yanhuuselikhkest elikheet elikhest

Arvio eldkkeelle jadvista kuntatyontekijoista 2022-2031*

Lahihoitajat 12523 2 688 3706 18316 325%
ﬂ o Sairaanhoitajat 8470 2295 1970 12735 246%
Kunta-alan eldkbitymisennuste _J Yieissinteerit e e e e ELAL 0713 1307 1410 13436 283%
maakunnittain 2022-2031 “ 49 % Paivakotien ym. lastenhoitajat 5465 1309 1386 BIBO0 2B2%
Varhaiskasvatuksen opettajat 3128 756 793  4B77 255%
< 30% 30% < 35% =35% ~ T — 2983 965 1084 5042 2B7%
_ - B e Sairaala- ja lamosapulaiset 5374 830 1274 7538 438%
-_-— - Perhepaivahortajat Koulunkayntiavustajat 2457 782 1081 4300 267%
Maakunta Henkil6a % A 47 % Luokanopettajat 3758 279 364 4400 277%
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen
A Ahvenanmaa 996 294% . . erityisasiantuntijat 2244 461 521 3226 284%
B Eteli-Karjala 4034 356% AP\ Johdon sihteerit Yieissihteerit asm 442 an 4415 493%
C Etela-Pohjanmaa 7012 339% Ly )2 05356‘:'5'meer“ Erityisopertajat 2387 250 312 2850 330%
Johdon sihteerit ja osastosihteerit 2707 550 401 3658 462%
’ 4 d
D Etela-Savo 5254 BA% 46% Erikoislaakarit 714 320 343 1377 181%
E Kainuu 2881 387% - Avustavat keittistydntekijat 2027 507 S67 3102 418%
F Hanta-Hame 5509 337% g Kiinteistdhuollon Sosiaalitydntekijat 124 420 385 2046 299%
tydntekijat Terveydenhoitajat 1284 407 ass 2050 3I12%
G Heski-Pohjanmaa 2707 309% '
il -,I' A5% Palomichet 683 167 30 121 8BE%
H Heski-Suomi 8354 343% (8] Kiinteistahuallon tuontekijat 1972 355 561 2889 454%
I Kymenlaakso 5249 361% Yieistsakarit 594 213 157 964 203%
3y Lacoi E716  377% n: o Fysioterapeutit 791 232 232 1256 301%
" _] Osastonhoitajat Perhepaivahoitajat 1344 199 299 1841 470%
K Pirkanmaa 14573 319% 45 Ey Binanalyytikot [terveydenhualio) E70 221 179 1270 332%
L Pohjanmaa 5830 3N7% = 0 Osastonhoitajat 1343 185 7 1688 450%
M Pohjois-Karjala 5710 364% Psykalogit 414 150 227 781 219%
N Pohjois-Pohjanmaa 13400 335% ) . B . . .
0 Pohjois-Savo 9535 353% Alkavien elakkeiden jakauma ja osuus seses0s000 000000000
P Paijat-Hame 5821 344% kaikista vakuutetuista 2022-2031 ﬂﬂliﬂﬂiﬂﬂllﬂﬂﬂﬂﬂﬂliﬂ
L ] L N B ]
0 Satakunta 7246 353% vanhuuzelSidaat
R Uusimaa 470895 2939% 119154 hloa
S Varsinais-Suomi 14668 321% O A
Koko maa 1772649 327% O 28 473 hloa
osatyokyvyttomyyselakhest
25022 hloa

K=
VA A

‘tiyh- ja virkasuhteset vakuutetut 31122020

Vakuutetivja yht. 527 414 hioa
Elakkeelle yht. 172 649 hiloa



Tyokyvyttomyydesta tyonantajille koituvat
suorat kustannukset vuonna 2022

VA

2022 Arvio | Sairauspoissaolot yorxyMyttomyys Tyo6terveyshuolto VeI EE Yhteensa
elakemaksu vakuutus

Julkinen 1 183 M€ 335 M€ 143 M€ 78 M€ 1 739 ME

sektori

Kunta-ala 906 M€ 230 M€ 106 M€ 61 M€ 1 304 M€

Valtio 221 M€ 59 MC 30 MC 14 M€ 323 M€

Kirkon ala 21 M€ 10 MC 3 M€ 3 M€ 36 MC

Yhteenveto Kevan Avaintietojen kustannusaineistosta. Sairauspoissaolojen, tyoterveyshuollon ja tapaturmavakuutuksen kustannukset perustuvat
ennustemallin henkilostdmaarista ja palkkasummiin perustuvilla regressiomalleilla, mikali tietoa ei ole saatavilla suoraan. Tunnetut arvot (ml.
tyokyvyttdmyyselakemaksu) mukana ennusteessa sellaisenaan ilman interpolointia.

Huom! Jo yksikin valtetty tyokyvyttomyyseldke tuottaa kuntaorganisaatiolle keskimaarin 60 000 euron saaston, kun tyonantajan ei
tarvitse maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua tyokyvyttomyyseldakkeelle siirtyneestd, puhumattakaan sijaistamisesta
syntyvista suorista ja epasuorista kustannuksista.

Lahde: Sairauspoissaolot kunta-alalla vuosina 2019-2022 https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-kunta-alalla--poissaolot-pitki

Keva ja tyokykyjohtaminen https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/johda-tyohyvinvointia

20



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-kunta-alalla--poissaolot-pitkittyneet/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/johda-tyohyvinvointia/

K
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KEVAN TUTKIMUKSIA 1/2023

Julkisen alan tydhyvinvointi
vuonna 2022

Laura Pekkarinen ja Johanna M Pulkkinen

I

VA
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Tyon merkityksellisyys on sdilynyt vahvana K=

B Tyon merkityksellisyys ja tarkeys
korostuvat kunta-alalla
sivistysalalla (94 %) ja
varhaiskasvatuksessa (93 %).

B Kuntien tyontekijoista 86 % koki
osaamisensa riittavaksi tyon
vaatimuksiin nahden.

m Kuntien tyontekijoiden kokemus
voimavaroista kohdata muutoksia
ja haasteita tyossaan on hieman
heikentynyt: nyt 67 % arvioi
voimavaransa hyviksi.

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,,



Esihenkiloihin ollaan kunnissa kohtuullisen K=
tyytyvaisia, vaikka kokemuksissa eroja VA

B Tyytyvaisyys esihenkildiden toimintaan on
sailynyt ennallaan: 69 % kertoi olevansa
tyytyvainen esihenkilonsa toimintaan - 16
% oli tyytymaton.

B 71 % arvioi esihenkilon toiminnan
tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi,
osuus on suurempi kuin hyvinvointialueilla
tai kirkon alalla.

B Tyytymattomyys esihenkiloon on hieman
lisaantynyt varhaiskasvatuksen
tyontekijoilla. Heista hieman yli 60 %
arvioi esihenkilonsa toiminnan
oikeudenmukaiseksi ja on esihenkiloonsa
tyytyvainen.

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,;



Moni kuntatyontekija kokee tyonsa henkisesti

raskaaksi

Kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi

©

Kunta

2022 29¢
2020 32¢
2018 34 ¢

Varhaiskasvatus
Tekninen

Terveysala

>

Hyvinvointialue

459

56«
53%
544

Kokee tyonsa henkisesti raskaaksi

Kunta

2022 B0«

2020 61«

2018 61«

Sosiaaliala
Terveysala
Sivistys

Varhaiskasvatus

O

=

Hyvinvointialue

7144

80%
77%
7%
12%

I

i
$

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,,



Tyokuormitus on lisaantynyt erityisesti K\E/ A
varhaiskasvatuksessa

Ammattialat, joilla koetaan vaikutusmahdollisuuksien heikentyneen

Varhaiskasvatus
2018 2020 2022

Henkinen ty&kuormitus 65 o4 % 66 9 % 72 o
Fyysinen tyokuormitus 573 o % 45 o % 56 o

0
Gkt 419 > 47% (55 %
Voi vaikuttaa tyohonsa 61 % % 59 %% % 43 %



Nuorten tyohyvinvointi ei ole palautunut K=

B Nuoret toimivat julkisella alalla
perinteisesti tyotehtavissa, joihin
korona-aika ei ole tuonut etatyon
kaltaisia muutoksia.

B Kuntien alle 30-vuotiaista tyontekijoista
aiempaa useampi (19%) koki henkisen
tyokykynsa nyt heikoksi. Osuus oli
suurempi kuin muissa ikaryhmissa.

B Nuorten kokemus tyossa koetusta
innostuksesta on vahentynyt, ja nyt
72 % kuntien nuorista kokee sita. 69 %
suosittelee tyopaikkaansa.

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,



K=
VA

Yha harvempi julkisen alan alle 30-vuotias

2018 2020 2022

Kokee tydssaan
Innostusta ja tyon iloa 8l% —~ /4% [ /%

Suosittelee 859 > 779 —>0 J0%

tyopaikkaansa

Kokee henkisen
tyokykynsa hyviksi 86% —~ &lw —~{ /2%

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,,



Lisda tutkimustuloksia K=

B Tutkimusraportti ja koostevideot
tuloksista: www.keva.fi/tutkimukset

B \Vertaile tutkimustietoa verkossa:
https://kevatutkii.keva.fi/

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,4


http://www.keva.fi/tutkimukset
https://kevatutkii.keva.fi/

Tutustu tutkimustuloksiin helppokayttoisella

verkkoalustalla

Tietoa tutkimuksesta

Valitse itseasi kiinnostava
tUtkl m US : Ennakoiva

henkilstosuunnittelu

| Julkisen alan tyohyvinvointi Tiedolla johtaminen ’
" o 0 o a ,"
m  Tydkykyjohtaminen tyéterveys o R
L tukeminen L
m  Tyokyvyttomyyden kustannukset Tydterveyshuollon .+ .
//’ jérjestdminen *
| Tyo hYV| nVOi nt| kysely /// . Tytitergﬁ»fs’.iwuollon
/’/ jér}asféminen organisaatiossa
/’/ . //TQ oterveyshuollon
/'/ _»~" sopimuksen kattavuus
/'/ /’/ »  Tyoterveyshuollon
0 /” ’/’, kustannusten taso
Ta rka Ste I e tu IO kS I a e /'/ s Tydterveyshuollon
o o - /»/ palveluiden saatavuus
a I h ea I U e I tta I n ,// *  Tycterveyshuollon
St kustannusten painottaminen

2 *  Tyéterveyshuollon

Tarkastele tuloksia kunnan, - s
valtion ja kirkon aloilla eri
vuosina

https://kevatutkii.keva.fi/

https://kevatutkii.keva.fi/

Vuodet
2021 2018
Tarkastele tuloksia sektoreittain
Kunta
Tarkastele tuloksia taustaryhman mukaan

Ei taustaryhmaa

I

VA

2021 Tyoterveyshuollon palveluiden saatavuus on sopimuksen mukaista

4 11 1

2018 Tyoterveyshuollon palveluiden saatavuus on sopimuksen mukaista

S 10 z1

0 10 20 30 40 50 80 70 80 9 100
Prosenttia

@ Tiysin samas mieka
Osittain samaa mielia
Osittain er mielta
Taysin e miglta

@ Enosa zanoz


https://kevatutkii.keva.fi/

Tyokyvyn johtamisen ja tyoterveysyhteistyon =
tutkimus 2021 VA

B https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoela

mapalvelut/tutkittua-tietoa-tyourien- Kevailla 2023 toteutettu

tueksi/ tutkimus julkaistaan
7.12.2023
Ajankohtaista: Tyokyvyn johtamisen ja
tyoterveysyhteistyon tutkimus Webinaari esille tulleista
Tutkimme vuoden 2021 aikana, miten henkildston tyckykyé tuetaan yhteistyéssa ilmioista 14.12.2023

tyoterveyshuollon kanssa julkisen alan tyopaikoilla. Tyokyvyn johtamisen ja
tyoterveysyhteistyon tutkimus on toteutettu aiemmin vuosina 2015 ja 2018.

Uuden tutkimuksen tulokset on julkaistu 14.1.2022:

¢ Tutkimusraportti: Tyékyvyn johtaminen ja tydterveysyhteistyd julkisen alan
organisaatioissa vuonna 2021 (pdf)
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Nostoja tyokykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistyon K=

tutkimuksesta 2021

Suunnitelmallista tiedolla johtamista pitaa
kehittda: mitattavia tavoitteita,
suunnitelmia ja tyokyvyn tilan yhteista
kasittelya.

VA

Osatydkykyisten tydssa Esihenkil6t tarvitsevat aikaa
jatkamista pitaa tukea. ja koulutusta seka

Aiempaa harvempi kunta- tyoterveyshuollon ja hrin
alan henkildstdasioista tukea tyOkykyjohtamiselle

vastaava on sita mielt3,
etta tydterveyshuolto
koordinoi osatydkykyisen
tydntekijan hoitoa ja
kuntoutusta.

Toivotaan, etta
tyoterveyshuolto osallistuisi
enemman tyohyvinvoinnin
edistamiseen
asiakasorganisaatiossa.

Tyoterveyshuolloilta lisaa analysoitua tietoa ja toimenpide-
ehdotuksia seka aktiivisempaa otetta, yhteydenpitoa ja
kumppanuutta tyohyvinvoinnin edistamisessa.

Tyoterveyshuolto jarjestetty ostopalveluna —kustannuksiin ja
saatavuuteen ollaan tyytyvaisia, vaikka vain 45 %
palveluntuottajista ilmoittaa tyoterveyslaakareita olevan
riittavasti



Tyokykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistyon
tutkimus 2023

- Hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden osalta myos
esihenkilovastauksia



Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyo VA
julkisen alan tyopaikoilla

N TYOKYKYHANKE i Paikka:
' . 4 - verkkoseminaari

Katso kartalla &

Ilmoittaudu viimeistaan:

Tervetuloa Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyo 11.12.2023
julkisen alan tyopaikoilla -verkkoseminaariin. Lisatietoja:

Verkkoseminaari on maksuton.
Kuinka henkildston tydkykyd johdetaan julkisen alan tyépaikoilla? Tule
verkkotilaisuuteemme kuulemaan Kevan uusimman Tydkykyjohtaminen ja
tyoterveysyhteistyd julkisen alan organisaatioissa -tutkimuksen tulokset, jotka
perustuvat henkiléstdjohdon, tydterveyshuollon toimijoiden ja ensi kertaa myds
esihenkildiden vastauksiin.
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Rakennamme kestavaa tyoelamaa
julkiselle alalle

B Kestavaa tydoelamaa on Kevan luotsaama hanke, jonka tavoite
on vahvistaa julkisen alan henkiloston tyokykya seka vahentaa
tyokyvyttomyytta ja sen aiheuttamia kustannuksia.

B Vuosina 2022-2024 toteutettavan hankkeen tuotokset jaetaan koko
julkisen alan kayttoon.

B Keskitymme aloihin, joihin kohdistuvat suurimmat
tyokyvyttomyysriskien ja muutosten paineet:
- Sosiaali- ja terveysala,
- Opetusala
— Valtion turvallisuusala
— Evankelis-luterilainen kirkko

- Kestavaa
- Hankkeelle mydnnetty valtionavustus liittyy EU:n elpymis- ja palautumis- ’tl Sel3mas
VA tukivalineestd rahoitettavaan Suomen kestiavan kasvun ohjelmaan. '9 KKKKKKKKK

K



Kestavaa

D
Jtydelimas

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KEINOMME:
mita valineita
ja osaamista
hankkeen
osaprojektit
tuottavat
tueksenne?

X



Hankkeen osaprojekteissa kehitetaan monipuolisesti
ratkaisuja vaikuttavan tyokykyjohtamisen tueksi

K

i
$

Uudenlaisia data-analytiikan tydkaluja tyokyvyttomyysriskien
ennakointiin

Uusia digitaalisia palveluja tyokykyjohtamisen tueksi,
tyourajohtamiseen ja esihenkildiden koulutukseen.

Tietoa, tukea ja ratkaisuja verkostotoiminnan avulla tydelaman ja
tyokykyjohtamisen haasteisiin

Tehokkaampaa ja tiiviimpaa tyoterveysyhteistyota, joka
perustuu kumppanuuteen.

Tuoretta tutkimustietoa julkisen alan tyokyvyttomyysriskeista ja
niihin vaikuttavista tekijoista

Kestavaa
» tydeldamaa

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK



Kysely Idhetetty

Kevan Pulssi

7  Olet tyopaikkasi aktiivisin vastaaja

TyontekIJa kokemuksen C? 2 uutta viestia kommenteissasi

mittaamisen tyodkalu on osa
Kevan tiedolla johtamisen

palvelujen uudistusta Y  Tyytyvaisin: motivaatio

2  Vihiten tyytyvdinen: johtaminen

Siirry koontinakymaan



Kevan Pulssia kehitetaan varhaiskasvatuksen IK
asiakasymmarrys edella
Mukana Oulun, Turun ja Vantaan vaka

i
$

® Noin 250 varhaiskasvatuksen tyontekijaa osallistui pulssin pilotointiin (6kk)
seitsemasta paivakodista.

® Noin 80 paivakodin tyontekijaa osallistui palvelun arviointiin ja ideointiin
paivakotiymparistossa toteutettuina haastatteluina pilotoinnin
alussa, puolivalissa ja lopussa.

B Pilotoinnin aikana saatu kayttajapalaute maarittaa Kevan Pulssin
tuotekehityksen paalinjat

? |\
R I
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Kevan Pulssi tukee esihenkildiden
ennakoivaa tiedolla johtamista.
Palvelua on kehitetty
varhaiskasvatuksen kanssa.

Kysymys 3/ 4
T S S

< Edellinen

<> MOTIVAATIO

Tunnen tydéssdni
innostusta ja tyon iloa
Valitse mielipidettasi vastaava numero

asteikolla 1-5

o
1 2 3 4

En samaa enka eri mielta

Voit perustella valintaasi (valinnainen)

Ohita kysymys

ftam

o6 el

)

TyGyhteist

4.2,

L ]

Silmailen ennen yksikkdpalaveria pulssin ja nostan
sieltd keskusteluun huolet ja onnistumiset.
Keskustellaan sitten yhdessa, mita voitaisiin
tehda.

Jokaisessa palaverissa aloitetaan 5-10 minuutin
nostoilla. Tama ei ole irrallinen osa arkea.

Meilla fiilispohja on selvasti muuttunut parempaan
siita, kun lahdettiin tdhan. Mulla on tuntuma, etta on
vaikutusta koviin lukuihin.

Tydntekijat on kiittaneet, miten helppo ja nopea
tahan on vastata.

Pystyn kohdentamaan tukea suoraan tyodntekijoille!

Ihan parasta, ettd nakee helposti, miten meilld
menee.

Kylla talla on hyvinvointia tuotu arkeen.

Meilld yks tydntekija sanoi, etta oli ihan punaisella!
Sanoi, etta tastahan sai itsellekin jotain sen
jalkeen, kun oli vastannut. “







Kevan Pulssi tuo ajantasaista
tietoa tyontekijakokemuksesta

Pulssiin vastataan esim. kerran kuukaudessa
sahkdpostilinkista. Pulssiin voi vastata eri
laitteilta. Organisaatio valitsee pulssissa
kysyttavat kysymykset ja voi hydodyntaa valmista
kysymyspankkia.

K=

VA )
Pulssikysely

@ Vastaa, mita tunnet juuri nyt
) Esihenkild ei voi tunnistaa vastauksien tulleen sinulta

(@) Vastaaminen kestda noin 2 minuuttia

Lue lisaa henkilotietojen kasittelysta &

Kohta1/5

JAKSAMIMEN & KUORMITUS

Kun aloitan vuden tyopdivan, koen
olevani palautunut edellisesta
tyovuorosta.

Valitse mielipidettasi vastaava numero asteikolla 1-5

1 2 3 4 5

Melko eri mielta

Kerro lisaa

2000
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Pulssin tulosnakyma muodostuu
ja paivittyy eri organisaatiotasoille
automaattisesti selainnakymassa

[£) Uusin kyselykierros

4.1

¥ 0 viime kierrokselta

>

D> Auki 14.11.2023 asti A Vastanneita 28/44 (63%)

JAKSAMINEN

Minulla on tyoyhteisdssani hyva olla.

~

9 14 kommenttia

TYOYHTEISO
Tydilmapiirimme vaikuttaa tyokykyyni
positiivisesti

r

4) 12 kommenttia
MOTIVAATIO

Nykyinen tyoni on motivoivaa

&) 11 kommenttia

TYON JARJESTELY

Voin vaikuttaa tyghoni liittyviin asioihin

&) 8 kommenttia

) Tyon jarjestely

40

A Kokemuksesi

450

A4 Motivaatio

38e

PR3 Osaaminen

39e

[h Tydyhteisé

410

) Jaksaminen

4@

#Rq
Tydyhteisd

Viikko Kuukausi 3 kuukautta Vuosi
KESKIARVO © 4a7%
4.2 /5 O 5%
Elokuu 2023 & 8%
5
4
3
2
1
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
Uusin ky!er JAKSAMINEN
Tunnen oloni virkedksi tyopdivan
Tunnen oloni virkeaksi H
tyopdivien aikana GI kq na
&) 7 kommenttia
KESKIARVO VASTAUKSIA KOMMENTTEJA OHITETTU
35 49 s54 7 kpl 5 kertaa
Minulla on tarpeeksi aikaa
perustehtavaani, eli lasten 20 kp
kanssa olemiseen, jokaisena
paivana
&) 8 kommenttia 15 kp
Suosittelisin [ltaruskon 10 kp!

paivakotia tydpaikkana muille

&) 4 kommenttia

5 kpl
Tybilmapiiri paivakodissamme
vaikuttaa tySkykyyni
positiivisesti

Arvosana 1 2

&) 28 kommenttia

VA



Kestavaa

tyoelamaa
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