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Keva on julkisen alan työeläkeosaaja
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Kevan palvelut

henkilöasiakkaille

Kevan palvelut

työnantaja-asiakkaille

Maksutulot

Työelämässä olevat

julkisen alan työntekijät

Eläkkeellä olevat

julkisen alan työntekijät

614 000720 000

Valtion, kirkon,

Kelan toimihenkilöiden

ja Suomen Pankin 

eläkerahastot

Valtion budjetti
Kevan jäsenyhteisöjen

eläkevastuurahasto

Tulevaisuuden 

eläkkeisiin

Työnantaja-asiakkaat

1 945
Kuntaorganisaatiot,
hyvinvointialueet, valtio, 

kirkko, Kela, 

Suomen Pankki
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Haasteet julkisella alalla
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Työvoimapula

Ikääntyminen ja eläköityminen

Työkyvyttömyys ja sairaspoissaolot

Kustannukset ja säästöpaineet



Kuntien haasteet täyttää avoimia vakansseja 
ovat kasvaneet viime vuodesta
Miten arvioitte kuntanne kohdalla työvoiman riittävyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittävästi osaavia työntekijöitä?

Vertailu on tehty poliittisten päättäjien vastausten perusteella. Lähde: Kuntapäättäjäbarometri 2022

Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-tyovoiman-saatavuusluvuissa-mittaushistorian-heikoin-tulos/  

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-tyovoiman-saatavuusluvuissa-mittaushistorian-heikoin-tulos/


LUONNOS, EI JULKAISTAVA



Pinkki=työpaja Harmaa=työnyrkin taustatyö Oranssi=Tatu jory 7



Miten kunta-alan työntekijät jaksavat?

LUONNOS, EI JULKAISTAVA
Lähde: Sairauspoissaolot kunta-alalla vuosina 2019-2022

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-kunta-alalla--poissaolot-pitkittyneet/
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Kunta-alan henkilöstöllä oli keskimäärin 16,5 
poissaolopäivää sairauden vuoksi vuonna 2022, 

kun vuonna 2021 päiviä kertyi 14,7
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Sairauspoissaolopäivien keskiarvo eri ammateissa

20-25
Lastenhoitajat
Hoitotyön avustajat
Lähihoitajat
Perhepäivähoitajat
Koulunkäyntiavustajat
Sosiaalialan työntekijät
Hammashoitajat

15-20
Siivous- ja keittiötyöntekijät
Sairaanhoitajat
Varhaiskasvatuksen opettajat
Muut terveydenhuollon työntekijät
Rakentajat, korjaajat ja kuljettajat
Sosiaalialan ohjaajat
Nuorisotyön, kerhojen ja 
liikunnan ohjaajat
Kirjastotyöntekijät
Fysio- ja toimintaterapeutit
Vahtimestarit ja vastaanotto
Sihteerit ja toimistotyöntekijät

10-15
Turvallisuus
Kiinteistöhuollon työntekijät
Erityisopettajat
Osastonhoitajat
Varhaiskasvatuksen johtajat
Sosiaalityöntekijät
Hammaslääkärit
Opettajat
Tekniikan ja maankäytön asiantuntijat
Kulttuuri, viestintä ja tutkimus
Psykologit

5-10
Hallinnon erityisasiantuntijat
IT-asiantuntijat
Lääkärit
Rehtorit
Johtajat
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Sairauspoissaolopäivät lisääntyivät kaikissa 
ammatti- ja ikäryhmissä
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Sairauspoissaolopäivien keskiarvo ammattialoittain vuonna 2022
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Sairauspoissaolopäivien keskiarvo eri ikäluokissa vuonna 2022
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Pitkät, yli 8 päivän pituiset, poissaolokertymät 
lisääntyivät kaikilla ammattialoilla
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Sairauspoissaolojen vuosittaiset kertymät
kuntahenkilöstöllä vuosina 2019 - 2022 
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Sairauspoissaolojen kertymä ammattialoittain vuonna 2022
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Sairauspoissaolojen välittömät kustannukset (% palkkasummasta), 
sairauspoissaolokertymän mukaan vuosina 2022 ja 2021
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Työkyvyttömyydestä työnantajille koituvat
suorat kustannukset vuonna 2022

Yhteenveto Kevan Avaintietojen kustannusaineistosta. Sairauspoissaolojen, työterveyshuollon ja tapaturmavakuutuksen kustannukset perustuvat 
ennustemallin henkilöstömääristä ja palkkasummiin perustuvilla regressiomalleilla, mikäli tietoa ei ole saatavilla suoraan. Tunnetut arvot (ml. 
työkyvyttömyyseläkemaksu) mukana ennusteessa sellaisenaan ilman interpolointia.

Huom! Jo yksikin vältetty työkyvyttömyyseläke tuottaa kuntaorganisaatiolle keskimäärin 60 000 euron säästön, kun työnantajan ei 
tarvitse maksaa varhaiseläkemenoperusteista maksua työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneestä, puhumattakaan sijaistamisesta 
syntyvistä suorista ja epäsuorista kustannuksista.

2022 Arvio Sairauspoissaolot
Työkyvyttömyys-

eläkemaksu
Työterveyshuolto

Tapaturma-
vakuutus

Yhteensä

Julkinen 
sektori

1 183 M€ 335 M€ 143 M€ 78 M€ 1 739 M€

Kunta-ala 906 M€ 230 M€ 106 M€ 61 M€ 1 304 M€

Valtio 221 M€ 59 M€ 30 M€ 14 M€ 323 M€

Kirkon ala 21 M€ 10 M€ 3 M€ 3 M€ 36 M€

Lähde: Sairauspoissaolot kunta-alalla vuosina 2019-2022 https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-kunta-alalla--poissaolot-pitkittyneet/ 
Keva ja työkykyjohtaminen https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/johda-tyohyvinvointia/ 

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-kunta-alalla--poissaolot-pitkittyneet/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/johda-tyohyvinvointia/
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Työn merkityksellisyys on säilynyt vahvana

◼ Työn merkityksellisyys ja tärkeys 
korostuvat kunta-alalla 
sivistysalalla (94 %) ja 
varhaiskasvatuksessa (93 %). 

◼ Kuntien työntekijöistä 86 % koki 
osaamisensa riittäväksi työn 
vaatimuksiin nähden. 

◼ Kuntien työntekijöiden kokemus 
voimavaroista kohdata muutoksia 
ja haasteita työssään on hieman 
heikentynyt: nyt 67 % arvioi 
voimavaransa hyviksi.

22Lähde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023



Esihenkilöihin ollaan kunnissa kohtuullisen 
tyytyväisiä, vaikka kokemuksissa eroja
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◼ Tyytyväisyys esihenkilöiden toimintaan on 
säilynyt ennallaan: 69 % kertoi olevansa 
tyytyväinen esihenkilönsä toimintaan – 16 
% oli tyytymätön.

◼ 71 % arvioi esihenkilön toiminnan 
tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi, 
osuus on suurempi kuin hyvinvointialueilla 
tai kirkon alalla.

◼ Tyytymättömyys esihenkilöön on hieman 
lisääntynyt varhaiskasvatuksen 
työntekijöillä. Heistä hieman yli 60 % 
arvioi esihenkilönsä toiminnan 
oikeudenmukaiseksi ja on esihenkilöönsä 
tyytyväinen.

Lähde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023



Moni kuntatyöntekijä kokee työnsä henkisesti 
raskaaksi

24Lähde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023



Ammattialat, joilla koetaan vaikutusmahdollisuuksien heikentyneen

Varhaiskasvatus
2018 2020 2022

Henkinen työkuormitus 65 % 66 % 72 %

Fyysinen työkuormitus
56 %

Ei riittävästi aikaa työn

tekemiseen

61 % 59 % 43 %
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Voi vaikuttaa työhönsä

41 % 55 %

53 % 45 %

47%

Työkuormitus on lisääntynyt erityisesti 
varhaiskasvatuksessa



Nuorten työhyvinvointi ei ole palautunut 

◼ Nuoret toimivat julkisella alalla 
perinteisesti työtehtävissä, joihin 
korona-aika ei ole tuonut etätyön 
kaltaisia muutoksia.

◼ Kuntien alle 30-vuotiaista työntekijöistä 
aiempaa useampi (19%) koki henkisen 
työkykynsä nyt heikoksi. Osuus oli 
suurempi kuin muissa ikäryhmissä.

◼ Nuorten kokemus työssä koetusta 
innostuksesta on vähentynyt, ja nyt 
72 % kuntien nuorista kokee sitä. 69 % 
suosittelee työpaikkaansa.

26Lähde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023



27Lähde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023



Lisää tutkimustuloksia

◼ Tutkimusraportti ja koostevideot 
tuloksista: www.keva.fi/tutkimukset

◼ Vertaile tutkimustietoa verkossa: 
https://kevatutkii.keva.fi/

28Lähde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023

http://www.keva.fi/tutkimukset
https://kevatutkii.keva.fi/


 

Tutustu tutkimustuloksiin helppokäyttöisellä 
verkkoalustalla

Valitse itseäsi kiinnostava 
tutkimus:

◼ Julkisen alan työhyvinvointi

◼ Työkykyjohtaminen työterveys

◼ Työkyvyttömyyden kustannukset

◼ Työhyvinvointikysely

Tarkastele tuloksia 
aihealueittain

Tarkastele tuloksia kunnan, 
valtion ja kirkon aloilla eri 
vuosina

https://kevatutkii.keva.fi/  

https://kevatutkii.keva.fi/

https://kevatutkii.keva.fi/


Työkyvyn johtamisen ja työterveysyhteistyön 
tutkimus 2021

◼ https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoela
mapalvelut/tutkittua-tietoa-tyourien-
tueksi/
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Keväällä 2023 toteutettu 
tutkimus julkaistaan 
7.12.2023

Webinaari esille tulleista 
ilmiöistä 14.12.2023



Nostoja työkykyjohtamisen ja työterveysyhteistyön 
tutkimuksesta 2021
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Osatyökykyisten työssä 
jatkamista pitää tukea.

Aiempaa harvempi kunta-
alan henkilöstöasioista 
vastaava on sitä mieltä, 
että työterveyshuolto 
koordinoi osatyökykyisen 
työntekijän hoitoa ja 
kuntoutusta.

Toivotaan, että 
työterveyshuolto osallistuisi 
enemmän työhyvinvoinnin 
edistämiseen 
asiakasorganisaatiossa.

Työterveyshuolloilta lisää analysoitua tietoa ja toimenpide-
ehdotuksia sekä aktiivisempaa otetta, yhteydenpitoa ja 
kumppanuutta työhyvinvoinnin edistämisessä.

Esihenkilöt tarvitsevat aikaa 
ja koulutusta sekä 
työterveyshuollon ja hr:n 
tukea työkykyjohtamiselle

Työterveyshuolto järjestetty ostopalveluna –kustannuksiin ja 
saatavuuteen ollaan tyytyväisiä, vaikka vain 45 % 
palveluntuottajista ilmoittaa työterveyslääkäreitä olevan 
riittävästi

Suunnitelmallista tiedolla johtamista pitää 
kehittää: mitattavia tavoitteita, 
suunnitelmia ja työkyvyn tilan yhteistä 
käsittelyä.



Työkykyjohtamisen ja työterveysyhteistyön 
tutkimus 2023

- Hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden osalta myös 
esihenkilövastauksia
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◼ Kestävää työelämää on Kevan luotsaama hanke, jonka tavoite 
on vahvistaa julkisen alan henkilöstön työkykyä sekä vähentää 
työkyvyttömyyttä ja sen aiheuttamia kustannuksia. 

◼ Vuosina 2022–2024 toteutettavan hankkeen tuotokset jaetaan koko 
julkisen alan käyttöön. 

◼ Keskitymme aloihin, joihin kohdistuvat suurimmat 
työkyvyttömyysriskien ja muutosten paineet:

– Sosiaali- ja terveysala,

– Opetusala

– Valtion turvallisuusala

– Evankelis-luterilainen kirkko 

Rakennamme kestävää työelämää 
julkiselle alalle

Hankkeelle myönnetty valtionavustus liittyy EU:n elpymis- ja palautumis-
tukivälineestä rahoitettavaan Suomen kestävän kasvun ohjelmaan.



KEINOMME: 
mitä välineitä 
ja osaamista 

hankkeen 
osaprojektit 
tuottavat 

tueksenne? 



Hankkeen osaprojekteissa kehitetään monipuolisesti 
ratkaisuja vaikuttavan työkykyjohtamisen tueksi
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◼ Uudenlaisia data-analytiikan työkaluja työkyvyttömyysriskien 
ennakointiin

◼ Uusia digitaalisia palveluja työkykyjohtamisen tueksi, 
työurajohtamiseen ja esihenkilöiden koulutukseen.

◼ Tietoa, tukea ja ratkaisuja verkostotoiminnan avulla työelämän ja 
työkykyjohtamisen haasteisiin 

◼ Tehokkaampaa ja tiiviimpää työterveysyhteistyötä, joka 
perustuu kumppanuuteen.

◼ Tuoretta tutkimustietoa julkisen alan työkyvyttömyysriskeistä ja 
niihin vaikuttavista tekijöistä



Kevan Pulssi

Työntekijäkokemuksen 
mittaamisen työkalu on osa 
Kevan tiedolla johtamisen 

palvelujen uudistusta



Kevan Pulssia kehitetään varhaiskasvatuksen 
asiakasymmärrys edellä 
Mukana Oulun, Turun ja Vantaan vaka
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◼ Noin 250 varhaiskasvatuksen työntekijää osallistui pulssin pilotointiin (6kk) 
seitsemästä päiväkodista.

◼ Noin 80 päiväkodin työntekijää osallistui palvelun arviointiin ja ideointiin 
päiväkotiympäristössä toteutettuina haastatteluina pilotoinnin 
alussa, puolivälissä ja lopussa.

◼ Pilotoinnin aikana saatu käyttäjäpalaute määrittää Kevan Pulssin 
tuotekehityksen päälinjat
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Silmäilen ennen yksikköpalaveria pulssin ja nostan 
sieltä keskusteluun huolet ja onnistumiset. 

Keskustellaan sitten yhdessä, mitä voitaisiin 
tehdä.

Jokaisessa palaverissa aloitetaan 5-10 minuutin 
nostoilla. Tämä ei ole irrallinen osa arkea. 

Meillä fiilispohja on selvästi muuttunut parempaan 
siitä, kun lähdettiin tähän. Mulla on tuntuma, että on 

vaikutusta koviin lukuihin.

Työntekijät on kiittäneet, miten helppo ja nopea 
tähän on vastata.

Pystyn kohdentamaan tukea suoraan työntekijöille! 

Ihan parasta, että näkee helposti, miten meillä 
menee.

Kyllä tällä on hyvinvointia tuotu arkeen.

Meillä yks työntekijä sanoi, että oli ihan punaisella! 
Sanoi, että tästähän sai itsellekin jotain sen 

jälkeen, kun oli vastannut.

Kevan Pulssi tukee esihenkilöiden 
ennakoivaa tiedolla johtamista. 

Palvelua on kehitetty 
varhaiskasvatuksen kanssa. 



Havainnekuvia 
kehittyvästä palvelusta 
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Kevan Pulssi tuo ajantasaista 
tietoa työntekijäkokemuksesta

Pulssiin vastataan esim. kerran kuukaudessa 
sähköpostilinkistä. Pulssiin voi vastata eri 
laitteilta. Organisaatio valitsee pulssissa 
kysyttävät kysymykset ja voi hyödyntää valmista 
kysymyspankkia. 



Pulssin tulosnäkymä muodostuu 
ja päivittyy eri organisaatiotasoille 
automaattisesti selainnäkymässä
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Kiitos!
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