naisuuteen ja
en




Varhaiskasvatuksen jarjestamisen ja tuottamisen reunaehdot —
laadunhallinta kompleksissa toimintaymparistossa

ehkaiseminen ja hyvinvoinnin vahvistaminen
inikainen oppiminen

rhaiskasvatuksen laatu ja
dagoginen johtaminen

Lapsen oikeus v,

Lapsen edun ensisij

Koulutettu henki ivisen toimintakulttuurin kehittaminen

Henkilostom levaisuustaidot

Kasvun ja o ava elamantapa

Varhaiskasvatuksen nykytila ja tulevaisuus — jatkuva muutos

Riittavat resur jestamistavat — mm. palveluseteli

ajemmat palvelut

Kohti maksuttom
rvot

istumista lisaavat toimenpiteet

uurien ja kielten moninaisuus

Valtion erityi , ,
Ito- ja vetovoima

Rantanen (2016) mukaellen Vesiluoma




EELDRaarittelysta

Laatu on ajassa ja
kulttuurissa muuttuvaa
(se ei ole objektiivisesti

maariteltavaa ja
staattista).

Laatu riippuu
vastaajasta, ajasta ja
kontekstista.

Laatu on
arvosidonnaista.

Laatu rakentuu
yhteisessa

demokraattisessa

keskustelussa.

Laadun maarittely on
vaikeaa, mutta tarkeaa.

Repo (2017) mukaillen Vesiluoma



Laadunhallinta ja toiminnan systemaattinen

arviointi

Toiminnan laadun varmistamiseksi ja kehittamiseksi varhaiskasvatuksen jarjestajien ja palveluntuottajien
on tarkeaa huolehtia laadunhallinnastaan.

Toimiva laadunhallinta auttaa yhtenaistamaan toimintatapoja ja jakamaan vastuuta organisaatiossa ja se
tukee toimintakulttuurin rakentumista

Hyvin suunniteltu ja toteutettu laatutyo tukee varhaiskasvatuksen perustehtavan toteutumista
Laadunhallinnan lahtokohtana ovat toiminnalle asetetut selkeat tavoitteet
Johdon vastuulla keskustelun kaynnistaminen ja kaikkien osallisuuden varmistaminen siina

Tavoitteiden maarittelyssa yhdistyvat kansalliset tavoitteet ja velvoitteet seka organisaation oma strategia
ja sen toimeenpanosuunnitelma

Riskien tunnistaminen ja toimintaympariston muutosten analyysi on tavoitteiden asettamisessa keskeista
Henkil6ston ja sidosryhmien osallistuminen tavoitteiden asettamiseen sitouttavat

Tavoitteiden tulee olla mahdollisimman konkreettisia ja riittavan haastavia
Karvi 2023
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Laatutyéhon liittyvat vastuut ja
tehtavat on selkeasti maaritelty.
(n=6)

Laatutyéhon liittyvaa vastuunjakoa
ja tehtavia arvioidaan
saannollisesti.

(n = 6)

Laatutyd on suunnitelmallista ja
johdettua.
(n = 6)

Laatutyén toimivuutta ja
vaikuttavuutta arvioidaan ja
kehitetaan saanndllisesti.
(n=6)

toteutuu
] erittain

[

toteutuu
heikosti

20

toteutuu
kohtalaisesti

33 17
67
67
67
40 60 80

Osuus vastaajista (%)

I:l toteutuu toteutuu

hyvin O erittain

100

I"na

3,7

3,7

3,7

3,7

Karvi 2023



Varhaiskasvatuksen johto on
laatinut pitkdn aikavalin
arviointisuunnitelman, jota
toteutetaan toiminnan
kehittamiseksi.

(n=¢6)

Toiminnan kehittamiseksi kerataan
tarkoituksenmukaista ja
monipuolista tietoa.

(n = 6)

Toiminnan kehittamisessa
hyddynnetdan systemaattisesti
kansallista arviointi- ja
asiantuntijatietoa seka
tutkimustietoa.

(n = 6)

Organisaatiota koskevaa muuta
tietoa hyédynnetaan toiminnan
kehittamisessa.

(n = 6)

17 50

83

67

50

33

Ka

3,3

3,8

3,7

4,2

Karvi 2023



Kuntastrategia,
talousarvion
painopistealueet,
ohjelmat

Pedagogisen
johtamisen
suunnitelma

Arviointisuunni
telma: mm.
arviointiteemat
ja-
menetelmat
seka vuosikello

Henkilostosuun
nitelma

Digitaalinen
laadunarviointi
- jarjestelma
Valssi
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Tavoitteellinen pedagogiikka

r

A

1

Kehittaminen ja
arviointi,
toimeenpanon vastuu

4

Riskit
Paikalliset opsit

Arvot ja visio

nw C C — O + T O .

Toimintakulttuuri

Johtaminen ja rakenteet

E%— [
& ANSALLINEN TASO

Lait ja kansallisen tason ohjaavat asiakirjat

Osaami-
sen

~ kehitta-

minen,

tayden-

nyskou-
lutus,

tehtava-
kuvat

Jokaisella kaveri
Liikutaan paivittain
Luetaan paivittain
Viikoittain luontoon

Digitaalinen portfolio

Tutustumiskaynti kotiin

Vesiluoma & Heikka 2022
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