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Varhaiskasvatus-
laki

Taloudelliset 
resurssit

Kunnan 
päätökset

Opetussuunni
-telmien 

perusteet 

Varhaiskasvatuksen järjestämisen ja tuottamisen reunaehdot – 
laadunhallinta kompleksissa toimintaympäristössä

Varhaiskasvatuksen nykytila ja tulevaisuus – jatkuva muutos 

Varhaiskasvatuksen laatu ja 
pedagoginen johtaminen

Tulevaisuustaidot

Kestävä elämäntapa

Syrjäytymisen ehkäiseminen ja hyvinvoinnin vahvistaminen

Järjestämistavat – mm. palveluseteli

Laajemmat palvelut

Osallistumista lisäävät toimenpiteet

Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen

Lapsen edun ensisijaisuus

Koulutettu henkilöstö

Kasvun ja oppimisen tuki

Henkilöstömitoitus

Riittävät resurssit

Kohti maksuttomuutta

Kilpailukyky
Kulttuurien ja kielten moninaisuus

Valtion erityisavustukset

Rantanen (2016) mukaellen Vesiluoma

Elinikäinen oppiminen

Inklusiivisen toimintakulttuurin kehittäminen

Arvot

Pito- ja vetovoima



Laatu riippuu 
vastaajasta, ajasta ja 

kontekstista.

Laatu riippuu 
vastaajasta, ajasta ja 

kontekstista.

Laatu on ajassa ja 
kulttuurissa muuttuvaa 
(se ei ole objektiivisesti 

määriteltävää ja   
staattista).

Laatu on ajassa ja 
kulttuurissa muuttuvaa 
(se ei ole objektiivisesti 

määriteltävää ja   
staattista).

Laatu on 
arvosidonnaista.

Laatu on 
arvosidonnaista.

Laatu rakentuu 
yhteisessä 

demokraattisessa 
keskustelussa.

Laatu rakentuu 
yhteisessä 

demokraattisessa 
keskustelussa.

Laadun määrittely on 
vaikeaa, mutta tärkeää.
Laadun määrittely on 

vaikeaa, mutta tärkeää.

,

Laadun määrittelystä

Repo (2017) mukaillen Vesiluoma



Laadunhallinta ja toiminnan systemaattinen 
arviointi

• Toiminnan laadun varmistamiseksi ja kehittämiseksi varhaiskasvatuksen järjestäjien ja palveluntuottajien
on tärkeää huolehtia laadunhallinnastaan.

• Toimiva laadunhallinta auttaa yhtenäistämään toimintatapoja ja jakamaan vastuuta organisaatiossa ja se 
tukee toimintakulttuurin rakentumista

• Hyvin suunniteltu ja toteutettu laatutyö tukee varhaiskasvatuksen perustehtävän toteutumista

• Laadunhallinnan lähtökohtana ovat toiminnalle asetetut selkeät tavoitteet

• Johdon vastuulla keskustelun käynnistäminen ja kaikkien osallisuuden varmistaminen siinä

• Tavoitteiden määrittelyssä yhdistyvät kansalliset tavoitteet ja velvoitteet sekä organisaation oma strategia
ja sen toimeenpanosuunnitelma

• Riskien tunnistaminen ja toimintaympäristön muutosten analyysi on tavoitteiden asettamisessa keskeistä

• Henkilöstön ja sidosryhmien osallistuminen tavoitteiden asettamiseen sitouttavat

• Tavoitteiden tulee olla mahdollisimman konkreettisia ja riittävän haastavia
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Lait ja kansallisen tason ohjaavat 

                                                      asiakirjat

 

        Arvot ja visio                                           

Digitaalinen 
laadunarviointi

- järjestelmä 
Valssi

Kehittäminen ja 
arviointi, 

toimeenpanon vastuu

Tavoitteellinen pedagogiikka

PEDAGOGISEN                  TOIMINNAN  TASO ELI                      TOIMIPAIKKATASO
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Laadunhallinnan kokonaisuus

Johtaminen ja rakenteet

Vesiluoma & Heikka 2022 

Jokaisella kaveri

Luetaan päivittäin

Viikoittain luontoon

Digitaalinen portfolio

Vasu

Tutustumiskäynti kotiin

Paikalliset opsit

Liikutaan päivittäin

Leops

Arviointisuunni
telma: mm. 

arviointiteemat 
ja – 

menetelmät 
sekä vuosikello

Pedagogisen 
johtamisen 

suunnitelma 

Lait ja kansallisen tason ohjaavat asiakirjat
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Toimintakulttuuri

Riskit

Henkilöstösuun
nitelma
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