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Tyopajan sisalto

 Laatu ja arviointi Helsingissa
 Historiaa
* Nykykaytannot

« Laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamistyo 22-23
« Laadun nykytilan kartoitus
« TyOpajat laadun maarittelyn ja osaamisen kehittamisen tukena

* Tulevaisuuden nakymat
* Valssi
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Miksi olemme tassa?

« Karvin aloittaessa varhaiskasvatuksen laadun
arvioinnin parissa, Helsingissa paatettiin etta
tyota tulee seurata tiiviisti ja haluamme kehittaa
omaa toimintaamme samassa suhteessa

« Tavoitteena on ollut kehittda omia prosesseja,
karsia paallekkaisyyksia, lisata henkiloston
osaamista seka vahentaa paivakotien valista
laatuvaihtelua

* Intersubjektiivinen kasitys laadusta seka Karvin
Indikaattorit ovat toimineet vahvana
teoreettisena viitekehyksena tyoskentelyssa
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Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatutyo
Helsingissa

Varhaiskasvatuksen ja OKM:n rahoitushaku 2022: Syksy 2022: Nykytilan - Auditointien
perusopetuksen laatutyo laadun, arvioinnin ja ) I;irtm;c]ukfenksuunmt.t.gIL_Jt, kehittaminen
y y johtamisen kehittaminen laatutyGst . Laadun
seurantamittareiden
paivitys
- Valssin kayttoonotto
_ ' Kevit 2023: Alueellinen - Laatu-ja
Varhaiskasvatuksen ja tybskentely ja koulutus arviointiosaamisen
perusopetuksen yhteiset Asiakaskokemuksen ty6paja laadusta ja arvioinnista. e .
Valssi-pilotti . .
eri tasoilla
. i Valssin ohjeistus kaikille
Varhaiskasvatuksen ja Johtajien alueelliset tydpajat: izgss\liezrgcze?y ]’A:l:(f)illlbr'liz péivékocjjin johtajille
esiopetuksen pedagogisen lahdetdan rakentamaan laadusta ia arvioinnista .
tason arviointimalli 2020 yhteista kasitysts laadusta ) ' Rakennetekijoiden arviointi

Valssi-pilotti Valssin kautta



Lainsaadanto, opetussuunnitelmat ja
kaupunkistrategia ohjaavat laadunhallintaa ja
arviointia

Helsingin / \

Va r h a i S ka Sva t u S— HELSINGIN ESIOPETUKSEN OPETUSSUUNNITELMA 2016
suunnitelma

"Laadukas varhaiskasvatus,
koulutus ja opetus ovat
toimivan kaupungin ja hyvan
elaman perusta."”

VARHAISKASVATUS-

SUUNNITELMAN PERUSTEET Helsinki
elsinki
2022 Helsingfors

Helsingin kaupunkistrategia
2021-2025

< 4
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Vaikuttava varhaiskasvatus syntyy eri tasojen ja

toimijoiden yhteistyona

VAIKUTTAVUUS

Pl T KANSALLINEN TASO

Karvin arvioinnit ja
muut tutkimukset

PAIKALLINEN TASO

| el Helsinki-vasun arviointi, yhteisten strategiatavoitteiden
arviointi, organisaation rakenteiden ja oman toiminnan
arviointi

¢ ’ YKSIKKOTASO

Toimintasuunnitelma, ryhman pedagoginen

ARVOT suunnitelma ja lapsen vasu (portfolio)

ARVIOINNISSA MUKANA

JOHTO JA
HALLINTO

HUOLTAJAT JA
SIDOSRYHMAT

VARHAIS-

KASVATUKSEN

AMMATILLINEN
YHTEISO

LAPSET



Arvioinnin valineet varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Kansallinen taso

» Varhaiskasvatuksen kansallinen laadun
arviointijarjestelma ja laatuindikaattorit (Karvi)

« Kansainvdliset ja kansalliset arvioinnit ja
tutkimukset

Strategiamittarit
Laadun paikallisen tason
seurantamittarit
Auditoinnit
« Hki vasun arviointi
* Hki esiopsin arviointi
Hankkeiden arviointi ja
hankkeissa tapahtuva arviointi
Toimintasuunnitelmapohjat
ItsearviointityOkalut (Valssi)
Ulkoiset arvioinnit ja tutkimukset
Kunta 10 ja Fiilari-
henkilostokysely
Asiakaskyselyt
Palautejarjestelma
Tiloja ja turvallisuutta koskevat
suunnitelmat

Yksityisen varhaiskasvatuksen
valvonta ja laadunhallinta

Yksikon toimintasuunnitelma
Ryhman pedagoginen suunnitelma
Ryhmaportfolio

Lapsen vasut/leopsit

Esi- ja perusopetuksen yhdessa
oppimisen suunnitelma
Itsearviointityokalut (Valssi + Kaskon
omat ja muut mahdolliset)
Hankkeissa tapahtuva arviointi (esim.
liikkuva varhaiskasvatus)

Ulkoiset arvioinnit ja tutkimukset
Asiakaskyselyt

Kunta 10 ja Fiilari

Turvallisuus —ja pelastussuunnitelma

« Lapsen vasu / leops
*  Ryhmaportfolio



Ryhmamme vahvuudet, kiinnostuksen kohteet ja

tavoitteet toiminnalle

Lasten vahvuudet ja mielenkiinnon kohteet

Ryhmién tarpeet

Mita pedagogisia tavoitteita ryhmamme toim

ey Toimirtasuunriteima 20232024

6.10.2023

Havainnoi ja selvita
lapsen nakokulma

Mitka ovat lapsen mielenkiinnon
kohteet, vahvuudet ja tarpeet?

Miten mahdollistamme
lapsen oman nakdkulman
esiin tuomiseen?

-
A.
o !

Miten huoltajat

aviointimenetelmat toimivia?

. Ryhmén
saavat osallistua .
ja mité tietoa Lapsen p"d’g‘_’gl“““
heilta tarvitaan? vasu suunnitelma
Kehita
Miten muokkaamme
toimintaamme ja miksi? Ryhmin
Mitka toimintatavat pedagoginen Ryhma-
piddmme ennallaan ja miksi? suunnitelma portfolio
Olivatko valitut
taulukot

Suunnittelu, dokumentointi ja arviointi

RYHMAN PEDAGOGISEM SUUNNITELMAN ARVIOINTI

i

Vit 5863 ndith shvuje
tarpeen muksan

Arvioi ja reftektoi
Miten suunniteltu toiminta tuki
lasten oppimista ja kehitysta?

Miten vasun siséll6t toteutuivat?
Missé erityisesti onnistuimme?
Miten lapset arvioivat toimintaa?

Strandén Essi

Suunnittele

Minkaélaisia tavoitteita
ryhmaén toiminnalle asetetaan
havaintojemme pohjalta?

Mita ja miten dokumentoimme
ryhméportfolioon?

Miten lapset
ovat mukana?

Toimi ja dokumentoi

Kuvaten, videoiden,
aanittaen, kirjoittaen,
piirtden dokumentoidaan
toimintaa yhdessa [
lasten kanssa

RYHMAN PEDAGOGINEN SUUNNITELMA

Voit lis5ta ndid sivuja
tarpesn mukaan

Viikko 31 Me cpetettin kuvaaman Rybnin




Miten yhteista laatukasitysta on lahdetty rakentamaan teidan
organisaatiossanne?

Miten yhtenainen laatunakemys nakyy konkreettisesti
organisaatiossanne?

« Parikeskustelu n. 10min, jonka jalkeen keskeisia nostoja yhdessa.
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“Varhaiskasvatuksen laadun,
arvioinnin ja johtamisen
kehittaminen 2022-2023
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Tavoitteet

Varhaiskasvatuksen laadun nykytilan kartoitus
* Laadunrakenne - ja prosessitekijat
* Toiminnan vahvuudet ja kehittamiskohteet
* Tiedontuotanto toiminnan kehittamisen tueksi eri tasoille
Esihenkildiden osaamisen kehittaminen laadunhallinnassa
* Yhtenainen kasitys ja ymmarrys laadusta varhaiskasvatuksessa
* Arvioinnin ja toiminnan tavoitteet ja konkretisointi
* Jaetun johtamisen kulttuurin vahvistaminen
* Arviointitiedon hyédyntaminen yksikdn toiminnan
kehittamisessa
* Arvioinnin jatkuvan prosessin vahvistaminen = ”“arviointitulos
on vasta lahtokohta”
* Esihenkildiden tueksi koulutusta arvioinnista ja kehittamisesta
myos henkilostolle
Valssin kayttoonoton valmistelu ja suunnittelu
* Pilotit kevat & syksy 23

m Toimenpiteet

Laadun rakenne — ja prosessitekijoiden
arviointi hydédyntamalla jo olemassa olevia
tilastoja seka aiemmin kerattya dataa
» Liséksi oma itsearviointikysely
aluepaallikoille, paivakodin johtajille ja
lapsiryhmien tiimeille
* Auditoinnit

Koulutukset
* Ostettu koulutus & kehittdAmispalveluiden
asiantuntijoiden omat koulutukset

Kaytannon tydskentely alueellisissa
tyopajoissa
« 2 tyOpajaa per varhaiskasvatusalue
+ Kevat: laadun rakentuminen ja
yhtenainen kasitys laadusta
Syksy: arvioinnin ja kehittamisen
johtaminen




|||| Varhaiskasvatuksen laadun nykytilan kartoituksen toteutus

. * Kartoituksen taustana toimii varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin

Kartoituksen teemat perusteet ja suositukset ja niihin sisiltyvit laatuindikaattorit

* Laadun rakenne — ja prosessitekijoiden kartoitus

e Kartoituksessa hyodynnetaan jo olemassa olevaa dataa ja

Asiakkaat ja rakenteita

sidosryhmat * Tilastot (Effica, HR)

* Kyselyt, esim. Kuntal0, PKS-asiakaskysely, muiden hankkeiden
tuottamat kyselyt

Johtaminen

G Pedagoginen * Tutkimukset (esim. hankkeen aineistosta tuotettu gradu)

Henkildsto e o

toiminta * Auditoinnit

* Lisaksi
* Osana hanketta toteutetut itsearviointikyselyt (Karvin
. Arviointi ja laatuindikaattoreiden pohjalta) aluepaallikoille, paivakodin
Resurssit e : N : R
kehittaminen johtajille ja lapsiryhmien tiimeille

 Valssin pilotin laadullinen aineisto
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|||| Varhaiskasvatuksen laadun nykytilan kartoituksen toteutus

Johtaminen Arviointi ja kehittaminen

Pedagoginen toiminta

« Laadunhallinnan nakékulma » Arviointitiedon hyddyntaminen
« Toimintatavat tiedon « Lasten osallisuus toiminnan
hyodyntamiseen arvioinnissa
o Vastuunjaon Se|keys * Arvioinnin ja kehittamisen
« Mahdollisuudet tukea systemaattisuus ja
henkildston osaamisen saannollisyys eri tasoilla
kehittamista « Arviointia ja kehittamista

tukevat rakenteet
« Tyokalut arvioinnin ja
kehittdmisen tueksi
« SAK-aika
* Henkil6stbn osaaminen

Pedagogisen toiminnan
havainnointi ja dokumentointi
Lasten osallisuus toiminnan
suunnittelussa
Oppimisymparistot

Alueellisten erojen tunnistaminen ja niihin pureutuminen
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” Arviointitulos on vasta lahtokohta”

Miten varmistetaan, etta keratty tieto hyodynnetaan toiminnan
kehittdmisessa organisaation eri tasoilla?

» Parikeskustelu n. 10min, jonka jalkeen keskeisia nostoja yhdessa.



Laatukulttuurin kehittaminen

”Kaikki tyo on laatutyota”

Kulttuurinen/psykologinen elementti
Sitoutuminen laadun kehittimiseen,
asenteellinen = Laadun kehittéminen
on térkedd, niissd olosuhteissa jotka
meillé on

Rakenteellinen/johtamiselementti
Resurssit, vélineet ja menetelmat
laadun arviointiin vastuut, henkiléston
osaaminen, suunnitellut ja
aikataulutetut

kehittdmisprosessit, jotka parantavat
laatua.

Tyopajat laadun
maarittelyn seka
arvioinnin ja
kehittamisen
johtamisen tukena

kevat



Laatukulttuurin kehittiminen Kevaan tyopaja Johtajien palaute

”Kaikki tyo on laatutyota”
Kulttuurinen/psykologinen elementti ®

Sitoutuminen laadun kehittéimiseen,
asenteellinen = Laadun kehittéminen
on térkedd, niissd olosuhteissa jotka

Yhtenainen kisitys varhaiskasvatuksen Iaadus.ia B
meillé on e ——
— - -

Rakenteellinen/johtamiselementti
Resurssit, vélineet ja menetelmat

/T ECHTn VEEIt, (e e
osaaminen, suunnitellut ja
aikataulutetut
kehittédmisprosessit, jotka parantavat e —
laatua.

" aadun M

= - mittaaminen
eiparanna -
laatua

= <




Tyopajat laadun
maarittelyn seka
arvioinnin ja
kehittamisen
johtamisen tukena
syksy

Kevaan tydpajoissa rakennettiin
yhtenaista ymmarrysta ja kasitysta
varhaiskasvatuksen laadusta ja
arvioinnista, seka pohdittiin
yksikkotason laadunhallintaa
yhtenaisen kasityksen pohjalta.

Syksyn tyOpajoissa perehdyttiin
toiminnan suunnittelun, arvioinnin
ja kehittamisen rattaisiin.

Keskustelu johtaja-varajohtaja
parina, seka alueena.




"Seka pienryhma- etta
isompien ryhmien
keskustelut antoisia ja uusia
ideoita yksikkoon vietavaksi

"Vakan laatu, tarkea aihe!
Hyvat keskustelut ja vinkkeja
arkeen. Saimme hyvaa
keskustelua yksikoiden
kesken.”

"Ryhmakeskustelu antoisa,
arviointi on tarkea aihe ja
tulee pitaa mielessa arjen
keskelld. Hyvaa oli omien
ajatusten palauttaminen
mm. oman yksikon
toimintojen rakenteeseen ja
nithin vaikuttamiseen.”

Henkildston
osaaminen
jasen
kehittaminen

Toiminnan
arviointia ja
kehittamista

tukevat
rakenteet

Selkea
perustehtava,
yhteiset
tavoitteet ja
yhteinen
keskustelu

Toiminnan
suunnittelu,
arviointi ja
kehittaminen
lapsiryhmissa ja
tyoyhteisossa

Kevaan tydpajoissa rakennettiin
yhtenaista ymmarrysta ja kasitysté
varhaiskasvatuksen laadusta ja
arvioinnista, seka pohdittiin
yksikkdtason laadunhallintaa
yhtenaisen kasityksen pohjalta.

Syksyn tyOpajoissa perehdyttiin
toiminnan suunnittelun, arvioinnin
ja kehittamisen rattaisiin.

Keskustelu johtaja-varajohtaja
parina, seka alueena: missa
onnistutaan? Millaisia haasteita
kohdataan? Mihin voimme
vaikuttaa yksikko-ja aluetasolla?
Miten?




Tulevaisuuden nakymat - Valssin kayttoonotto

*  Oma pilotti
* Karvin jarjestaimé * Arviointityokalut « Rakennetekijdiden
Valssin pilotti toiminnallisten arviointi johdolle
 Leikin arviointi tavoitteiden * Valssi osaksi
* Mukana 10 arviointiin auditointeja
vapaaehtoista * Mukana 30 * Vapaaehtoinen
yksikkoa (15 vapaaehtoista osallistuminen, 2
paivikotia) yksikkoa (53 yksikkda per alue
paivakotia)

Kevat 2024

Kevat 2023 Syksy 2023

| Jatkuva palautteen kerdaminen Valssia hyodyntavasta arviointiprosessista johtajilta, \\
| varajohtajilta ja henkilostolta A
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Vahvuudet

« Toimiva tukivaline yksikon
toimintakulttuurin kehittamiseen

« Toimii hyvin
toimintasuunnitelman ja

pedagogisen suunnitelman
tukena

« Arvioinnin tarkeys ja tarve ovat
korostuneet prosessin myota

haasteet

* Yksikdsséa/paivakodissa/tiimis
sé ei valttamatta saatu
yhteista nakemysta.

« Keskustelun (reflektion) tasot

« Arviointiprosessin ajankohta

« Henkiloston itsearviointi vaatii
harjoittelua




Milta nayttaa varhaiskasvatuksen tulevaisuus arvioinnin nakékulmasta?

* Mitka ovat keskeisimpia kehitettavia asioita varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen arvioinnissa?

* Mita riskeja ja etuja liittyy Valssin kayttodnottoon omassa
organisaatiossanne?

* Parikeskustelu n. 10min, jonka jalkeen keskeisia nostoja yhdessa.



RYHMAN PEDAGOGINEN SUUNNITELMA Voit lisita naitd sivuja

tarpeen mukaan

Pedagoginen tavoite ryhman toiminnalle:

Toimintasuunnitelma 2023-2024 22



RYHMAN PEDAGOGISEN SUUNNITELMAN ARVIOINT]

Pedagoginen tavoite ryhman toiminnalle: Voit lisata naita sivuja
tarpeen mukaan

Toimintasuunnitelma 2023-2024 23
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Viikko 31 * Me opeteltiin kuvaamaan | Ry?l?:;in

padilla ja se oli aika pqrtfolig
hauskaa! En ollut ennen °q
tehnyt sellaista. )
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= '%‘ kuvaaijia ja sit meita kaikkia
- kuvattiin. Mua vahan
el jannitti.
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