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ta,
moniammatillista,

huoltajia osallistavaa

Lasten erilaisiin tarpeisiin
vastaamista

Jokaisella lapsella on
mahdollisuus kuulua yhteis66n
ja osallistua yhteiseen
toimintaan

Jokainen lapsi voi toimia omien
kykyjen mukaisesti

Inkluusiossa toiminta sovitetaan lapsen ympdirille, lasta ei
soviteta toimintaan.
Inkluusiossa kaikkia ei kohdella samalla tavalla, mutta inkluusio
tarjoaa kaikille samat mahdollisuudet. (Penfold 2017)



Inkluusiossa on kyse siitd,
miten suhtaudumme erilaisuuteen.
(Laakso 2022)
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Yhdenvertaisuus ja yhteisollisyys

*  Kaikilla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua

* Lapsen kokemus yhteisén
toiminnan ja hyvinvoinnin
rakentamisesta

Erilaisuus

*  Erilaisuus koskettaa jokaista —
erilaisuudesta iloitseminen

* Lapset haluavat toimia yhdessa-
hdessa oleminen vahvistaa
uottamusta

*  Aikuisen malli: joukkoon
kuuluminen vai syrjayttaminen?

* Opitaan toimimaan erilaisten
ihmisten kanssa

Osallisuus

*  Vaikuttaminen omiin ja yhteisiin
asioihin (lapsen tunne)

Esteettdmyys ja saavutettavuus

*  Oppimisen esteiden poistamista
(esim. ymparisto, struktuuri,
ajankaytto, henkiloston toiminta)
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Johtaminen inkluusioperiaatteen mukaisesti (rauia taakso 2022)

Kansainviliset sopimukset
Suomi on sitoutunut

Lapsen oikeuksien sopimus (YK 1989)

Yleissopimus vammaisten
henkildiden oikeuksista (2016)

Varhaiskasvatuslaki (2022)

Perusopetuslaki (1998)

Inklusiiviset arvot
(Booth 2011)

Tasa-arvo

Osallisuus  Yhteisollisyys

Erilaisuuden arvostaminen
Hyvaksytyksi tuleminen
Turvallisuus  Vakivallattomuus
Sosiaalisesti kestava kehitys

Rakkaus Myotatunto Luottamus
Rohkeus Rehellisyys 140

Kauneus llo

Inkluusion osa-alueet
(Bricker 2000; Jones 2004; Pihlaja 2009)

Yhteiset palvelut ja
kaikilla paasy niihin

Osallisuus

Emotionaaliset asenteet
ja suvaitsevaisuus

Ammatilliset tiedot ja taidot
Yhteinen opetussuunnitelma

Resurssit



Johtamistehtavan painottuminen

(Laakso ym. 2020, 2022)

Varhaiskasvatus
(n=120)

75 % johtajista tyo painottui
management johtamiseen

25 % johtajista tyo painottui
leadership-johtamiseen

Perusopetus
(n=85)

79 % johtajista tyo painottui
management johtamiseen

15 % johtajista tyo painottui
leadership johtamiseen

6 % johtajista management ja
leadership johtaminen oli
tasapainossa

Leadership-johtaminen tuki inkluusiota
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Summamuuttujat:
management, leadership, inkluusio

Management

mm. asioiden valmistelua, kokouksia,
viranhaltijapaatdsten tekemista,
asiantuntijana toimiminen, rakenteiden
luomista, talousjohtamista, henkilsté- ja
tilajarjestelyja, tilastointia ja raportointia

Leadership

mm. arvokeskusteluja, pedagogisia
keskusteluja, henkildston tukeminen
tydtehtavassa, osallistuminen
tydéryhmaan jasenena, keskustelua
yhteistoiminnallisista menetelmista

Turun yliopisto
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: 5 Tavoitteet
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Rakenteet JA Poliittiset
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| I Arvokeskustelu

Nykytilan arviointi

(UNESCO:n inkluusion johtamisen malli (2017) ja inklusiivisen
varhaiskasvatuksen johtamisen kehys, Hautakangas & Laakso 2022)

Ihmisten

johtaminen

Arvot ja asenteet

Arvot ovat asioita, jotka
ihmiset kokevat
merkityksellisiksi. Arvot
konkretisoituvat, kun ne
nakyvat kaytannon toimintana
(Ainscow 2006).

* Koulutuksellisten arvojen mukaan
toimiminen on erilaisuuden
kunnioittamista, yhteisollista,
pitkdjanteistd ja hyvantahtoista
Ihmisten johtamista (Booth 2011).

Asenteet ilmentdvat ihmisen
kayttaytymista sosiaalisissa
tilanteissa (Erwin 2005).



Asenteet

Miten asennoidumme muutokseen?
Millaisen asenteen annamme vallita?

Muuttumattomuuden Kasvun asenne

asenne * Tulevaisuuteen katsovaa

Sailyttavaa * Sallivaa, halu kokeilla

* Kritisoivaa

* Uuden oppimista ja
omaksumista
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Miten (uusi) VASU
on muuttanut
Sinun tyotasi?
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Kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua

Lasten ja
tyontekijoiden
lasnaolo, aktiivinen
ja sitoutunut
toiminta ja
vuorovaikutus

Kaikille lapsille
soveltuvat tilat

Lasten tarvitsemat
tukitoimet
toteutetaan osana
paivan toimintaa
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Kaikille lapsille

soveltuvat tilat

Miten varhaiskasvatuksen tilat tukevat inkluusiota?

Milta oppimisymparistd nayttaa?
Miten johdetaan oppimisymparistoihin liittyvia asioita?

Paula Laakso
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Mita tuen pedagogiikan johtaminen sisaltaa? Lasten tarvitsemat

tukitoimet

toteutetaan osana
paivan toimintaa

Osallisuuden johtaminen

- Mika innostaa erilaisia lapsia yhteiseen tekemiseen?
- Yksintyoskentelysta yhteiseen vuorovaikutukseen

- Miten tydntekija ohjaa lapsia?
- Mita kuulet: kieltoja ja komennuksia vai ohjaavaa puhetta?

Erilaisuuden johtaminen
- Millaisia leikkiymparistoja on?
- Millaisia ryhmittelyja tehdaan?

- Ajankayton suunnittelu?



Lasten ja
tyontekijoiden
lasnaolo, aktiivinen
Millaista on tiimitydn johtaminen? ja sitoutunut
toiminta ja
vuorovaikutus
Toiminnan ohjaus tarvittaessa, johtajan tuki henkilostolle

Millaisia taitoja ryhman lapsilla on?

Mita lapset ovat seuraavaksi oppimaisillaan?

Mita VASU sanoo ryhmamme lasten tarpeisiin ja mielenkiinnon kohteisiin?

Milta oppimisymparistd nayttaa?

Millaisia ryhmajakoja? Miten tyontekijat jakaantuvat?

Millaisiin asioihin tyontekijat kiinnittavat huomiota eri leikkialueilla lasten kanssa?
Millainen aikataulu eri tydtehtaville laaditaan?

Aikuisen lasnaolo ja vuorovaikutus lasten kanssa on ensiarvoisen tarkeaa.
Lapset oman leikkiympariston rakentajina.
Yhdessa tekeminen.



Inklusiivisen pedagogiikan johtaminen
Mita johdetaan?

Toimintaymparisto
* Lapsille vai aikuisille?
* Millaisia erilaisia mahdollisuuksia oppia eri tavoin?
* Mahdollisuudet kokea onnistumisen tunnetta

Toimintakulttuuri
* Myonteinen suhtautuminen erilaisuuteen
* Kohtaamisen tavat

Rakenteet
* Tehtavankuvat, toimivat aikataulut, suunnittelukulttuuri

Ihmisten johtaminen

. .
Keskustelukulttuuri Paula Laakso u



Mika oli hyvin tanaan?

Mita tasta paivasta vien huomenna tyopaikalleni?



aula Laakso

e

- Kjjtos!

paula.laakso@tammela.fi
paula.t.laakso@utu.fi

Lahteita

Laakso, P, Pihlaja, P., & Laakkonen, E. (2020). Inklusiivisen
pedagogiikan johtaminen varhaiskasvatuksessa. Journal of
Early Childhood Education Research; Vol 9(2), p. 373-398.
https://jecer.org/fi/inklusiivisen-pedagogiikan-johtaminen-
varhaiskasvatuksessa/

Laakso, P, Pihlaja, P., Silvennoinen, H. & Laakkonen, E. (2022.
Kuntien perusopetusjohtajat inkluusion rakentajina. Focus
Localis. 1/22, s. 24-43.
https://journal.fi/focuslocalis/article/view/115343

Laakso, P, Pihlaja, P., & Silvennoinen, H. (2023).
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulku kohti
inkluusiota. Kuntien johtavien viranhaltijoiden kasityksia
inkluusiosta ja sen toteuttamisesta. Kasvatus & Aika, 17(3),
26—49. https://doi.org/10.33350/ka.121631

Hautakangas, M. & Laakso, P. 2022. Inklusiivisen
varhaiskasvatuksen johtaminen. S. 258-275. Teoksessa:
Heiskanen, N. & Syrjamaki, M. (toim.) (2022). Pienet tuetut
askeleet. Varhaiskasvatuksen uudistuva tuki ja kehittyvat

kaytannot.
16



