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tutkimukseen ja ennakointiin erikoistunut
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Tulevaisuuksien
hahmottamista

Mahdoton
‘el tapahdu ikind’

Mahdollinen
‘'voi tapahtua joskus’

Potential Uskottava

i ' ~ ‘voisi tapahtua
Ennustettu tulevaisuus
- nykytilan jatkumo

~ Todennakéinen
luultavasti tapahtuu’
Potential ™.
Everything beyond .
the present moment

Toivottava
‘pitaisi tapahtua

Adapted & Extended fromVoros (2003
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Kuvan lahde : https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/, kdannds: J. Ollila 2023  “4[W YLIOPISTO
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... yli puolella lapsista
el ole serkkuja

Vuonna 2040...
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... paivakodeissa
harjoitellaan tulviin,
raemyrskyihin ja
trombeihin joutumista

Vuonna 2040...
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... Jokaisella lapsella
on digitaalinen
kaksonen ja
tekoalytuki

Vuonna 2040...
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.« hyva luku- ja kirjoitustaito
on enaa harvoilla

Vuonna 2040...
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Tulevaisuusorientaatio
Suomessa

o Suomi tulevaisuusorientoitunut
yhteiskunta
- systeeminen lapileikkaavuus (TuV,
selonteot, strategiat, ennakointi)
- investoinnit, verot, lainsaadanto,
vakaus

 Vaikutukset yksilotasolle
- mahdollisuus, oikeus ja velvollisuus
tulevaisuusajatteluun

 Tulevaisuusorientaatio arvopohjaista
- yksilo aktiivinen toimija yhteison,
yhteiskunnan ja ihmiskunnan osana



Varhaiskasvatuksen muutostekijoita

 huoli eriarvoisuuden kasvamisesta

« maahanmuuttajien integroiminen
 koulutusviennin kasvu

+ teknologian hyodyntaminen ja tekoaly

« aktiivisen kansalaisuuden tukeminen

« jatkuvan oppimisen idea
 varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nosto
 ilmastonmuutos ja sen vaikutus yhteiskuntaan

« kaupungistuminen ja aluekehitys ja sen
vaikutus yhteiskuntaan ja sen palveluihin

Lahde: Varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvat 2040. Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan tulevaisuustyon raportti Opetus- ja

kulttuuriministerion julkaisuja 2019:30.

ilmastonmuutos ja siihen liittyva elintason
muuttuminen

kokoaikatyon merkityksen vaheneminen
entista monimuotoisempi perhekasitys
keskusjohtoisuus vs. poimitaan mita halutaan

palveluiden laatuerojen kasvu maan eri
alueiden valilla

taustan vaikutus lapsen mahdollisuuksiin:
pyritaanko takaamaan tasapuoliset
mahdollisuudet kaikille?

vaestonkehitys seka maahanmuuttajien maara
ja sijoittuminen Suomessa
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Perususkomukset

Paatoksenteon kulmakivia, joihin luotetaan

 Vaikuttavat siihen, mita pidamme mahdollisena, todennakoisena
ja toivottavana

 Asioita, joita el usein kyseenalaisteta

» Usein sanoin lausumattomia, osittain tiedostamattomia ja voivat
sisaltaa myyttisiakin aineksia

* Perususkomusten selvittaminen ei ole aina helppoa
« Varottava, etteivat rajoita lilkaa ajattelua ja vaihtoehtojen kirjoa

 Filosofiassa: alun perin fundamentaali totuus, varma tieto
jostakin, ja mille muut uskomukset perustuvat.
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Laatua tuottamassa

e sitd tehdaan mita mitataan 2 tehdaanko oikeita asioita?
« mistd uusia mittareita syntyy? Laadukkaasta tekemisesta

* mittareita ei ole kiveen hakattu - onhan tilaa uuden kehittamiselle ja
kokeilulle

* huonoista mittareista voi my0s purnata, niin ne kehittyvat

Vinkkeja julkiselle sektorille

1. reagoinnista proaktiivisuuteen: mita halutaan, miten arvokas
sailytetaan

2. tarkastellaan omia perususkomuksia ja odotuksia kriittisesti
3. Jjulkisen sektorin palvelumuotoilu kuntoon joka tasolla
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Kestava tulevaisuus?

 Tulevaisuuden kolonisaatio:
jarjestelman kyvykkyys irtaantuu
yksiloiden kyvyista - ja
mahdollisuuksista

* Materiaalisen maailman illuusio
luonnon ja vaikeuksien voittamisesta

* Nykymaailmassa toimitaan tarpeiden ja
halujen tyydyttamiseksi = edistyksen
lupaus

* Miten voitetaan ihmisen luonto
elinkelpoisen tulevaisuuden
mahdollistamiseksi

Lahde: Marko Ahvenainen, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
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Tulevaisuustaidot
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Tulevaisuusosaaminen

* Tulevaisuus ei ole menneen maailman todisteissa, vaan
paattelyssamme (Ahvenainen 2013)

* Oletuksemme tulevaisuudesta ohjaa toimintaamme:
- henkilokohtaisella tasolla (esim. urheilija)
- yhteisojen tasolla (visiot, strategiat)
- yhteiskunnallisella tasolla (muutoksen kayttovoimana)

 Tulevaisuusosaamista on kyky kuvitella mahdollisia, todennakoaisia ja
toivottavia (samalla ei-toivottavia) tulevaisuuksia...
... seka kyky kayttaa niita oman toiminnan suunnittelussa ja
arvioinnissa
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Miksi

tulevaisuustaitoja?

Tulevaisuudessa on ratkaistavana
Kysymyksia, joita ei viela osata kysya
Tulevaisuus tehdaan taman paivan
paatoksilla

Tulevaisuuden ajattelu edellyttaa
taitoa analysoida tilanteita ja
hahmottaa kokonaisuuksia ja asioiden
keskinaisia vaikutussuhteita
Tulevaisuususko vahentaa
nakoalattomuutta, lisaa toimijuutta
Tulevaisuuden haasteiden ratkaisijoille

tarvitaan taitoja, jotka eivat viela
tiedossa

kUuden Qisia tyévdlineitg
Oulutus- ja urayq Intojen
Pohdintagn

MAAILMA MUUTTUU VAUHDILLA,

YLLATTAVIAKIN IDEOITA NYKVISTEN
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Mita ovat tulevaisuustaidot, osa |

Tulevaisuustaidot koostuvat seuraavista tiedollisista,
emotionaalisista ja toiminnallisista ulottuvuuksista:

* Moninaisten tulevaisuuksien hahmottaminen: erilaisten
mahdollisten tulevaisuuden tilojen kuvittelu ennakko-oletuksia
ja loogista ajattelua haastaen.

« Systeeminen ajattelu ja kasitys kompleksisuudesta: kyky
tunnistaa erilaisten systeemien vaikutussuhteita ja
saannonmukaisuuksia seka niiden muutoksia.

« Aikakasitysten tunnistaminen ja oman aikaperspektiivin
laajentaminen: ymmarrys menneisyyden, nykyisxyden ja
tulevaisuuden keskinaisesta suhteesta ja kyky hahmottaa
pitkalla aikavalilla tapahtuvaa muutosta.

- Kriittinen ajattelu: taito arvioida menneisyytta, nykyisyytta ja
tulevaisuutta koskevia kasityksia seka niiden taustaoletuksia ja
muodostumista.
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Mita ovat tulevaisuustaidot, osa ll

* Luova ajattelu: mielikuvituksen kaytto omien tulevaisuutta
koskevien ennakko-oletusten ja uskomusten ylittamisessa ja
Kuvittelun rajojen laajentaminen.

* Proaktiivinen ja vastuullinen toiminta: ymmarrys
yksilollisesta ja yhteisollisesta vastuusta nykyhetkeen ja
tulevaisuuteen liittyen, kyky perusteltujen arvovalintojen
tekemiseen ja tulevaisuuteen vaikuttaminen toiminnalla.

- Epavarmuuden hyvaksyminen: taito suunnata ag'atte_lua ja
toimintaa avoimeen tulevaisuuteen ilman varmuutta niiden
seurauksista.

- Itse- ja arvoreflektio seka oman tulevaisuussuhteen
tunnistaminen: kyky omien arvojen, oman maailmankuvan
ja tulevaisuudenkuvan seka tulevaisuutta koskevien
tunteiden tunnistamiseen ja arviointiin.
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Tulevaisuustaidot varhaiskasvatuksessa

« systeemista ymmarrysta,
ymmarrys arvoista,

Rﬂé}ke”;tyigse"isws (lainaus ” (Tulevaisuusajattelu)
innalta .. .
ot . ensin itselle, sitten
» kestavyysajattelun —

vahvistaminen: mita lainattavaa muille

jatamme lapsille

* ei erillista ‘ohjelmaa’, vaan
integrointi muihin: yhteys
esim.kestavyys-, iimasto- ja
ymparistokasvatukseen

- Tulevaisuusohjauksen opiskelija
2023-24
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Tulevaisuusajattelu
kuuluu kaikille

 Ei etuoikeus vaan perusoikeus ja -taito

 Vaihtoehtojen nakeminen ja valintojen
seurausten ymmartaminen

 Asioiden ja ilmioiden kompleksisuuden
hahmottaminen

* Mihin voin vaikuttaa nyt, huomenna,
vuoden paasta, kymmenen vuoden
paasta? Miten?

* Ymmarrys ja vastuu omasta, mutta
myOs Yhteisesta tulevaisuudesta

* Arvot: millaista tulevaisuutta halutaan
olla tekemassa®?

Kuva: Pirita Mannikko, Futt
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Kaytannossa

* nakemysta, osaamista ja tyokaluja johtamiseen

 asiantuntijoille: nakemysta, kykya osallistua
tulevaisuusprosesseihin

* yhteinen visio- ja strategiaty0: kaikkien panos merkittava
- lopputuloksena 1) jaettua ymmarrysta, 2) tilaa ajatella ja
toimia tulevaisuusorientoituneesti
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Tulevaisuustieto ennakoinnissa

 Tieto + nakemys = tulevaisuustieto (Pentti Malaska)

» Tulevaisuutta koskevaa tietoa voidaan jasentaa mukaisesti neljan eri
tiedon tyypin mukaan (Dufva&Ahlqvist 2015):
1) dokumentteihin koodattu tieto
2) keskusteluissa ilmaistu tieto
3) ennakointiin osallistuvien sisaistama tieto
4) huomiokentan ulkopuolella oleva visionaarinen tieto

* Ennakointiprosesseissa voidaan hyodyntaa seka dokumentoitua etta
osallistujien omaa ennakointitietoa ja jasentaa niita systemaattisesti
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Esimerkki tulevaisuusprosessista

Nykytilanteen kuvaus: missa ollaan nyt?

Toimintaympariston ja muutosvoimien
kartoitus ja analysointi: mita tapahtuu?

Vaihtoehtoisten skenaarioiden ja
tulevaisuuskuvien rakentaminen

Mika on mahdollista, mika todennakoista ja
mika toivottavaa tai ei-toivottavaa.

Valinnat: mita tehdaan, milloin, miten ja
miksi?

Toimintasuunnitelma
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Turku:

osaaminen

kesk

ioon

2020: Osaamisen vision
rakentaminen

2021-22: Osaamisen
karkihanke
pormestariohjelmaan

2023—: Osaamisen
ekosysteemin kehittaminen

- yhteisty0 Varsinais-Suomen
ennakointiakatemian kanssa

- muut karkihankkeen
toimenpiteet:
https://www.turku.fi/osaamisen-
karkihanke
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https://www.turku.fi/osaamisen-karkihanke
https://www.turku.fi/osaamisen-karkihanke

Ennakoinnissa tarkeaa
* Omistajuuden tunnistaminen ja maarittely
-> prosessilla on aina omistaja
 Lahtokohtien ja perusoletusten tunnistaminen
* Monialaisuus, moniaanisyys ja osallistaminen
* Avoin mieli, ajatusten vaihto
* Ennusteiden ulkopuolelle paaseminen, ajattelun avaruus

e,

TURUN
YLIOPISTO

\iZ
[\

\
U

&l
N s



Miten ennakoidaan kaytannossa

* Prosessi voi olla kevyt tai vankempi
« Omistajuus tarvitaan
« TyOkaluja ja aineistoja seka avoimia, ilmaisia etta maksullisia

* Prosessin voi toteuttaa itse tai hankkia esim. ohjeistus-, ohjaus- tai
konsultointipalvelua

* Ennakoinnissa aina mukana muita nakokulmien rikastamiseksi
 Tarjolla myos maksuttomia ja maksullisia koulutuksia
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Tulevaisuutta

el voi tietaa — edes johtaja
el voi hallita — on kompleksinen ja
rakentuu systeemisesti

ennakoidaan nykytilaa )
tarkastelemalla ja paattelylla

suunnataan arvovalintoihin
sitoutumisella

tuotetaan paatoksilla ja valinnoilla
— myos tiedostamatta

voi kayttaa nakokulmien
avartamisessa nykyhetken
tarkastelussa

el voi paeta — luo kehyksen
toiminnalle
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Lisatietoa
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Tulevaisuusopintoja ja -harjoituksia

» Avoin yliopisto: tulevaisuusohjauksen menetelmat

ja tyokalut (15 op) ja tulevaisuudentutkimuksen
opintokokonaisuus (25 op)

 Tutkintokoulutus (maisteri) Turun yliopistossa
« Raataloidyt taydennyskoulutukset

Harjoituksia ja tyokaluja tulevaisuusajatteluun:

 Tulevaisuusohjauksen sivusto:
www.tulevaisuusohjaus.fi

* Tulevaisuuskoulu:
https://www.nuori.fi/toiminta/tulevaisuuskoulu/
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http://www.tulevaisuusohjaus.fi/
https://www.nuori.fi/toiminta/tulevaisuuskoulu/

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
tehtavat

1) Tutkimus

2) Koulutus

3) Yhteiskunnallinen vuorovaikutus, joka sisaltaa mm.:
* ennakointikoulutukset organisaatioille

» alueelliset kehittamishankkeet

* yhteistyo tulevaisuusvaliokunnan kanssa

* asiantuntijatehtavat
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Lukemistoa ja materiaaleja

TOPI- tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali: htips://tulevaisuus.fi

Tulevaisuudentutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmia (2022) hiips://tulevaisuus.fi/oppikirja-
2022/

- Ollila&Hujala: Tulevaisuustaidot ja tulevaisuusoppiminen,
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-ollila-hujala.pdf

- QOllila, Miettinen, Jokinen: Tulevaisuusohjaus: valineita tulevaisuusajattelun ja —taitojen
kehittamiseen, https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-ollila-etal.pdf

Ollila, J. (2022) Suomalainen koulujarjestelma on liikkaa kiinni nykyajassa — miten
tulevaisuustaitoja tulisi opettaa? Must Read Akatemia,
https://www.mustread.fi/artikkelit/suomalainen-koulujarjestelma-on-liikkaa-kiinni-nykyajassa-
miten-tulevaisuustaitoja-tulisi-opettaa/

Tulevaisuusohjauksen sivusto: www.tulevaisuusohjaus.fi

Tulevaisuuspaivan materiaalit: hitps://tulevaisuuspaiva.fi/materiaali
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https://tulevaisuus.fi/
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-ollila-hujala.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-ollila-etal.pdf
https://www.mustread.fi/artikkelit/suomalainen-koulujarjestelma-on-liikaa-kiinni-nykyajassa-miten-tulevaisuustaitoja-tulisi-opettaa/
https://www.mustread.fi/artikkelit/suomalainen-koulujarjestelma-on-liikaa-kiinni-nykyajassa-miten-tulevaisuustaitoja-tulisi-opettaa/
http://www.tulevaisuusohjaus.fi/
https://tulevaisuuspaiva.fi/materiaalit

Lahteita tulevaisuusoppimisesta

Ahvenainen, M., Heikkila, K., Jokinen, L., Miettinen, S., Ollila, J., Pietikainen, N. & Vuorisalo, K.
(2017) Tulevaisuus — Paljon mahdollista! Tulevaisuusohjauksen tyokirja. Turku: Tulevaisuuden
tutkimuskeskus, Turun yliopisto.

Ahvenainen, M., Jokinen, L., Korento, K. & Ollila, J. (2015) Tulevaisuusoppiminen — jatkoa
ajatellen. Futura 34:2, 46-53.

Ahvenainen, M., Korento, K., Ollila, J., Jokinen, L., Lehtinen, N. & Ahtinen, J. (2014) Tulevaisuus
— paljon mahdollista. Tulevaisuusohjauksen ajatuksia ja tekoja. Turku: Tulevaisuuden
tutkimuskeskus, Turun yliopisto.

Jokinen, L., Ollila, J. & Vuorisalo, K. (2015) Oman tulevaisuuden mahdollisuudet ja
mahdottomuus. Ammattikasvatuksen aikakausikirja 17:4, 62—-68

Jokinen, L., Ollila, J. & Vahatalo, M. (2013) Get a Life! Simulating the Futures of Work. Teoksessa
N. Jentl & J. Kaskinen (toim.): 7o be Younq! Youth and the Future. Proceedings of the
Conference “To be Youngq! Youth and the Future”, 6-8 June 2012, Turku, Finland. FFRC eBOOK
8/2013. Finland Futures Research Centre, University of Turku.

Rubin, A.: https://metodix.fi/l2014/12/02/anita-rubin-tulevaisuuksientutkimus-tiedonalana-ja-

tieteellisena-tutkimuksena/ &{’Tj’é TURUN
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http://tulevaisuusohjaus.fi/tyokalut/tyokirja/
http://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2017/04/tulevaisuus-paljon_mahdollista.pdf
http://tulevaisuusohjaus.fi/wp-content/uploads/2017/04/tulevaisuus-paljon_mahdollista.pdf
http://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/julkaisut/e-tutu/Documents/eBook_2013-8.pdf.
http://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/julkaisut/e-tutu/Documents/eBook_2013-8.pdf
http://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/julkaisut/e-tutu/Documents/eBook_2013-8.pdf
https://metodix.fi/2014/12/02/anita-rubin-tulevaisuuksientutkimus-tiedonalana-ja-tieteellisena-tutkimuksena/
https://metodix.fi/2014/12/02/anita-rubin-tulevaisuuksientutkimus-tiedonalana-ja-tieteellisena-tutkimuksena/

Lahteita Ja lukemistoa ennakoinnista

Tulevaisuudentutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmia (2022) hitps://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/

« Lukemistoa ennakoinnista:
- Aalto, Hanna-Kaisa: Ennakointi — tulevaisuuksiin varautumisen ja virittaytymisen nakokulma:
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-aalto-ennakointi.pdf
- Kaivo-oja, Jari&Santonen, Teemu: Paatoksenteko ja sosiaalinen systeemiteoria ennakointitoiminnassa
ja tulevaisuuden tutkimuksessa: htips://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-kaivo-oja-

santonen.pdf
- Pouru-Mikkola, Laura: Tulevaisuudentutkimuksella on annettavaa kansallisen ennakoinnin kehittamiseen

https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-pouru-mikkola.pdf

 Kirjassa myos useita lukuja ennakoinnin menetelmista

Ennakoinnin ja tulevaisuudentutkimuksen sanasto: TOPI- tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali:
https://tulevaisuus.fi
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https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-aalto-ennakointi.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-kaivo-oja-santonen.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-kaivo-oja-santonen.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-pouru-mikkola.pdf
https://tulevaisuus.fi/

Ennakointityota Suomessa

Sitran tulevaisuudentekijan tyokalupakki

* https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-
tvokalupakki/

» Peruskasitteita lyhyesti: hitps://www.sitra.fi/blogit/ennakoinnin-
peruskasitteet-haltuun-ja-kolme-vinkkia-ennakointiviidakkoon/

Kansallinen ennakointityo
e https://vnk.fi/ennakointi

e https://www.eduskunta.fi/Fl/lakiensaataminen/valiokunnat/tulev
aisuusvaliokunta/Sivut/ajankohtaista.aspx

Tietoa ja tukea ennakointiprosessiin
 Tulevaisuuden tutkimuskeskus: http://www.utu.fi/tutu



https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-tyokalupakki/
https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-tyokalupakki/
https://www.sitra.fi/blogit/ennakoinnin-peruskasitteet-haltuun-ja-kolme-vinkkia-ennakointiviidakkoon/
https://www.sitra.fi/blogit/ennakoinnin-peruskasitteet-haltuun-ja-kolme-vinkkia-ennakointiviidakkoon/
https://vnk.fi/ennakointi
https://www.eduskunta.fi/FI/lakiensaataminen/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Sivut/ajankohtaista.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/lakiensaataminen/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Sivut/ajankohtaista.aspx
http://www.utu.fi/tutu

Johanna Ollila
tutkimuspaallikko
johanna.ollila@utu.fi
040 5200 222

www.tulevaisuusohjaus.fi

Inminen on paremmin valmistautunut
myoOs yllattaviin muutoksiin, kun han
on miettinyt tulevaisuutta.”

— Leena Jokinen
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