
9.00 ILMOITTAUTUMINEN 
(2 krs. aula) ja tervetulokahvit 
(ravintola Herttua, kokoustilan vieressä)

10.00 JOHTAJUUSFOORUMIN AVAUS 
 Turun kaupungin tervehdys, pormestari  

 Minna Arve
 Tervetulosanat, Johanna Heikka,   

 johtajuusfoorumin johtaja, dosentti,  
 Itä-Suomen yliopisto

10.15 AJANKOHTAISTA 
VARHAISKASVATUKSEN 
LAADUNHALLINNASSA -
OSAAVAT AMMATTILAISET LAADUN 
EDELLYTYKSENÄ NYT JA VUONNA 2030 

  Kirsi Alila, opetusneuvos, Opetus- ja   
 kulttuuriministeriö 

11.00 VARHAISKASVATUKSEN 
LAADUNHALLINNAN ELEMENTIT

 Janniina Vlasov, arviointineuvos,   
 Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 

11.45 Lounas (ravintola Herttua)

13.00 NÄKÖKULMIA LAADUNHALLINNAN 
KOKONAISUUTEEN JA PROSESSIEN 
JOHTAMISEEN

 Johanna Heikka, dosentti, Itä-Suomen  
 yliopiso 

 Anu Vesiluoma, varhaiskasvatusjohtaja,  
 Kirkkonummi 

13.45 ILTAPÄIVÄKAHVIT (ravintola Herttua)

14.15-15.45 TYÖPAJAT
 Työpaja 1, Laadun, arvioinnin ja   

 johtamisen kehittäminen Helsingissä  
 (Submarina)

 Työpaja 2, Laatutyötä valssaten – Valssin  
 askeleet Kirkkonummella (Lähde)

 Työpaja 3, Dialogisia työkaluja laadun  
 johtamiseen, Anne Koski (Dining room)

 Työpaja 4, Inkluusion johtaminen, Päivi  
 Pihlaja (Aava)

 Työpaja 5, Laatua rakentamassa Salossa  
 (Meri)

 Työpaja 6, Laatutyön askelia Liperissä  
 (Kirjasto)

 Työpaja 7, Päiväkotivierailu,   
 Tallimäenkentän päiväkoti (bussikuljetus  
 hotellin edestä klo 14.15)

 Työpaja 8, Päiväkotivierailu, Daghemmet  
 Port Arthur (bussikuljetus hotellin edestä  
 klo 14.15)

19.00 ILTAJUHLA (kokoustila Aava-Meri)
Turun kaupungin järjestämä vapaamuotoinen 
(smart casual) illanvietto, jossa on tarjolla 
hyvää ruokaa, mukavaa seuraa ja viihdyttävää 
ohjelmaa.

TEEMA: VARHAISKASVATUKSEN LAADUNHALLINTA

OHJELMA TIISTAI 21.11.2023

Turku, Radisson Blu 
Marina Palace Hotelli
Kokoustila Aava-Meri, 2. krs.



9.00 MUUTOSTEN JÄLJILLÄ – 
EVÄITÄ VARHAISKASVATUKSEN 
TULEVAISUUSTYÖHÖN

 Johanna Ollila, tutkimuspäällikkö,   
 Tulevaisuuden tutkimuskeskus 

9.45 AAMUPÄIVÄKAHVIT    
(ravintola Herttua)

10.15-11.45 TYÖPAJAT
 Työpaja 1, Laadun, arvioinnin ja   

 johtamisen kehittäminen Helsingissä  
 (Submarina)

 Työpaja 2, Laatutyötä valssaten – Valssin  
 askeleet Kirkkonummella (Lähde)

 Työpaja 3, Dialogisia työkaluja laadun  
 johtamiseen, Anne Koski (Dining room)

 Työpaja 4, Inklusiivisen pedagogiikan  
 johtaminen varhaiskasvatuksessa, Paula  
 Laakso (Aava)

 Työpaja 5, Laatua rakentamassa Salossa  
 (Meri)

 Työpaja 6, Laatutyön askelia Liperissä  
 (Kirjasto)

 Työpaja 7, Päiväkotivierailu,   
 Tallimäenkentän päiväkoti (bussikuljetus  
 hotellin edestä klo 10.15)

 Työpaja 8, Päiväkotivierailu, Daghemmet  
 Port Arthur (bussikuljetus hotellin edestä  
 klo 10.15)

11.45 LOUNAS (ravintola Herttua)

13.00 HYVINVOIVA HENKILÖSTÖ 
LAADUNTEKIJÄNÄ
VARHAISKASVATUKSESSA

 Susanne Heikinheimo, asiantuntijalääkäri,  
 projektipäällikkö, Keva 

13.45 ILTAPÄIVÄKAHVIT (ravintola Herttua)

14.15 LAPSET LAADUKKAALLA POLULLA 
– VARHAISKASVATUKSEN LAATUTYÖTÄ 
TURUSSA

 Maarit Lamminniemi, varhaiskasvatuksen  
 suunnittelija, Turun kaupunki 

15.00 MINUN SUOMENI LAPSISSA ON 
TULEVAISUUS 

 Presidentti Tarja Halonen 

15.15 FOORUMIN PÄÄTÖS
 Vesa Kulmala, varhaiskasvatuksen   

 palvelualuejohtaja, Turun kaupunki
 Virpi Kariluoma, varhaiskasvatuksen  

 aluepäällikkö, Turun kaupunki
 Seuraavan johtajuusfoorumin   

 yhteistyökunnan julkistus ja tervehdys 

15.30 TILAISUUS PÄÄTTYY

TEEMA: VARHAISKASVATUKSEN LAADUNHALLINTA

OHJELMA KESKIVIIKKO 22.11.2023

Turku, Radisson Blu 
Marina Palace Hotelli
Kokoustila Aava-Meri, 2. krs.

FOORUMIN KAHVITARJOILUT YHTEISTYÖSSÄ:


