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SISALTO

Merkityksellisyys on aikamme imperatiivi
Kohti taydellista tyontekijakokemusta
Elinvoimainen tyoyhteisd on moniaaninen
Johtaja auttaa tunnistamaan elaman juonta
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Merkityksellisyys on
ailkkamme imperatiivi



Viimeisten vuosikymmenten
kehityskulun myota

kilpailu on kiristynyt
vksilokeskeisyys on lisaantynyt
suorituskeskeisyys on voimistunut

- jokapaivainen elama on pirstaloitunut

‘ merkityksettdmyys, arvottomuus, mitattomyys



MERKITYSKATO?

Yltakyllaisyyden ajan ongelmaksi on
muodostunut ihmisten kokema elaman
merkityksettomyys ja tarkoituksettomuus?




Merkityksellisyyden kokemukset muodostuvat
kytkoksista johonkin
itsen ulkopuolella olevaan arvokkaaseen

e mielekkyys . :
Taman mina | merkitys Tata maailma

osaan motivaatio | tarvitsee




Maailma on kokoelma toisistaan Maailma on kudelma toisiinsa
irtiolevia asioita ja ilmioita kytkeytyneista asioista ja ilmioista

yksilokeskeisyys, eristyneisyys, liittyminen, kuuluminen, osallisuus
irrallisuus



Jokainen tunnistettu yhteys
ymparilla olevaan maailmaan

(@) Merkityksellistaa elamaa

(b) Lisaa kuulumisen ja osallisuuden kokemuksia

(c) Laajentaa huolenpidon piiria

(d) Tekee tietoiseksi omista vaikutusmahdollisuuksista



Kohti taydellista
tyontekijakokemusta




Tarkoituksensa tiedostava
tyoyhteiso on luja

i
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KSi tama tydyn’

ta yhteiskunna
Kuinka sanoitamme olemassaolomme
oikeutuksen?

eisO on olemassa’?

ista ongelmaa ratkaisemme?
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Helsinki: Opintotoiminnan Keskusliitto ry / Opintokeskus Sivis, 59-62



Mika meita ihmisia
kannattelee?

lhmisen universaaleja henkisia tarpeita ovat
(a) hyvaksytyksi tuleminen ja
(b) itsensa tarpeelliseksi kokeminen.




Olemme riippuvaisia
toisistamme. Jos
plenennan sinua,
plenennan itseani.



Mika saa thmisen ylittamaan itsensa?

1 Kokemus yhteenkuulumisesta (osallisuus)
>Taallahan on helppoa olla — mukavia ihmisia!

2 Kokemus osaamisesta (kompetenssi)
>Tamahan sujuu — mina olen taitava!

3 Kokemus itsendisyydesta (autonomia)
> Olen oman elamani tekija — voin toteuttaa itseani!
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"Jotta mina voisin olla
Ming, tarvitsen sitq, etta
sina olet sina.”

-Desmond Tutu



Mita jokainen ihminen
tavoittelee joka pai

aiva?

a) Olen kelpaava, arvostettu ja rakastettu.
b) Riitan sellaisena kuin olen.

c) Kuulun yhteisoon, joka on sitoutunut
hyvaan ja toimii paattavaisesti hyvan
tulevaisuuden puolesta.




Elinvoimainen tyoyhteiso
on moniaaninen




Elinvoimaisessa yhteisossa

" Tiedostetaan ajankuva — se miten tahan tultiin
ja kuinka on mahdollista paasta eteenpain

* Tiedetaan, mita varten yhteiso on olemassa

» Koetaan yhteytta irtiolon sijaan

» Toimitaan vahvuuksien varassa
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Yhteison, yhteiskunnan
tai ihmiskunnan, " gm
vahvuus mitataan
suhtautumisessa
erilaisuuteen

Kuvat: Pixabay



Jokaiselle tilaa ja
JUERBELCIMERTEILUE

Oleellista on luoda olosuhteita,
joissa jokainen voi kokea itsensa
arvokkaaksi ja merkitykselliseksi
olennoksi sellaisena kuin on.
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Johtaja auttaa
tunnistamaan elaman
juonta




Hyvinvoinnin perusta

KULISSIT JUONI
Elintaso Elamanlaatu
Aineellinen edistyminen Aineeton edistyminen
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Ajattelu muuttuu kun
perustarpeiden tyydyttaminen on
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YPyrin parantamaan
ecelamaniaac<uani tyontekoa ja
kulutusta vahentamalla*’
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nmiset eivat tarvitse valtavia autoja.
tarvitsevat inailua |

a kunnioitusta.

e elvat tarvitse jat

<uvastl uusia

vaatteita. He haluavat tuntea, etta
muut pitavat heita vienattaving!”
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LOPUKSI




Huomio siihen, mika on runsasta,

ehtymatonta ja kaikkien ulottuvilla

TIETO
LUOTTAMUS
TYYTYVAISYYS

YHTEENKUULUMINEN

KAUNEUDEN JAESTEETTISYYDEN KOKEMINEN
ELAMANILO
MERKITYKSELLISEKSI JA ARVOKKAAKSI KOETTU ELAMA

Salonen, A. & Konkka, J. (2022). Kansalaisten hyvinvointi kestavyytta tavoittelevassa yhteiskunnassa. Tiedepolitiikka 47(4), 23-38



Kiitos!

Arto O. Salonen | artosalonen.com | @artoOsalonen
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